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Bloques Pasos

Bloque A: Aquí 
analizamos el espacio 
geográfico-social de la 
organización, como 
referencia para conocer
el potencial de demanda 
del  mercado y el 
potencial de oferta de 
parte de las 
Organizaciones 
Económicas.

ESTE ES EL TERRITORIO 
ECONÓMICO (TE) 

Estos 6 pasos de este 
bloque A, juntos forman la 
matriz de la capacidad de 
mercado desde el 
potencial de la oferta del 
TE y de la demanda dentro 
y fuera del TE

Paso 1: Identificamos la base social, es decir, cuántos están integrados a la 
organización gremial donde se inserta la cooperativa ( es decir la 
Organización Económica: OE). ¿Cuántas familias están integradas o son 
influenciadas por la organización gremial?

Paso 2: Identificamos el territorio económico de inserción, es decir, el 
número de familias de pequeños/as y medianos/as  productores (PyMP) que
hay en ese territorio donde está la cooperativa (OE) y donde está también  la 
organización gremial. ¿Cuántas familias con estas características hay en el 
territorio?

Paso 3: Identificar la organización económica (OE): en este caso la 
Cooperativa, Asociación, Central de Cooperativas o Unión de Cooperativas, 
entre otras. ¿Cuántas  familias forman parte de la cooperativa?

Paso 4: Identificar las otras OE (Cooperativas, asociaciones, centrales y oras 
formas asociativas de productores con gestión económica) de la  base social, 
es decir que forman parte del gremio.

Paso 5: Identificar a las empresas (Individuales, asociativas y/o Corporativas, 
etc..) de la competencia en el TE. Es decir las corporaciones (empresas) de la 
competencia (CC) de la Organización Económica (Cooperativas) en el TE.

Paso 6: Identificar la demanda potencial. ¿Quién compra nuestro producto 
dentro y fuera del territorio?, ¿cómo ha sido el crecimiento de la demanda, 
nuestra y de la competencia?

Bloque B: Análisis de la 
gestión financiera 
interna de la OE
Con esta información nos 
podemos preguntar: Cuál 
es el producto más 
importante? y ¿qué 
impacto tendrá en los 
ingresos o en las 
necesidades de capital de 
trabajo?

Paso 7: Conocer los datos de los diferentes productos ofertados por la 
cooperativa (Organización Económica), para analizar su peso en  relación al 
volumen y en relación a lo que generan en ingresos, a esto se le llama 
cuantificar  mezcla de productos ofertados por la cooperativa.

Paso 8: Identificar los costos de la operaciones de la cooperativa (OE) con 
estos productos, incluyendo los gastos administrativos.

Paso 9: Proyección de los resultados económicos considerando diferentes 
opciones o situaciones  en el futuro.

Bloque C: Tipos de 
Gestión económica y 
construcción de 
referencias sobre esta 
gestión 

Paso 10: Matriz de Servicios Sociales Adicionales.

Paso 11: Construir la línea de tiempo de la gestión estratégica de la 
Cooperativa (OE) y de su relación con su GREMIO (la base social).

Paso 12: Identificar la estrategia de gestión en las cadenas de valor de los 
productos en mención. 

Bloque D: La gestión 
económica para el futuro

Cuáles son las diferentes 
opciones para la gestión 
económica hacia el futuro.

Paso 13: Características organizativas y económicas de otras cooperativas y 
entidades (OEs) de servicios afines. 

Paso 14: Construir una propuesta de gestión para las alianzas con otras 
organizaciones – Plan de gestión económica.

                                                           
1 En base a Alvori Cristo dos Santos, enero de 2010 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

Información INDICADOR: Caso 1 CECAMPO R.L.

Nombre UNAG Masaya
Localización (ciudades, 

región, estado, país) 

Departamento Masaya y los Municipio Nandaime departamento de Granada, Municipio de Managua en el sector 

de Sábana Grande  y Belén e Isla de Ometepe en Rivas. Nicaragua.

Área geográfica (km, 

Mz) 

11,981.65 (28.32 % de la tierra del Departamento en manos de PyMP); 1796 Mz (33.42 % de las tierras en los 

otros territorios) En total los afiliados a UNAG cuentan con  13,777.65 Mz (28.8 % del total de las tierras del 

territorio económico (1)

Base social 

(familias/unid. 

productivas) 

2,560 familias (21.16 % del Departamento); 316 familias ( 34.21 % de familias de los otros territorios) En total la 

UNAG tiene influencia en 2,876 familias del territorio económico  y ello representa el 23 % . (2)

Información INDICADOR: Caso 2 COOPROCA R.L.
Nombre UNAG Nueva Segovia

Localización (ciudades, región, estado, 

país) 

Departamento de Nueva Segovia Nicaragua.

Área geográfica (km, Mz) 23,000 Mz. (11.82 % de la tierra del Departamento que está en manos de PyMP); En otras 

palabras,  11.82 % del total de las tierras del territorio económico (3)

Base social (familias/unid. productivas) 3,200 familias (26.67 % ) En total la UNAG tiene influencia en el 26.67 % de las familias del 

territorio económico (3)



 



 

(Paso 14), 

Información Indicador caso 1

Nombre CECAMPO R.L. / UNAG Masaya

Localización (ciudades, 

región, estado, país) 

Departamento de Masaya y los Municipio Nandaime departamento de Granada, Municipio de Managua 

en el sector de Sábana Grande  y Belén e Isla de Ometepe en Rivas.

Área geográfica (km, Mz) 42,458.21 mz en Masaya  y 5,374 mz en los otros territorios. Esto da un total de 47,832.21 Mz

Base social (familias/unid. 

productivas) 

12,099 familias/Unidades productivas en Masaya y 924 Familias/Unidades productivas en los otros 

territorios. En total son 13,023 familias en el territorio económico

Proyectos de entidades 

económicos

 Producción, acopio y comercialización de miel de abejas.

 Producción, acopio y comercialización de cucurbitáceas, hortalizas, tubérculos, musáceas, parras, ornamentales 

semillas criollas y frutas.

 Crédito para la siembra de Maíz, frijoles, ajonjolí y arroz.

 Acopio y comercialización de Maíz, Frijoles, ajonjolí y Arroz

 Asistencia técnica y procesos Campesino a Campesino

 Capacitación en cooperativismo y turismo comunitario.

 Apoyo en procesos de legalización de las cooperativas



 

Información INDICADOR caso 1 CECAMPO
Nombre Central de Cooperativas Campesinas Multisectorial Productores de Oriente R.L.

(CECAMPO R.L.)

Localización (Territorio) Departamento de Masaya y los Municipio Nandaime departamento de Granada,

Municipio de Managua en el sector de Sábana Grande y Belén e Isla de Ometepe

en Rivas.

Área geográfica (Mz) 2,760 manzanas
Base social (Fam/Unids/ 

prod.)

322 familias integradas (204 integrantes de las 7 cooperativas asociadas a

CECAMPO R.L.(4) y 118 en 3 cooperativas aliadas a CECAMPO.

Información INDICADOR caso 2: COOPROCA
Nombre Cooperativa de Multiservicios de Productores Cañeros de Ciudad Antigua

R.L. (COOPROCA R.L. )

Localización (Territorio) Municipios de Jícaro y Ciudad Antigua en el Departamento de Nueva 

Segovia.

Área geográfica (Mz) 420 Manzanas
Base social (Fam/Unids/ prod.) 30 Familias productoras y procesadoras de caña.



 



 

CUADRO DE OTRAS ORGANIZACIONES (ENTIDADES ECONÓMICAS) PASO 4 para el 

CASO 1: CECAMPO R.L.

Acuerdos Productos
Área geográfica 

(Mz) 

Familias/Unidades 

productivas

1. Cooperativa Multisectorial Prinzapolka R.L. 

(Sabana Grande Managua)

Maíz, Ajonjolí  

Frijol

400 60

2.      Cooperativa Mltisectorial La Esperanza 

R.L.(Isla de Ometepe)

Frijol y Ajonjolí 450 150

3.      Unión de Cooperativas Agropecuarias A. 

Smith (UCA Alejandro Smith)

Frijol y Ajonjolí 250 55

4.      Nicaraocoop ( A ella pertenece la UCA 

Alejandro Smith)

Frijol, Ajonjolí y 

Miel de abeja

100 30

5.      Central Del Campo R.L. (A ella pertenece la 

Prinzapolka y la Esperanza)

Ajonjolí 600 55

6.     Agro Negocio SA AGRONEGSA Semilla de Frijol 

Frijol Negro

2000 450

TOTAL 3800 800
En todos los casos de estas organizaciones los datos son adicionales al número de manzanas y familias que son 

influenciadas por CECAMPO.



 

                                                           
2
 En Nicaragua, CETREX es la institución encargada de todos los trámites para la exportación  de modo que allí se sabe 

cuánto de nuestro producto se ha vendido al exterior en los diferentes años que analicemos y con ello sabemos si hay 

crecimiento o si está estancado. 



 



 



 



 



 



 



 

 

 

                                                           
 

3 Tipo de organización 

 Tiempo de constituida 

 Infraestructura 

 Capacidad administrativa 

 Etc 
4
 Considerar los servicios sociales y ambientales 

5 Qué es lo que les aportaríamos y cuál sería el beneficio de nuestra organización si establecemos vínculos con ellos. 
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