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Glosario

PRONAFODESA: Programa Nacional de Fomento y Desarrollo Apicola

UE: Unidn Europea

FLO: Fairtrade Labelling Organization

FODA: Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas

CNAN: Comisién Nacional Apicola de Nicaragua

BPA: Buenas Practicas Apicolas

BPM: Buenas Practicas de Manufactura

SWISSCONTACT: Fundacion Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico
ANAN: Asociacién Nacional de Apicultores de Nicaragua

TLC: Tratados de Libre Comercio

PYMERURAL: Un programa del gobierno de Nicaragua, auspiciado por la Cooperacion Suiza en América Central y
facilitado por la Fundacién Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico (SWISSCONTACT)

HACCP: Sistema de Analisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control
POES: Procedimientos Operativos Estandarizados de Saneamiento

MIPYMES: Micros Pequefias y Medianas Empresas




Introduccion

Para que el Sector Apicola de Nicaragua se desarrolle y todos los agentes que intervienen en la cadena de valor se integren en
pro del desarrollo de sus empresas, diversificacion de productos, identificacion de nuevos mercados; y que esto a su vez incida
en el mejoramiento del nivel de vida de las personas involucradas en los diferentes procesos, se requiere de una planificacion
de largo plazo.

En este sentido, surge el Programa Nacional de Fomento y Desarrollo Apicola (PRONAFODESA). Consiste en la estrategia
general del sector apicola de Nicaragua, sera ejecutado durante el periodo comprendido entre el afio 2010 y el 2020. Programa
que supone un desarrollo y crecimiento de forma ordenada, organizacién de las intervenciones en el sector, asi como una
coordinacidn y organizacidn con las instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

La presente publicacion tiene como objetivo presentar de forma sintetizada el contenido del PRONAFODESA. Programa
que cuenta con 4 ejes estratégicos, 8 subprogramas y un total de 10 proyectos predefinidos. Aqui encontrard un resumen
de todos los elementos analizados para su construccion, tales como: andlisis del entorno nacional e internacional del sector,
fuentes de informacidn consultadas, analisis del impacto socio econémico de la apicultura, detalle de actividades a realizar
en los subprogramas y proyectos especificos, entre otros aspectos de gran relevancia. De igual forma, se incluyen fuentes de
informacién para obtener las versiones completas de los componentes del PRONAFODESA para aquellas personas interesadas
en conocerlos con detalle.

El PRONAFODESA constituye un instrumento de desarrollo que surge de la iniciativa privada y que se pretende sea adoptada
como una politica de gobierno para el de desarrollo del sector apicola del pais. Su realizacidn fue liderada y financiada por el
Programa PYMERURAL, un programa del gobierno de Nicaragua, auspiciado por la Cooperacion Suiza en América Central y
facilitado por la Fundacién Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico (SWISSCONTACT). En su elaboracién participaron:
instituciones de gobierno, organismos no gubernamentales y lideres apicolas.

Durante todo el proceso, el programa PYMERURAL tuvo un rol de facilitador, enfocando los esfuerzos en asesoramiento, el
desarrollo de capacidades y armonizacion de las partes involucradas. Procurando en todo momento, dejar sentadas bases
solidas para que el PRONAFODESA sea un éxito y cumpla con todos sus objetivos.

La presente publicacién sera de utilidad para organismos de cooperacion, MIPYMES, entidades estatales, productores de miel
y a todos los actores involucrado en la cadena apicola, desde proveedores, asesores, instituciones bancarias, compradores,
empresas de transformacion, comercializadores, exportadores.

|
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Resumen ejecutivo

El PRONAFODESA es el programa rector de la apicultura
nicaragliense. A partir de sus lineas estratégicas, se desarrollan
politicas, programas y proyectos para que el sector apicola
nicaragliense se pueda desarrollar de manera integral, esto es,
alcanzar un desempeiio creciente, sustentable, con impacto
econdémico y social.

Pero ademas de ser un programa rector, el PRONAFODESA
busca aportar algunas innovaciones a la forma en que el sector
trabaja y se desarrolla.

En primer lugar, se invita a las autoridades y organismos apicolas
a instalar una nueva cultura de trabajo, basada en la generacion
de condiciones para dar lugar a la iniciativa privada, esto es,
permitir y fomentar que cada actor de la cadena de valor disefie
y proyecte sus acciones. En otras palabras, se busca diferenciar
claramente a los agentes proactivos de aquellos que se quedan
esperando que alguien les resuelva sus problemas.

Por esta razon, el disefio del programa deja lugar a una
multiplicidad de proyectos abiertos, a ser desarrollados por
quienes efectivamente trabajan en el sector. Este rol mucho
mas pasivo del Estado permite testear el compromiso real de los
agentes apicolas. ¢Estan los apicultores y empresas interesados
en ser artifices de su propio desarrollo, o esperan que todas sus
demandas y problemas sean resueltas por las autoridades?

Este hecho se materializa en la generacion de incentivos que
orienten los resultados, mas que el establecimiento de reglas o
condiciones que muchas veces tienden a forzar las situaciones.
Esto se ve claramente en el fomento del asociativismo! vy la
equidad de género? através de las condiciones de admisibilidad
o ponderacion de los concursos de planes de negocios.

Otra novedad es la organizacidon del sector y las medidas
tendientes a centralizar las decisiones, el financiamiento y las
prioridades. Es necesario aprovechar las ventajas de que es un
sector relativamente pequefio, con actores e instituciones que
se conocen y respetan mutuamente.

1 El asociativismo: Es tanto una facultad social de los individuos como un medio de sumar es-
fuerzosy compartirideales a través de la asociacion de personas para dar respuestas colectivas a
determinadas necesidades o problemas. Como instrumento de participacion, se caracteriza por
surgir del comun acuerdo, en que un grupo humano, en concordancia con las voluntades que lo
componen, considera tener intereses similares y un mismo objetivo a realizar, formando asi una
asociacion en particular (http://es.wikipedia.org/wiki/Asociativismo)

2 La equidad de género: Representa el respeto a nuestros derechos como seres humanos
y la tolerancia de nuestras diferencias como mujeres y hombres, representa la igualdad de
oportunidades en todos los sectores importantes y en cualquier ambito, sea este social,
cultural o politico (http://www.zonaeconomica.com/paopunket/equidad-genero)

Entonces, ¢Para qué trabajar de manera descoordinada,
si con un minimo esfuerzo de organizacién, los resultados
pueden ser sorprendentemente mejores? A esto apuntan los
proyectos como los Fondos para Investigacidn, o los Fondos
para Concursos de Planes de Negocios.

¢Porquénoaparecenejesestratégicos, programas, proyectos
o componentes relacionados con el medioambiente?
Sencillamente porque el desarrollo mismo de la apicultura
tiene un impacto positivo para el medioambiente. No
existe, entonces, necesidad de corregir conductas (como
puede ser el caso de una industria contaminante), sino de
garantizar las condiciones produccidn limpia de la actividad.
Por supuesto, esto no excluye la posibilidad de que se
desarrollen proyectos (abiertos) que apunten de manera
directa a este item tan importante, sino todo lo contrario.
Dichos proyectos deben ser fomentados y se debe hacer
un esfuerzo importante porque se lleven a cabo. Pero es
necesario decir que no es lo esencialmente prioritario para
el desarrollo del sector.

Afortunadamente, se ha logrado identificar a la institucidén que
desempenfia un rol clave en el desarrollo apicola (la CNAN), y
por tal motivo se la debe apoyar y fortalecer. Este es un hecho
clave y una fortaleza que no todos los paises poseen, por este
motivo existe un programa (y un proyecto asociado) para
cumplir este objetivo.

El programa hace mucho hincapié en la informacion debido a
que pretende que el desarrollo progresivo del sector se base
en la experiencia de los paises de avanzada. También debe ser
aprovechada la fortaleza de estar actualmente en un estado
de desarrollo primario, lo cual permite crecer ordenadamente
y aplicar los principales paradigmas productivos, comerciales y
organizativos casi desde cero. La base de esos paradigmas es la
informacién para la toma de decisiones. Paises como Argentina
han tenido serios problemas por poseer un sector amplio,
desarrollado desordenadamente y con serias asimetrias de
informacion.

Finalmente, este programa otorga un rol clave a los
profesionales locales, buscando evitar la dependencia
externa. Por ello los invita a formarse a través de un
Centro Integral y prioriza las alianzas con consultores
internacionales, para que capitalicen la experiencia externa
y en un futuro el sector sea autosuficiente en cuanto a
disponibilidad de recursos humanos.




l. Importancia de la apicultura en el desarrollo

economico y ecologico del pais

La apicultura es una actividad generadora de desarrollo
econdmico y social, debido a que:

e Promueve importantes encadenamientos y relacién con
otras industrias (envases, materiales de madera, alimentos,
entre otras).

e Genera divisas por exportaciones por su alta demanda en
el mercado internacional, lo cual permite sostener el tipo
de cambio y generar competitividad a nivel pais.

e Incrementa la produccion de algunos cultivos agricolas
gracias al servicio de polinizacidn, aumentando la oferta de
bienes en el mercado nacional e internacional.

e (Crea ingresos adicionales a las familias rurales debido a que su
realizacion es compatible con otras actividades, principalmente
agriculturay ganaderia, las que se desarrollan de forma simultanea.

e Realiza un importante aporte a la biodiversidad a través de la
polinizacidn, ya que permite la fecundacién de las flores de las
plantas para que nazcan los frutos. Las abejas permiten que se
realice la polinizacidon cuando factores externos no permiten
que ciertos tipos de plantas lo hagan por si solas a través de
mecanismos naturales. Lo que permite frutos de calidad,
tamafio ideal para la exportacion y un rendimiento por arriba
del promedio. Las abejas polinizan las plantas que dan origen
ala mayoria de los aceites comestibles e industriales, asi como
la fibra para la obtencién del vestido de la humanidad. Nada
de esto existiria sin la accion de las abejas.

Es por esto que el fomento de la apicultura esta totalmente
alineado con el objetivo de reduccion de la pobreza. Desde
el punto de vista gubernamental, es una herramienta impor-
tante debido a la posibilidad de incidir en familias de bajos re-
cursos y mejorar su calidad de vida a través del trabajo digno.

Elementos que facilitan el desarrollo de la apicultura:

Poco capital para iniciarse.
Posibilidad de rapido crecimiento.

No exige exclusividad (aunque la misma mejora notable-
mente el desempefio de la explotacidn).

Puede participar todo el grupo familiar, con lo cual con-
tribuye a la equidad de género y a la insercién laboral de
jovenes en el circuito de empleo.

1.1. Factores que favorecen el fomento de la

apicultura en Nicaragua

La situacidon geografica, econdmica y social de Nicaragua
es un terreno propicio para el desarrollo de la apicultura.
Primeramente, debido a que existen zonas con potencial
floral inexplorado. La mayor superficie relativa respecto
a otros paises de Centroamérica, sumado a que son
zonas boscosas o selvaticas, permite argumentar que es
factible incrementar la cantidad de colmenas y por ende
la produccién, asi como la explotacion de algunos rubros
que permiten el desarrollo de la explotacién apicola, por
ejemplo el café.

La economia orientada al sector agropecuario también es un
elemento atener en cuenta, lo cual, sumado a la gran cantidad
de pequefios productores, permite expandir la actividad a lo
largo del pais.

Se espera que el fomento de esta actividad contribuya de
manera significativa a mejorar la situacion econdmica y
social del pais. La mejora relativa que puede introducir en las
familias de bajos recursos es significativa.




L. Diagnostico externo de la apicultura

2.1. Indicadores mundiales

La produccion mundial de miel ha venido creciendo en los
ultimos afios demostrando una tendencia levemente creciente,
aligual que el comercio y el consumo. Cinco paises concentran
el 50% del total producido (China, Argentina, Turquia, Estados
Unidos y la Federacion Rusa). A su vez, la mayoria de estos
paises son grandes exportadores, con excepcion de Estados
Unidos, que necesita importar por el alto consumo interno. A
partir de 2003 Argentina se ubicd como el segundo productor
mundial superando por primera vez en la historia a Estados
Unidos. China histéricamente ha sido el principal productor
mundial de miel con una participacién de 23% de la produccién
mundial y disputa el puesto de primer exportador con
Argentina, dependiendo de sus cosechas. Un caso llamativo
es el de Alemania, que figura como un alto exportador, pero
produce muy poca miel. Esto se debe a que se abastece de
diversos paises y luego re-exporta al resto de la Unidon Europea.

2.2. Indicadores para Centroamérica

A nivel de la regidon de Centroamérica, no existen muchos
indicadores para analizar la situacion regional en el mercado de
la miel. Esto se debe a su condicion de zona marginal en dicho
mercado, por la escasa produccion y comercio. La produccidon
conjunta de Centroamérica equivale al 2.1% de lo producido por
los 3 paises que encabezan el ranking (sin contar a China). Los
datos disponibles se pueden observar en las tablas a continuacion.

Produccion de Miel (en toneladas: Fuente FAO y Ministerio
de Agricultura

PAISES 2003 2004 2005 2006 2007
El Salvador 1,660 |2,362 |1,823 |2,100 | 2,100
Costa Rica 1,270 {1,311 |1,335 |1,335 | 1,335
Guatemala s/d 1,700 | 1,680 | 1,283 | 1,283
Nicaragua 390 390 400 388 300
Honduras 119 118 117 189 200

Numero de colmenas reportadas (FAO — 2007)

PAISES COLMENAS
El Salvador 215,000 (*)
Costa Rica 38,000
Guatemala 52,000
Nicaragua 23,000 (**)
Honduras 10,600

(*) Estos datos reportados a FAO difieren de los obtenidos por la
CNAN, que da cuenta de75,000 colmenas.
(**) Estos datos corresponden al Censo Nacional Apicola de 2006.

Indicadores de Productividad y densidad?®

G ?KEGl\lloclgi;sNTo ::cl-\c:{LG/I-\KIZ:VIIE)COLMENAS
El Salvador 9.8 10.2

Costa Rica 35.1 0.7

Guatemala 24.7 0.5

Nicaragua 13.6 (**) 0.2

Honduras 18.9 0.1

(*) Los indicadores para El Salvador fueron confeccionados
segln los datos de FAO.

(**) Este dato difiere sustancialmente del obtenido en el Censo
Nacional Apicola de 2006, que da cuenta de un rendimiento
entre 30y 40 kilogramos por colmena.

En Centroamérica el pais con mayor productividad es El Salvador.
Esto no se debe a una mayor productividad por colmena, sino a una
mayor densidad de las mismas en el pequefio territorio de ese pais.

Costa Rica por su parte, posee indicadores muy robustos, con
buenos rendimientos sin llegar a una saturacién de colmenas.
Los demas paises del drea cuentan con bajos rendimientos
y escasa densidad. En particular, Nicaragua muestra la
productividad mas baja, aunque esta situacién no corresponde
con los datos del Censo Nacional Apicola de 2006.

2.3. Importancia de la miel organica y el comercio
justo

La clave de la produccién organica para Nicaragua es la vegetacion
existente (bosques, bosquetes, rastrojos, guatal) cuya ubicacién esta
libre de contaminacidn, asi como de actividad agricola que impacte
negativamente en el cuidado de las colmenas. Sin embargo, hace
falta cumplir con determinadas reglamentaciones que avalen que la
produccion es ecoldgica. Algunos productores se auto consideran
productores de miel organica pero no existe un aval que lo certifique.

La miel orgédnica es considerada un producto diferenciado, y
como tal, obtiene un sobreprecio. El precio por miel organica
con certificacién aceptada por la Unidén Europea (UE) ha
experimentado valores superiores al 15% sobre la miel normal.

3 Indicadores de productividad: La informacidn fue desarrollada a partir de los indicado-
res antes presentados, que se confeccionaron homogeneizando informacién de FAO y de
los ministerios de agricultura de los paises centroamericanos.




Segun la Direccién de Promocion de
Exportaciones de Chile (PROCHILE-
www.rc.prochile.cl), se estima que la
miel orgdnica puede llegar a un 5% del
mercado total, aunque la tendencia
de consumo indica un incremento
sustancial en los préximos afios.

Segun el sitio especializado Infoagro.
com?, se estima que el mercado total
de miel organica en Europa es de
alrededor de 6.500 toneladas por afio, y
su principal uso es como miel de mesa.
Los consumidores de comida organica y
saludable la utilizan como una nutritiva
alternativa natural en lugar de azlcar, y
para dar sabor en la cocina. También es
utilizada como una medicina natural.

Respecto al “Comercio Justo”, asi se
denomina a una asociacién comercial
basada en el didlogo, la transparencia y el
respeto que busca mayor equidad en el
comercio mundial. Contribuye al desarrollo
sostenible ofreciendo mejores condiciones
en el comercio y garantizando los derechos
de los productores vy trabajadores
marginados (Plataforma FINE, 2001).

Los objetivos de esta organizacién son
mejorar la posicion de los productores
y trabajadores en paises en vias de
desarrollo, mediante el comercio con su
sello. El mismo garantiza que el producto
ha sido producido y comercializado
de conformidad con los estandares
internacionales del Comercio Justo.
De ahi su nombre en inglés: Fairtrade
Labelling Organization (FLO).

Se corrobord que este sistema permite
obtener un sobreprecio. Un informe de
Prochile indica que las cooperativas de
apicultores en los paises en desarrollo
tienen garantizado un precio de USS$
1,650 por tonelada de miel de calidad
Ay USS 1,500 por tonelada de miel de
calidad B. Por su parte, Fairtrade.net
asevera valores de no menos de USS
1,800 y USS 1,650 respectivamente.

4 Infoagro.com: Sitio Web especializado en
informacion de mercado y temas de interés para el
sector agricola.

2.4. Perspectivas del mercado
mundial de miel

Las siguientes noticias, novedades y
perspectivas fueron extraidas de los
informes “Honey Market Report”,
elaborados por el especialista Ronald
Phipps, para la American Honey
Producers en los primeros meses del
afio 2009. También de FLO International.

e Reduccion de la oferta argentina.
La gran sequia en Argentina redujo
significativamente la cosecha de
miel, limitdndose a sélo 50 mil
toneladas en un escenario favorable,
lejos de los 70 mil, 100 mil y 120
mil de hace un afio, dos y tres afios
respectivamente. Esto dejé un gran
espacio en el mercado para ser
cubierto por sus competidores.

e Estados Unidos, lejos de su
promedio histérico. La cosecha de
miel en Estados Unidos en 2007 fue
de 67,950 toneladas, en 2008 fue de
72,480 toneladas, lejos del promedio
historico de 90,600 toneladas.

e Brasil emerge como un proveedor
importante. La industria apicola en
Brasil sigue avanzando. Teniendo vastos
terrenos y la capacidad de producir
miel a lo largo de todo el afio. Este pais
esta ganando terreno a Argentina en el
plano comercial ya que sélo el sur de
su territorio sufrid sequias y el mercado
Europeo lo considera como sustituto
natural de la miel argentina.

¢ Demanda sostenida a pesar de la crisis.
Debido a la gran crisis econdmica, en
Estados Unidos se halanzado un programa
de estimulacién de la demanda agregada.
Con el cual se espera que la demanda de
bienes alimenticios no disminuya y solo
hagan los bienes de lujo.

e Fuerzas contrapuestas actian sobre
los precios. EIl mundo vive una gran
recesion econdémica que muchos ya
consideran depresion. En este contexto
la sequia ha azotado a muchos de los
principales paises productores de
miel. La recesidon provoca una leve
disminucién en los precios, por otro
lado, existe una escases relativa debido
a las pobres cosechas.




Mayores controles para China. En la
segunda mitad de 2008 China introdujo
al mercado estadounidense miel sub-
valuada, es por eso que la atencion
esta fijada en el armado de estrategias
antidumping®, incentivadas especialmente
por los productores nacionales Se
orientan acciones hacia la prevencion
de practicas como el Dumping®, se
implementan controles de calidad mas
exigentes y se regulan la trazabilidad de los
productos para evitar falsificaciones en las
denominaciones de origen.

Tendencias del mercado europeo. En
los Ultimos afios, la Unidn Europea ha
incrementado su demanda de miel
organica, mieles especiales (diferenciadas)
y otros productos de la colmena, como
polen, jalea real, propdleos, etc. A la vez,
se incrementaron los controles integrales
sobre la cadena productiva y comercial

2.5. Conclusiones sobre el diagndstico

externo

El mercado mundial de la miel como
commodity’, se encuentra altamente
concentrado en unos pocos paises cuyos
movimientos en la base productiva
ejerce gran influencia sobre el precio de
referencia internacional.

Los paises centroamericanos no producen
ni exportan una cantidad significativa
para el mercado mundial de miel, por lo
que podrian ser considerados tomadores
de precios.

5 Antidumping: Regulan el precio del producto en el
pais destino, para que las empresas exportadoras no
vendan sus productos a un precio inferior al que aplica
normalmente en el mercado de su propio pais, ya que
se trata de una competencia desleal.

6 Dumping: Si una empresa exporta un producto a un
precio inferior al que aplica normalmente en el mercado
de su propio pais, se dice que hace “dumping”.

7 Commodity: Producto genérico que se vende a
granel, sin diferenciacién, y sometido a un precio
internacional.

Las exportaciones centroamericanas
podrian influir en el precio si se
concentran en la diferenciacion (ya sea
a granel o fraccionado) y mediante la
comercializacién de la miel en bloque?
(en cualquiera de sus formas) A pesar
de la crisis mundial, la demanda de miel
continuia en crecimiento, La reduccién de
la oferta por parte de los productores mas
importantes permiten la incorporacién de
otros paises al mercado mundial.

Los controles efectuados sobre
la  miel procedente de China
pueden convertirse en una medida
generalizada.

El comercio de miel organica y bajo
la etiqueta de “comercio justo”
se estd extendiendo entre los
paises europeos, aunque se podria
esperar que la tasa de expansion se
desacelere debido a la crisis mundial.

Nicaragua tiene la oportunidad de
poder exportar gran parte de su
produccién como miel a Granel. No
teniendo posibilidades de influir en el
precio. Nicaragua podria incursionar
en el mercado de miel organica y
comercio justo, que generalmente
demanda menores cantidades vy
arroja un precio mas favorable para el
productor.

El comercio internacional estd
mostrando medidas cada vez mas
estrictas respecto a las condiciones
de calidad e inocuidad del
producto. Por otro lado, las medidas
proteccionistas como consecuencia
de la crisis hacen que los paises
compradores se quieran defender
contra el dumping.

8 Bloque: Estrategia de comercializacion donde
los paises centroamericanos podrian vender su
produccion como un solo oferente para obtener
mejores precios.




[LL. Diagnostico Interno

3.1. Censo Nacional Apicola

Para el andlisis interno del sector apicola
se utiliza como fuente principal el Censo
Nacional Apicola realizado en el 2006,
cuyos resultados a destacar son:

e Sereportaron casi 23,000 colmenas.

e Existe una alta concentracion de las
mismas en 5 zonas geograficas (80%).
La mayor parte del territorio no
presenta avance de la apicultura.

e Se registraron 980 apicultores, con un
promedio de 23 colmenas por productor.

e Se declararon 1,300 apiarios, con un
promedio de 17 colmenas por apiario®.

e EI 87% de los apicultores son hombres y
el 13% muijeres. Se debe analizar el grado
de involucramiento y toma de decisiones.

* 65% de los apicultores son mayores a
35 afios.

* 65% de los apicultores poseen menos
de 5 afos de experiencia. Poca
experiencia con edad mediana o alta
no son una buena combinacion.

e Mas del 50% sélo asistio a la escuela
primaria(bajo nivel educativo).

¢ El grado de asociativismo se aproxima
al 50%, Sin embargo, se debe analizar
en profundidad el funcionamiento de
las estructuras asociativas.

¢ Los que no estdn agrupados, en su gran
mayoria quisieran hacerlo.

e Séloun27%practicalatranshumancia®.

9 Apiario: Lugar donde hay muchas colmenas.

El 65% practica apicultura organica,
pero no todos poseen certificado.

El  94% produce sélo  miel
(Monoproduccion).

Laextraccidénserealizamayoritariamente
a campo (57%) en condiciones minimas
de higiene y salubridad. Factores que
afectan: no hay salas de extraccion, la
magquinaria es cara y escasa, los costos
de ir a campo son menores, etc.

El 67% De los apicultores recibe
asistencia técnica.

Mas del 80% de los apicultores no
ha podido calificar en los canales
tradicionales de financiamiento.

Falta acercarse a los parametros
mas modernos de manejo: sélo 33%
recambia reinas, el 67% alimenta y el
8% estimula. Falta informacidon pero
también hay barreras culturales y de
costos.

El principal problema sanitario es
la varroasis®?, y sélo la mitad de los
productores ha aplicado algun tipo de
tratamiento para combatirla.

La mayoria de los apicultores obtiene
menos de 30 kilos anuales por colmena.
Aquellos que practican transhumancia
han logrado rendimientos mayores a
los 50 kilos anuales.

Las ventas son a granel principalmente.

10 Transhumancia: Forma de manejo de las colmenas que
consiste en no dejarlas siempre en el mismo lugar, sino
trasladarlas hacia donde van apareciendo las floraciones,
para que las abejas capten el néctar y el polen.

11 Varroasis: Es la enfermedad de la abeja producida por
la varroa (el acaro)




3.2. Cadena Comercial Apicola

Respecto a la cadena comercial, se puede observar una version simplificada de la misma en el siguiente esquema:

Estructura Tipica de la Cadena de Miel en Nicaragua

El flujo principal es PRODUCTOR — INTERMEDIARIO — COOPERATIVA
— EXPORTADOR (no aparece en la cadena) — COMPRADOR
EXTERNO. En segundo lugar, y relacionado con el primer punto, las
cooperativas y asociaciones de apicultores poseen escasa experiencia
y competencias para poder realizar exportaciones por cuenta propia.

Por otro lado, la industria de elaborados se refiere mas al
fraccionamiento'? que al desarrollo de nuevos productos. Seria
importante que en este eslabdn, en un futuro cercano, aparezcan
diferenciados aquellos agentes que simplemente fraccionan de
aquellos que elaboran productos utilizando la miel como insumo.

12 Fraccionamiento: Envasar la miel en pequefios frascos o envases (1 kg, 1/2 kg, 1/4
kg) en lugar de venderla en tambores o en bidones. Proviene de la palabra “fraccionar”.

Casi la totalidad de los apicultores (96%) vende a agentes
locales (intermediarios o consumidores), a granel
(en bidones o tambores). Es decir, las utilidades de la
exportacion y/o del fraccionamiento no quedan en el
primer eslabdn de la cadena.

Finalmente, el mercado interno de miel envasada es bastante
reducido. Existe muy poca informacion respecto al consumo
interno, formal o informal. Un dato muy importante para tener
en cuenta es que el envasado informal no pasa por ningun tipo
de control sanitario.




3.3. Conclusiones sobre la informacion del censo y

la cadena comercial

La preponderancia de micro y pequeiios apicultores es una
limitante en las posibilidades de negocios dentro de la cadena,
lo cual debe ser solucionado incrementando la productividad
o fortaleciendo los esquemas asociativos.

La escala también es una clara restriccion para la obtencion de
mayores margenes de ganancia por parte de los productores,
debido a que deben recurrir a un intermediario. Las
posibilidades de incrementar los rendimientos también se ven
restringidas por la carencia de practicas como: la apicultura
transhumante, la estimulacion, y el recambio periddico de
reinas. En este sentido hacen falta acciones de capacitacion y
monitoreo de aplicacion del paquete tecnolégico.

Un plan sanitario combinado con capacitaciones y control
son la herramienta adecuada para contrarrestar un
problema potencial de magnitud, respecto a la varroasis
y el alto porcentaje de productores apicolas que no ha
tomado medidas para combatirla. No solamente por la
rapida expansion de la varroasis, sino también porque en
el futuro puede suceder lo mismo con otra enfermedad. El
aprovechamiento de oportunidades se ve limitada por la
capacidad empresarial del apicultor. En gran medida esta
correlacionado con el bajo nivel educativo de los apicultores.
Se requiere de acciones potenciales como: capacitaciones
especificas y el fomento al ingreso de apicultores mas jévenes
con una mentalidad mas empresarial.

3.4. Analisis FODA

Se han realizado algunos estudios que incluian como componente la realizacién del anélisis FODA® (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas). Siendo el mas completo el realizado en 2005 en un taller nacional, a continuacion se presentan un
resumen de los hallazgos mas importantes:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Produccion de miel organica e Alto potencial apicola

e Contar con una Comisién Nacional Apicola e Mercado internacional insatisfecho

e Apicultores interesados en el desarrollo del sector e Apoyo de organismos nacionales e internacionales

e Laboratorios oficiales fortalecidos e Ventaja competitiva comercial

e Presencia de organizaciones gremiales locales e Relacidn con organizaciones apicolas de Centroamérica

e Contar con diversidad de floracion
e Externaliades positivas sin aprovechar

DEBILIDADES AMENAZAS

e No hay visibn empresarial en el sector .
e Falta financiamiento para desarrollar la apicultura
e No hay industrializacion de los productos de la colmena .

Afectacion de fendmenos climaticos, sequia, huracanes
etc.
Competidores de gran escala y de alta calidad

e Falta incidencia politica e Enfermedades apicolas no controladas

e Falta buen manejo e Deforestacion

e Poco aprovechamiento de los recursos naturales e No hay legislacion que proteja al sector apicola
e Falta cohesion del sector e Uso de agroquimicos

e Falta un plan de mejoramiento genético criollo e Quemas indiscriminadas

e Poca o ninguna publicidad de los beneficios de la apicultura

e Poca productividad para satisfacer la demanda

e No se cuenta con un centro de diagndstico para plagas y
enfermedades apicolas

13 El analisis FODA: Es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situacién actual de la empresa u organizacion, permitiendo de esta manera obtener un diagndstico
preciso que permita en funciéon de ello tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas formulados. El término FODA es una sigla conformada por las primeras letras de las
palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (en inglés SWOT: Strenghts, Weaknesses, Oportunities, Threats). Fuente: http://www.monografias.com/trabajos10/foda/
foda.shtml




En el taller de validacién realizado en Managua el 17 de abril de 2009 los apicultores expresaron que desearian que

el sector apicola dentro de 10 afios sea:

e Articulado
e (apitalizado
e Certificado
e Competitivo
e Desarrollado

e Fortalecido

¢ Industrializado

e Especializado en produccion orgénica
¢ Unido

3.5. Principales problemas y factores criticos

A continuacién se presenta una caracterizacion interna del
sector en base a antecedentes analizados por la Comision
Nacional Apicola de Nicaragua (CNAN).

A. Relacionados con la produccion

1. Un alto porcentaje de las colmenas son manejadas de
forma empirica y con poca tecnificaciénlo que repercute
directamente en la baja productividad (Kg de miel /
colmena) en los apiarios.

2. Desconocimiento de la flora apicola para determinar la
ubicacion correcta de los apiarios en base al potencial
néctar- polinifero de las zonas.

3. Poca diversificacién en la obtencion y produccién de
productos apicolas.

B. Relacionados con los servicios financieros

1. No existe un plan de financiamiento para el desarrollo de
proyectos apicolas.

2. La mayor parte de la produccion apicola estda en manos
de productores de escasos recursos, cuya mayoria, por su
condicidon no son sujetos de créditos.

3. Limitadavisién empresarial de la mayoria de los apicultores,
lo que limita la diversificacion de los productos.

4. Deficientes estrategias de inversion de los recursos de la
cooperacion externa orientadas al sector apicola.

C. Relacionadas con la comercializacion

1. Los apicultores en su mayoria presentan un bajo nivel de
organizacion y gestion empresarial.

2. La comercializacion es efectuada empiricamente.

3. La produccién no satisface la demanda del mercado
nacional e internacional.

4. Escasoy limitado conocimiento del manejo de la miel para
exportacion, controles de calidad y desarrollo de marcas.

5. El procesamiento y envasado de los productos apicolas (miel)
es muy escasa. Debido a la poca tecnificacién (artesanal).

6. La comercializacidn al exterior estd monopolizada.

7. Generalmente los grandes apicultores participan en el
mercado internacional.

8. Existe un desconocimiento y temor sobre el impacto de los
Tratados de Libre Comercio (TLC) en el sector apicola.




D. Relacionados con la politica sectorial

1. No existen politicas gubernamentales que fomenten el
desarrollo apicola.

2. No existe un centro integral a nivel nacional para el apoyo
de los apicultores.

3. Las politicas de desarrollo econémico del Estado no
consideran la apicultura como rubro potencial de

exportacion aunque hay estudios que asi lo demuestran.

4. Se carece de un fortalecimiento organizacional de las
formas gremiales existentes en el sector apicola.

5. Carencia de registros estadisticos actualizados.
6. No existe una ley de fomento y regulacién de la apicultura.

7. La poblaciéon nicaragiiense desconoce las ventajas
econdmicas y sociales que ofrece la actividad apicola.

3.6. Conclusiones sobre el FODA y los problemas
criticos

e Las principales oportunidades pasan por una combinacién
entre el aprovechamiento del potencial apicolay el mercado
internacional insatisfecho. Ademas, se suma la posibilidad
de comercializar a través de tratados internacionales
(TLCs).

e Como principales fortalezas para capitalizar estas
oportunidades, aparecen la capacidad técnica de los
apicultores y la CNAN como organismo lider de la actividad.
Ademas, se destaca la producciéon de miel organica,
aunque en las entrevistas quedd claro que no todas las
explotaciones estan certificadas.

e Como contrapartida, la apicultura es débil en cuanto
a la vision empresarial y la cohesion del sector. Se
destaca también la baja productividad, la ausencia de
financiamiento y poca difusién de la actividad.

Las amenazas detectadas se concentran en el fendmeno
climatico y la necesidad de gran escala y calidad para
ingresar en el mercado internacional, asi como las
enfermedades y la posible deforestacion.

Respecto a los problemas, la forma misma de estructurar
esa seccion en el trabajo original evidencia que el sector
necesita aumentar la productividad y mejorar la gestidon
empresarial para aprovechar mejor las oportunidades
comerciales. Por otro lado, se evidencia la necesidad de
asistir a los pequefios productores para que se desarrollen,
por la imposibilidad de hacerlo por si solos.

Finalmente, el sector demanda politicas activas por
parte del Estado. En ese sentido, el PRONAFODESA es un
instrumento de gran importancia para solucionar esta
deficiencia detectada, aunque no es el Gnico. Es importante
destacar que a través del PRONAFODESA se puede justificar
mas fehacientemente la necesidad de otras normativas y
regulaciones.




3.7. Conclusiones finales sobre los antecedentes
y el diagnéstico realizado

Luego del andlisis de los antecedentes de estudios realizados, de
la situacion socio-econémica de Nicaragua, del contexto mundial
del mercado de miel y del diagnéstico realizado en los diferentes
niveles, se pueden extraer las siguientes conclusiones:

e La apicultura nicaragliense se encuentra en un nivel de
desarrollo primario, con un amplio margen de mejoramiento,
siempre y cuando el sector pueda dar respuesta progresiva a
sus problemas basicos. Se espera que el PRONAFODESA sea un
instrumento clave en este sentido.

e Las evidencias que conducen a esta conclusion son:

+ Existe un margen de expansion de la produccion: los
rendimientos no son éptimos, hay zonas inexplotadas con
alto potencial, y la escala de las explotaciones es reducida.

« Existe mercado: la demanda mundial insatisfecha es una
oportunidad de desarrollo sin necesidad de tener que crear
un mercado. Los TLCs pueden convertirse en un instrumento
para acceder a los mercados externos.

e Las alternativas comerciales se agrupan en dos grandes
segmentos: producto homogéneo (commodity) o producto
diferenciado (speciallity’*). Se espera que los agentes de
la cadena de valor conozcan las ventajas y desventajas de
cada uno y tomen la decision comercial sobre una base de
racionalidad.

e Sin embargo, la escasa vision empresarial de este segmento
se convierte en otra limitante. Esto se refiere al manejo integral
de la explotacion como una empresa: busqueda de eficiencia
y rentabilidad, decisiones de comercializacién, planificacion de
inversiones, conocimiento del mercado, etc. Se considera que este es
uno de los puntos sobre los que mas fuertemente hay que trabajar.

14 Speciallity: Producto diferenciado que se logra agregando valor a un commodity y
diferenciandolo de los demas por caracteristicas particulares

e Las mejoras en la productividad deben ser fomentadas con
capacitaciones sobre técnicas y manejo productivo, pero
por sobre todas las cosas, con un monitoreo estricto de la
aplicacién de dicho paquete tecnolégico.

e Existe un problema de escala en diversos niveles:

» Escala individual: la mayor parte de las explotaciones son microy
pequefios apicultores.

«» Escala asociativa: las cooperativas y asociaciones de productores
no logran un volumen interesante por la pequefia escala
individual y la poca cantidad de miembros que agrupan.

» Escala a nivel pais: por las dos razones anteriores, el aporte de
Nicaragua al mercado apicola mundial es marginal

e Dado que la escala es una condiciéon muy importante
para la generacidon de negocios, es una debilidad que
debe ser atacada a través del fomento del crecimiento
individual y del asociativismo. Esto permitird continuidad
en los negocios generados, a la vez que mayor eficiencia 'y
rentabilidad para las explotaciones y asociaciones.

e Ademads de las capacitaciones sobre gestion empresarial, seria
muy positivo el fomento de nuevas generaciones de apicultores,
es decir, el ingreso de jévenes en la actividad, con mayor nivel de
formacién pero ademas con mayor apertura mental y capacidad
de entender que las explotaciones deben ser manejadas como
empresas. Si ademas estos jovenes son hijos de apicultores, se
preserva la caracteristica de actividad econémica familiar.

e las decisiones racionales se toman en un contexto de
informacion perfecta®. Si bien esto no es posible lograrlo en
su totalidad (siempre existe informacion oculta que genera
incertidumbre) se debe hacer un esfuerzo en brindar al sector el
maximo de informacion posible. Para esto se debe contar con un

15 Informacidn Perfecta: Significa que toda la informacion del mercado es conocida por
todos los agentes, no hay secretos. Se conocen los precios, los costos, los proveedores,
los clientes. Esto dificilmente suceda en la realidad. Es parte de la teoria econémica.




sector organizado que genere informacién y un sistema que la
recopile, la clasifique y la ponga a disposicion de los agentes de
la cadena.

El comercio de miel organica y bajo la etiqueta de “comercio
justo” se esta extendiendo entre los paises europeos, aunque
se podria esperar que la tasa de expansion se desacelere
debido a la crisis mundial. Nicaragua podria incursionar en
estos mercados, a sabiendas de que generalmente demandan
menores cantidades y el esfuerzo comercial es mayor, ya que
se trata de nichos que deben ser buscados y desarrollados.
Como contrapartida, arrojan un precio mas favorable para el
productor.

Teniendo en cuenta que los mayores controles efectuados
sobre la miel procedente de China puede extenderse como
una medida generalizadas, en cualquiera de las alternativas
comerciales (commodity o speciallity) no debe dejar de
enfocarse a la calidad e inocuidad del producto, principalmente
a través de un sistema de registros productivos y comerciales
(trazabilidad).

Como principales fortalezas del sector se destacan la capacidad
técnica de los apicultores y la CNAN como organismo lider de la
actividad.

Finalmente, se espera que el fomento de la apicultura contribuya
de manera significativa a mejorar la situacion econémica y social
del pais. En particular, de los pequefios productores rurales,
para los cuales puede convertirse en una actividad primaria o
complementaria de sus ingresos. La apicultura debe ser una
pieza clave en las politicas de erradicacion de la pobreza.

En resumen, la estrategia debera enfocarse en dos elementos:

a) Los agentes como sujetos. Esto significa que las acciones
del PRONAFODESA deberan intervenir en los conocimientos
y actitudes de los agentes de la cadena: reforzar sus
técnicas productivas, cambiar su mentalidad respecto al
asistencialismo, incentivarlos al analisis de alternativas
comerciales y convencerlos de que son empresarios sin
importar el tamafio de su explotacion.

b) La generacién de condiciones para el crecimiento. Esto
significa que el contexto en el cual se desenvuelven estos
agentes debe garantizarles la eliminacién de restricciones
para el crecimiento de la actividad: disponer de politicas
gubernamentales que motiven la explotacion apicola, ademas
de informacién confiable para la toma de decisiones, legislar
con normas claras para el ordenamiento de la actividad,
financiamiento disponible para nuevos emprendimientos, etc.

Cualquier estrategia que no contenga estos dos elementos es
improcedente. Agentes fuertes pero sin condiciones para crecer,
o condiciones excelentes con agentes sin iniciativa, no podrdn
conducir al sector a su desarrollo integral.

Como Ultima recomendacion surge el hecho de que el
PRONAFODESA no esté sesgado hacia el desarrollo de un
segmento (por ejemplo, sélo productores primarios) sino que
existan oportunidades para todos los actores de la cadena,
instalando la conciencia de que el crecimiento depende de la
iniciativa de cada uno mas que de las acciones generales. Esto
propendera a un desarrollo integral del sector, sustentable en el
largo plazo.




LV. Planificacion estratéegica

4.1. Estructura de la presente
seccidn

El objetivo del presente documento es
establecer las lineas estratégicas, politicas
y programas para que el sector apicola
nicaragliense se pueda desarrollar
de manera integral, para alcanzar un
desempefio creciente, sustentable,
con impacto econémico y social. Es por
esto que se realizan dos actividades
complementarias en paralelo:

e Laplanificacion estratégica del sector
apicola

e El disefio del programa de fomento
que regird la apicultura nicaragiiense
en la proxima década

El PRONAFODESA no es un programa
apicola mas, sino el programa rector del

sector por los proximos 10 afios. Y a la
vez, el plan estratégico de la apicultura
nicaragliense. Ambas actividades
comparten las fases de Antecedentes y
Diagndstico.

¢Como se vinculan estas dos facetas del
PRONAFODESA?

Como Plan Estratégico, a partir de
los antecedentes y el diagndstico, se
trabajara sobre la Misién y la Vision
de la Apicultura Nicaragiiense. Luego
se trabajara sobre el Objetivo Principal
y los Objetivos de Largo Plazo del
PRONAFODESA. A partir de alli, vy
teniendo en cuenta las estrategias
genéricas de cualquier sector, se
establecera la denominada Estrategia
General del PRONAFODESA, junto con
los Ejes Estrategicos para el desarrollo
de la apicultura nicaragtiense.

Apartado.
Premisas para el desarrollo del sector

o GRADUALIDAD. Aplicar acciones
graduales y progresivas, concientes
de que no se puede transformar
al sector en el corto plazo. ORDEN
LOGICO. Partiendo del diagndstico,
asignar prioridades de los distintos
componentes para que no se produzcan
inconsistencias entre los objetivos.

IDENTIDAD. No imitar el desempeno
de ningtn otro pais: la apicultura
nicaragliense  tiene sus  propias
caracteristicas y sobre esa base se
debe construir el desarrollo apicola.
APERTURA. Abarcar a todos los actores
de la cadena: el PRONAFODESA debe
ser un instrumento de desarrollo no sélo
para los apicultores sino para cualquier
empresa privada que comparta la
vision y los objetivos.

INCENTIVOS. Generar las condiciones
para luego privilegiar la iniciativa
propia de los actores. Un sistema de
incentivos evita crear situaciones
forzadas y permite la apropiacion de las
decisiones por parte de los actores.

ASOCIATIVIDAD. Propiciar y crear las
condicionesparalaunién devoluntades,
en sus diversas formas juridicas, para
lograr economias de escala. El perfil de
productores e instituciones indica que
la integracién, tanto horizontal como
vertical, es un elemento central para la
estrategia.




Apartado.

Estrategias aplicadas en el mercado mundial de la miel

A nivel mundial se emplean dos tipos de estrategias productivas: la de la miel como commodity y la de la miel como speciallity. Del
correcto andlisis, interpretacion, aplicacién y adaptacion de estas estrategias al sector apicola nicaragiiense podria depender en
gran medida; el éxito de las actividades comerciales que se desarrollen dentro del marco de la estrategia nacional planteada por el
PRONAFODESA.

Los paises que siguen la primera se destacan por aumentar la produccién, mejorar la eficiencia y perfeccionar la comercializacion,
mientras que los seguidores de la segunda enfatizan la diversificacién, la creacién de nuevos productos y la diferenciacion. En ambos
casos, la base de la produccion y la comercializacion es la siguiente:

- Calidad e inocuidad
« Base productiva sélida y organizada
- Enfasis en la comercializacién, con incentivos para acceder al mercado externo

Los paises importadores son exigentes en materia de calidad y resaltan laimportancia de que se trata de un alimento, resguardando

la salud del consumidor. Por este motivo exigen que las mieles ingresen libres de residuos de antibiéticos y agroquimicos o con
certificados sanitarios que avalen, no solamente al producto, sino a los apiarios de los cuales proviene la miel.

V. Desarrollando el sector apicola de Nicaragua

5.2. Situacion del Sector Apicola de Nicaragua en
el 2020

En las préximas secciones se presentan los elementos mds rele-
vantes del PRONAFODESA, los que servirdn de guia para que el sec-
tor apicola del pais alcance el nivel de desarrollo tan deseado tanto

por los apicultores como por las organizaciones que velan por el
desarrollo del sector.

. oz

5.1. Misidn y Visidn del sector apicola de Nicaragua

Mision:

Ser una actividad econdmica reconocida a nivel interno y
externo por la calidad de sus productos y la responsabilidad
de todos los actores que la integran, capaz de contribuir al
desarrollo del pais a través de la generacion de empleos e
ingresos genuinos, y sustentable desde el punto de vista
empresarial y ambiental.

Vision:

La apicultura nicaragliense serd en 2020 un sector organizado
y competitivo, con excelentes niveles de productividad,
rentabilidad y posicionamiento en el mercado local, regional y
mundial; reconocido por la calidad en sus productos y lider en
produccion organica; que contribuyen al desarrollo econdmico
y social del pais en armonia con el medio ambiente.

Asi visualizamos al sector apicola de Nicaragua dentro de 10
anos. Una vez cumplido el PRONAFODESA:

A NIVEL INTERNO

Existe una amplia expansion de la base productiva (mas apicultores
y mas colmenas) principalmente hacia zonas de alto potencial,
aungue mas alejadas.

Los productores apicolas son ahora empresarios rurales, que sin
importar el tamafio de su explotacion, toman decisiones racionales
porque manejan su explotacion como una empresa, desean crecer,
y son conscientes de que producen un alimento muy demandado
en el mundo.

La tecnologia de manejo aplicada es equiparable a la mas avanzada
en el mundo, lo cual garantiza buenos niveles de rendimientos.

Se cuenta con un mayor nimero de empresas relacionadas con
el sector: proveedores de insumos, transporte, fraccionadores




y exportadores, de manera que se han reducido los cuellos de
botella en el desarrollo del sector provenientes de las condiciones
productivas. Esto ha sucedido debido a los incentivos que ha
establecido la CNAN para fortalecer la cadena de valor apicola.

Se dispone de diversas alternativas para comercializar: a granel o
fraccionada, a compradores locales o externos. En todos los casos
pueden defender el precio de su producto porque disponen de
registros demostrando que se aplican protocolos y procedimientos
de calidad e inocuidad, tanto enla produccién como en la extraccion,
el acopio y el fraccionamiento. Esto ha sido posible gracias a la
implementacion de un plan de trazabilidad, y previamente, a un
registro completo y actualizado de apicultores e instituciones.

La actividad se encuentra ordenada debido al marco legal
establecido y al control que las autoridades competentes y las
certificadoras ejercen sobre la cadena de valor. Los organismos
de apoyo (universidades, ONGs*, microfinancieras, etc.) trabajan
coordinadamente con la CNAN desarrollando y apoyando los
programas propuestos por el PRONAFODESA, que como Programa

16 ONGs: Siglas usadas para abreviar Organismos no Gubernamentales

Rector continla encaminando a la apicultura a ser un sector
rentable y mejorador de las condiciones de vida de la poblacion.
Es por esto que el gobierno considera al sector como un aliado
en su estrategia de reduccién de la pobreza y contribucién al
medioambiente.

El crecimiento de la apicultura no se detiene debido a que al ser un
sector rentable, permanentemente capta un flujo de inversiones.
Ademas, no sélo se amplia gradualmente la base productiva sino
también los recursos profesionales que trabajan por el sector,
lo cual genera trabajo genuino a técnicos, profesionales y
consultores nacionales especializados en el sector.

A NIVEL EXTERNO

Existe un reconocimiento especial hacia la miel nicaragliense
debido alaalta calidad de sus productos y a la responsabilidad en el
manejo productivoy comercial. Por estas razones, los compradores
externos, principalmente los de alto poder adquisitivo, privilegian
la provision desde este pais.

5.3. Cuadro de fines y medios

Para lograr el cumplimiento de la Mision y Vision del sector apicola se requiere analizar las acciones a desarrollar y los medios
para hacerlo, lo cual contribuira a clarificar los ejes estratégicos, los programas y proyectos a implementar. Estas necesidades se
resumen en el siguiente cuadro de fines y medios que se presenta a continuacién:

PARA LOGRAR UNA APICULTURA SE NECESITA...

Tecnoldgicamente moderna

e Un paquete tecnoldégico moderno y permanentemente
actualizado.

e Capacitadores.

e Apicultores dispuestos a aplicarlo.

Rentable a nivel empresarial

e Apicultores con visién empresarial.
e Conocimientos sobre gestion empresarial.

Con calidad e inocuidad presente en todos sus productos

¢ Un cambio de mentalidad en los apicultores.

e Aplicacion de Buenas Practicas Apicolas (BPA) y Buenas
Practicas de Manufactura (BMP).

e Salas de extraccion y centros de acopio acordes con las
normas internacionales y nacionales.

e Implementar un sistema de calidad e inocuidad (trazabilidad).

Sustentable (en el sentido de no saturacion de la flora api-
cola)

e Acciones coordinadas con las autoridades competentes,
apoyando planes de reforestacion.
e Ordenamiento geografico de la actividad.

Competitiva y reconocida a nivel regional (Centroamérica) y
mundial

e Miel en condiciones de ser comercializada segtn requisitos
internacionales.

e Un volumen suficiente para abastecer dichos mercados

e Caracteristicas diferenciales de la miel nicaragliense, como
miel orgénica.

Con un rol preponderante en el mejoramiento de la calidad
de vida de las familias rurales

e Un Estado que entiende la importancia de la apicultura.

¢ Productores comprometidos con el desarrollo de la actividad
y el medio ambiente, con participacién de las familias
incidiendo en las politicas y estrategias del Gobierno.




Hasta ahora, hemos presentado un andlisis exhaustivo del sector apicola de Nicaragua, con el objetivo de identificar los
elementos necesarios para la planificacion estratégica del sector apicola nicaragiiense. En las proximas secciones se presenta
el contenido y detalles de ejecucion del Plan Nacional rector de la apicultura del pais durante el periodo 2010 al 2020.

5.4. Objetivo principal del PRONAFODESA

Ser el principal instrumento orientador para lograr que el sector apicola nicaragiiense se desarrolle de manera integral, alcance un
alto grado de competitividad y contribuya de manera sostenida a mejorar la calidad de vida de las personas que en él trabajan.

5.4.1. Objetivos de largo plazo del PRONAFODESA

Estos objetivos no especifican un orden de jerarquia, sino
que indican, al final del periodo propuesto para el desarrollo
del programa, qué se pretende lograr:

1. Identificar a la apicultura nicaragiiense como un sector
unido, formalizado y organizado capaz de contribuir de
manera significativa en el proceso de reduccion de la
pobreza. (Clave: organizacidn).

2. Incrementar la produccién y productividad de la miel y
otros productos derivados de la colmena con un paquete
tecnoldgico moderno y permanentemente actualizado.
(Clave: produccidn).

3. Obtener un producto con altos estandares de calidad e
inocuidad, cumpliendo los requisitos de los mercados
mas exigentes. (Clave: trazabilidad).

4. Aprovechar el reconocimiento de la miel nicaragliense a
nivellocal, regionaly mundial, basado en las certificaciones
obtenidas para mejorar la capacidad de negociacidn.
(Clave: certificaciones).

5. Lograr crecientes niveles de rentabilidad en las empresas
de todos los niveles de la cadena de valor (proveedores,

productores, comercializadores,  transformadores).
(Clave: empresarialidad).

. Mejorar la calidad de vida de todos los integrantes de la

cadena de valor, principalmente de las familias de bajos
ingresos, a través de la generacién de empleos e ingresos
genuinos. (Clave: complemento de ingresos).

. Contribuir a la equidad de género permitiendo y

fomentando una insercién cada vez mayor de las mujeres
en los distintos eslabones de la cadena apicola. (Clave:
género).

. Lograr un uso eficiente del financiamiento externo

orientandolo hacia proyectos sdlidos y rentables en todos
los eslabones de la cadena de valor. (Clave: coordinacién
del financiamiento).

. Disponer de un marco legal y normativo que permita el

crecimiento y desarrollo de la actividad, asi como politicas
publicas complementarias al presente programa. (Clave:
marco legal).

10. Contribuir al cuidado del medioambiente a través de la

practica de una apicultura con un sistema de produccion
mas limpia. (Clave: cuidado medioambiental).




5.4.2. Estrategia general de PRONAFODESA

La combinacién de estrategias de mercadeo y teorias
econdmicas a las que llamaremos estrategias genéricas con
la realidad de la apicultura nicaragiiense determina cual
serd ladenominada “estrategia general del PRONAFODESA”.
Ademads, indican un orden légico de las acciones a
desarrollar.

Orientarse hacia la miel

La orientacion del PRONAFODESA es hacia la produccion
de miel como producto principal de la apicultura. Esto se
justifica a través del diagndstico. Si bien no se descarta
la incorporacion de otros productos de la colmena
(jalea real, polen, propdleos, material vivo, etc.) y la
posibilidad de que exista algliin nicho para el servicio de
polinizacién, queda claro que el negocio principal para
que la apicultura se pueda desarrollar y contribuir a los
objetivos propuestos es la produccion y comercializacion
de miel.

Aumentar la produccion

El logro de mayor escala a nivel individual, asociativo
y nacional es la base imprescindible para poder elegir
entre alternativas de comercializacién. El aumento de la
produccion debe combinarse con acciones que propendan
a la eficiencia, es decir, producir mas con mejor rentabilidad
para cada explotacidén. Los promedios de rendimientos
podrian elevarse significativamente, asi como la cantidad de
apicultores y colmenas.

Apartado.

La apicultura y el medioambiente

Organizar el sector
Se deben aplicar acciones que conviertan a la apicultura en una
actividad formalizada, seria, profesional y comprometida con el

desarrollo nacional. En este sentido, se debe facilitar informacion
para la toma de decisiones, formalizar las empresas, coordinar la
aplicacién de los recursos financieros y normar la actividad del sector.

Trabajar sobre las capacidades de todos los actores de la
cadena de valor

Es imprescindible brindarle a los apicultores y demas actores
de la cadena de valor herramientas tanto técnicas como de
actitud que los hagan sentir empresarios. Esto no significa
solamente ensefarles a llevar la contabilidad de su empresa, sino
también ejercitarlos en la iniciativa privada. Las acciones del
PRONAFODESA deben entonces estar orientadas a capacitar e
incentivar los proyectos que provengan desde el seno del sector.

Disponer de diversas alternativas de comercializacion

Se espera que con mayor produccion, un sector organizado y
apicultores que se sientan empresarios, las oportunidades
comerciales puedan ser aprovechadas. Es erréneo plantearse
dicotomias como granel o fraccionado, convencional u orgénico,
mercado interno o externo. Todas estas alternativas deben
estar al alcance de los agentes de la cadena, quienes deberan
elegir la mejor alternativa seguin su disponibilidad financiera y
su disposicion a asumir riesgos. (Este punto sera profundizado
en “Recomendaciones sobre la comercializacion”).

El deterioro medioambiental que viene sufriendo el planeta, acelerado en los tltimos anos, amerita evaluar el fomento de cualquier
actividad econdmica a la luz de su sustentabilidad ambiental y su contribucion o no a los objetivos globales de preservacion de la
Tierra.

En tal sentido, cabe destacar que la apicultura es una actividad amigable con el medioambiente, a la vez es testigo del posible
deterioro ocasionado por otras producciones. Aqui radica la importancia de que los paises, en este caso Nicaragua, sostengan y
fomenten a la apicultura.

En primer lugar, la apicultura contribuye a la biodiversidad por la polinizacién. Ademds, contrariamente a otras actividades
econdmicas, no depreda los recursos naturales. Se basa en un recurso renovable (Hora de interés apicola) y no lo agota con su
utilizacion. Si laXora apicola no alcanza para la carga de colmenas, las damnificadas son las abejas, al no poder obtener alimento.

Por el contrario, la destruccién del medioambiente atenta contra la apicultura. En las regiones en que se elimina la Xora apicola
(generalmente nativa), ya sea por actividades agricolas o industriales, el recurso con que cuentan las abejas disminuye. De manera
que ante la ausencia de cambios climdticos importantes (por ejemplo una sequia), la disminucién de la produccion de la colmena
puede estar indicando compromisos ambientales.

A diferencia de otras actividades, el fomento de la apicultura no necesita de acciones directas y adicionales para la proteccién
del medioambiente. Es suficiente con un adecuado manejo productivo y una difusién de la actividad a lo largo del territorio.
Esto garantizard el cuidado del medioambiente y también alertard sobre cualquier desmanejo ocasionado por otras actividades
econdmicas (por ejemplo, tala de bosques).

A




Propiciar la paulatina agregacion de valor a la miel

Incrementar los ingresos aunque se llegue al techo productivo. Esto equivale a pensar en la diferenciacion. (Este punto sera profundizado
en “Recomendaciones sobre la comercializacion”). Para superar la limitacién de su reducida superficie, con gran parte de ella de dificil acceso.

5.4.3. Recomendaciones sobre la comercializacion

Nicaragua hoy no es un competidor de importancia en el
mercado internacional, pero sabe que cualquier cantidad
que quiera colocar en el mismo, si cumple con los requisitos
minimos de calidad e inocuidad, puede hacerlo (caracteristica
de los mercados perfectamente competitivos con tendencia
al crecimiento de la demanda, como es el caso de la miel).
Contrariamente, el desarrollo del mercado interno requiere de
acciones deliberadas para fomentar el consumo.

Por otro lado, la colocacién de miel fraccionada en el mercado
externo es una tarea muy ardua, que si bien es muy redituable,
necesita de experiencia previa en el mercado de commodities
para ganar técnica, confianza y posicionamiento. Las exigencias

son muy altas y los grandes compradores prefieren desarrollar

estos negocios en sus paises.

En este balance, se recomienda comenzar con un planteo
de eficiencia productiva y un producto en condiciones de
ser comercializado a granel en el mercado externo. Es decir,
producir mas, al menor costo posible, pero con la calidad
necesaria para exportar a los clientes tradicionales. Esto

serfa una estrategia de liderazgo en costos, en el mercado
externo de commodities, y permitiria lograr mayor escala y

experiencia, bases imprescindibles para poder pasar a otras
etapas de desarrollo.

El paso siguiente seria avanzar en una estrategia de desarrollo
de mercados. Es decir, sin salir de la miel a granel (commaodity),
ampliar el espectro de clientes en el exterior, realizando

inteligencia de mercados para buscar aquellos con mayor
disposicion a pagar (siempre y cuando se pueda garantizar la
calidad del producto).

La estrategia de diferenciacion deberia comenzar a granel,
para pasar paulatinamente al producto fraccionado vy
diferenciado. Este proceso cambiaria el perfil de las ventas,
primeramente por los ingresos derivados de la venta de miel
a granel monoflora, orgéanica, bajo el sello comercio justo,
etc. Luego lo cambiaria por pasar desde grandes a menores
volumenes por cada negocio. Como corolario de este proceso,
se sugiere incursionar en la diversificacion propendiendo
al desarrollo de otros productos de la colmena de alto valor
agregado: polen, jalea real, propéleos.

En términos de Ansoff, se sugiere dar prioridad al desarrollo
de mercados, para dar lugar mas adelante al desarrollo de
productos. Esta sugerencia deriva de las mayores posibilidades
de éxito de nuevos productos cuando los canales comerciales
ya se encuentran establecidos.

Cabe destacar que esto no significa que en las primeras etapas
no existan casos de diferenciacion, o de fraccionamiento, o
diversificacion hacia otros productos, sino que sectorialmente
se sugiere dar prioridad al orden légico propuesto. En todo
caso, esos ejemplos constituiran estrategias empresariales de
enfoque.

17 Ansoff: Igor Ansoff , autor de una matriz muy utilizada en andlisis de mercados, Mejor
conocida como La matriz de Ansoff, también conocida como Matriz Producto/Mercado
o Vector de Crecimiento, sirve para identificar oportunidades de crecimiento en las uni-
dades de negocio de una organizacion.

Cualidades de la Miel: Con su alto contenido, de hidratos de carbono, la miel suministra al organismo energias; tambien entre
otras cosas posee propiedades antisepticas, cicatrizantes, calmantes, diuréticas. Estas cualidades se deben al néctar de las flores.

Un ejemplo: las flores de lavanda = uso externo para quemaduras, picaduras y heridas infectadas.

5.5. Ejes estratégicos

Los ejes estratégicos son los pilares sobre los cuales se basa
el programa y se enfocan los esfuerzos para lograr la mision
y llegar a la visién propuesta. Se enuncian los objetivos que

se persiguen al enfocar los esfuerzos en estas cuatro lineas, y

los resultados esperados, de caracter cualitativo, al finalizar el
PRONAFODESA.

Los objetivos de los ejes no deben confundirse con los
objetivos de largo plazo del PRONAFODESA. Estos expresan
especificamente qué se pretende lograr aplicando el esfuerzo
en estos pilares, sin especificar si son de corto, mediano o
largo plazo. Se trata de logros mas concretos. Del mismo
modo, los resultados esperados no deben confundirse con los

indicadores de desempeiio del PRONAFODESA. Los primeros
son de tipo cualitativo, y en los casos en que se esperan
resultados cuantitativos, no se expresan especificidades como
para evaluar su evolucidn, lo que si sucede en los ultimos.




5.5.1. Eje estratégico produccién

Objetivos

Aumentar la produccion de miel a través de un incremento de la
base productiva (mas apicultores y mas colmenas).

Aumentar el volumen de miel orgénica.

Aumentar la productividad (mayor rendimiento por colmena).
Disponer de un paquete tecnoldgico de comprobada eficacia
para el logro de los objetivos anteriores.

Realizar un monitoreo permanente del paquete tecnoldgico y
los sujetos que lo aplican.

Lograr producir miel con calidad e inocuidad certificada, tanto
organica como convencional.

Implementar un sistema de trazabilidad en las colmenas y las
salas de extraccion.

Mejorar los conocimientos de los apicultores en el aspecto
productivo.

Disponer de apiarios demostrativos para que los apicultores
puedan comprobar las mejoras en la practica.

Algunos resultados esperados

Paquete tecnoldgico con algo grado de aceptacion e
implementacién por parte de los apicultores.
Mayor oferta de miel organica.

Protocolos  productivos escritos con
implementacién por parte de los apicultores.
Sistema de trazabilidad con alto grado de implementacién por
parte de los apicultores.

Aumento de la cantidad total de apicultores y de colmenas.
Aumento del rendimiento promedio por colmena por afio.
Aumento del volumen (en kilogramos) de miel producidos.
Control de los problemas sanitarios.

Miel producida sin residuos de contaminantes.

alto grado de

5.5.2. Eje estratégico organizacion

Objetivos

Lograr ordenar al sector apicola a través de la formalizacidn
de la actividad, para aprovechar mejor las oportunidades
comerciales.

Fomentar la organizacion de la base productiva a través de un
proceso de regionalizacion y de creacion de asociaciones de
apicultores.

Mejorar la articulacion entre todos los actores de la cadena de
valor, principalmente entre la base productiva, las estructuras
comerciales, el sector publico y los organismos de apoyo.
Generar informacion confiable y actualizada para la toma de
decisiones productivas y comerciales, disponible para todos los
actores de la cadena de valor.

Lograr la aplicacién de normas que reglamenten la actividad
apicola en Nicaragua.

Centralizar y coordinar la aplicacion de los recursos financieros
disponibles para el sector.

Algunos resultados esperados

Registro Nacional de Apicultores e Instituciones actualizado
permanentemente.

Aumento del nimero de grupos asociativos (cooperativas,
asociaciones de productores y alianzas estratégicas verticales).
Cooperativas y asociaciones de productores fortalecidas.
Didlogo fluido todos los actores de la cadena de valor.
Instituciones trabajando articuladamente sobre las demandas
del sector.

Informacién comercial y productiva confiable y actualizada,
disponible para todos los actores de la cadena de valor.
Gobierno conciente de la importancia del sector apicola, y
conforme con su seriedad y profesionalizacion.

Disponibilidad de normativas claves para el sector apicola (por
ejemplo, Ley Apicola).

5.5.3. Eje estratégico desarrollo empresarial

Objetivos

Lograr instalar la cultura empresarial en todos los niveles de la
cadena de valor.

Transferir tecnologias de gestion y administracion como
fundamento para la toma de decisiones de la empresa apicola.
Lograr trabajar con eficiencia y calidad como instrumentos para
lograr una éptima utilidad, tanto en el mercado de commodities
como de especialidades.

Fomentar la conciencia de la iniciativa propia para el desarrollo de
proyectos y el mejoramiento de la situacion individual y grupal.
Incentivar las ideas y proyectos que provienen de los
productores y grupos asociativos para fortalecer la conciencia
empresarial en este eslabon.

Algunos resultados esperados

Apicultores concientes de que son empresarios y de la
responsabilidad que conlleva.

Explotaciones eficientes con rentabilidad creciente como
consecuencia de la vision empresarial.

Conviccién en la utilizacion de registros productivos vy
econdmicos para el conocimiento de los costos.
Comercializaciéon basada en decisiones racionales mas que en
costumbres.

Empresas apicolas competitivas en toda la cadena de valor.
Generacion de emprendimientos asociativos para la

comercializacién de nuevos productos, o en nuevos mercados.




5.5.4. Eje estratégico comercializacién

Objetivos

e Disponer de alternativas de comercializacion para que cada
agente pueda elegir segun el perfil de su explotacion y su
disposicidn a asumir riesgos.

e Mejorar los margenes comerciales de todos los agentes de
la cadena comercial, principalmente de los apicultores de
menores ingresos.

e Fomentar las alianzas estratégicas entre diferentes eslabones
comerciales, tanto horizontales como verticales, como
instrumento para mejorar la rentabilidad.

e Generarinformacidon de mercado confiable y actualizada para
facilitar las decisiones comerciales.

e \Viabilizar y facilitar las alternativas para diferenciar la miel,
tanto a granel como fraccionada.

¢ Incrementar los ingresos como consecuencia de la paulatina
agregacion de valor en la comercializacion.

e Fomentar la vision de largo plazo en la comercializacion por
sobre las ganancias de corto plazo.

e Desarrollar marcas con denominacion de origen.

Algunos resultados esperados

¢ Explotaciones con rentabilidad creciente.

e Decisiones de comercializacion en base al andlisis de
alternativas.

e Apicultores realizando comercializaciéon conjunta para
mejorar sus margenes.

e Asociaciones y cooperativas
comercializaciéon directa para
intermediacion.

e Estudios de consultoria e informacion actualizada para
detectar oportunidades de mercado.

e Agentes de la cadena participando activamente en ruedas de
negocios.

¢ Nichos de mercado detectados y abastecidos.

e Comercializacion responsable y formalizada en base a
contratos de provision.

e Integracidn horizontal y vertical.

incursionando en la
evitar los costos de

¢ Diversificacion en los productos y los mercados abastecidos.
¢ Niveles crecientes de agregacion de valor en la produccién
del sector.

5.5.5. Conclusiones sobre la planificacion estratégica

e El proceso de planificacion estratégica, fundamentado en
los antecedentes y el diagndstico, indica que se espera que
la apicultura sea una actividad econdmica reconocida, seria,
profesional, sustentable y capaz de contribuir al desarrollo
econdémico y social del pais.

e El PRONAFODESA tiene como objetivo principal ser un
instrumento orientador para lograr que el sector apicola
nicaragliense se desarrolle de manera integral.

¢ Indagando en la teoria de la planificacion estratégica se
pudieron conocer las estrategias genéricas llevadas a cabo
por sectores y empresas. Las mismas no son excluyentes,
pero es necesario ordenarlas a través del tiempo.

e En lineas generales, la estrategia general del sector apicola
nicaragliense consiste en orientarse hacia la produccién de
miel (convencional y organica), aumentar la base productiva,
organizar el sector, trabajar sobre las capacidades de todos
los actores de la cadena de valor, y disponer de diversas
alternativas de comercializacion propiciando la paulatina
agregacion de valor a la miel.

e Con un sector organizado, una base productiva ampliada,
actores con una mentalidad empresarial y mas de un
camino para comercializar la produccion, se minimizan las
restricciones en el sendero de crecimiento y desarrollo del
sector apicola.

¢ Definido entonces el punto de llegada y los caminos a tomar,
en la proxima seccion se definiran los aspectos operativos del
programa que responderan fundamentalmente a la pregunta
écémo lograr lo propuesto?

PRENAF @ DESA

| Programa Nacional de Fomento y Desarrollo Apicola |
2010 2020

Produccién
Organizacion

—(Desarrollo Empresarial

— (Comercializacion




VL. Diseno del programa

6.1. Aspectos preliminares

Debido a que el PRONAFODESA en si es un
programa (rector), a los planes de accion a
desarrollar dentro de cada Eje Estratégico
se le denominaran subprogramas.

Los subprogramas no quedan atados
a un solo eje estratégico, sino que son
transversales, es decir, pueden colaborar a
laconcreciéndelamisiénatravésde masde
un eje. Ademas, se valen de instrumentos
para la realizacion de actividades y el logro
de los objetivos. Estos son:

Legislacion

Investigacion y desarrollo
Capacitacion y asistencia técnica
Financiamiento directo
Asociativismo y alianzas
Estudios de consultoria

En el marco de cada subprograma se
desarrollan los proyectos concretos. Por
tratarse de un programaa 10 afios, en laetapa
inicial se definen sdlo algunos proyectos,
los cuales se denominan predefinidos.,
Sin embargo, cada subprograma es lo
suficientemente flexible para que se puedan
canalizar a través de ellos nuevos proyectos
que surgiran con el correr del tiempo vy la
iniciativa de los actores de la cadena de valor.
Aestos se los denomina abiertos, y sus perfiles
seran realizados por quienes los presenten,
en el momento en que los presenten.

Los proyectos utilizan los instrumentos
expuestos anteriormente, y se dividen
en componentes, a los fines de presentar
mas facilmente las acciones que incluye
y su presupuesto estimativo. Por lo
tanto, una alternativa ante la falta de

fondos es el
componentes considerados criticos para el
PRONAFODESA.

desarrollo de aquellos

Los perfiles de proyectos presentados en
cada subprograma pretenden guiar a los
futuros ejecutores para llevarlos adelante
describiendo el espiritu del mismo, es decir,
su justificacion, ideas principales y acciones
prioritarias. De igual manera, la  de los
mismos es estimativa y pretende dar una
idea de la magnitud de recursos financieros
a emplear, asi como los principales rubros
donde estos recursos deben ser canalizados.

Tanto las ideas como las recomendaciones
deben ser sometidas a juicio critico
para decidir si son factibles de ser
implementados o no, segln la vision de
quienes realicen la formulacién final del
proyecto.. Debe siempre tenerse en cuenta
que los proyectos a desarrollar en el marco
del PRONAFODESA deben ser viables y
demandados por el sector.

Cabe aclarar que estos perfiles corresponden
solamente a los proyectos predefinidos,
quedando un espacio (tal vez el mas
importante) para la formulacion y ejecucion
de proyectos abiertos, generados por
iniciativa de los actores de la cadena apicola.

Los proyectos abiertos pueden ser
presentados por particulares, empresas
privadas, universidades, etc. de manera
individual o asociada. Los mismos deben
ser examinados por la Unidad Ejecutora
del PRONAFODESA (CNAN). Cada proyecto
puede tener o no financiamiento. Si no
tiene, la Unidad Ejecutora debe buscarlo
dentro de las lineas disponibles.

Nota aclaratoria: algunos proyectos predefinidos ya estdn en marcha, por lo cual no tiene
sentido alguno trazar su perfil ni su presupuesto. Este es el caso del Plan Sanitario y Plan de
Calidad y Trazabilidad, que ya fueron formulados y estdn proximos a implementarse.




6.2. Subprogramas del PRONAFODESA

El PRONAFODESA Incluye un total de 8 subprogramas y 10 proyectos predefinidos

SUBPROGRAMAS

PROYECTOS PREDEFINIDOS DE
CADA PROGRAMA

PRESUPUESTO

ESTIMADO

COMPONENTES DE CADA
PROYECTO

SPI - DIFUSION Y CONCIENTIZACION
SOBRE LA APICULTURA

PPl - Campafia de Difucion de la
Apicultura y el Consumo de Miel de
Abeja

$106,975.00

Campafia educativay publicitaria

Informe de impacto

Lanzamiento de PRONAFODESA

Venta de miel al sector publico

SPII - FORMACION DE RECURSOS
PROFESIONALES

PP2 - Centro Integral de Formacion
Apicola

$224,290.00

Creacion del Centro

Sistemas de Pasantias

PP3 - Fondo de Investigaciones
Aplicadas al Sector Apicola

$158,070.00

Conformacion del Fondo

SPIII - FINANCIAMIENTO PARA PP4 - Concurso para Planes de $200,420.00 Concurso para Planes de
PLANES DE NEGOCIOS DESTACADOS  Negocios Destacados Negocios Destacados
SPIV-CREf\CIC')N DE UN BANCO DE PP5 - Registro Nacional de $26,510.0 Creacién e Implementacion del
DATOS APICOLAS apicultores e instituciones registro

PP6 - Biblioteca Apicola S 44,055.00 Biblioteca Apicola

Gacetilla Digital

SPV - AGREGACION DE VALOR A LA
CADENA APICOLA

PP7 - Incubadora de Empresas de
Alto Valor Agregado

$117,123.00

Incubadora de Empresas de Alto
Valor Agregado

SPVI - CALIDAD, INOCUIDAD Y PP8 - Red de Laboratorios Apicolas | $ 32,395.00 Creacién y Administracion de la
TRAZABILIDAD Red
SPVII - DESARROLLO DE PEQUENOS PP9 - Provisién de Materiales a | $578,210.00 Provisién de Materiales

APICULTORES

Pequefios Apicultores

SPVIII - FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

PP10 - Fortalecimiento de la CNAN

$104,390.00

Estudio Integral

Fortalecimiento de Capacidades
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6.2.1. SPI - Difusion y Concientizacion sobre la Apicultura.

Descripcion General Se ejecutaran en este subprograma todos aquellos proyectos que tengan que ver
con la difusién de los beneficios de la actividad apicola, desde diversos puntos de
vista como el econdmico, social y ambiental, entre otros. Estos proyectos tendran
ademads diferentes destinatarios: gobierno, consumidores, centros de educacién,
agentes de la cadena apicola, etc.

Acciones Principales Sugeridas e Campanias de difusidn sobre las propiedades nutricionales (y terapéuticas) de la
miel para aumentar el consumo interno.

e Exponer al Gobierno un documento con el impacto social y econémico de la
actividad apicola.

e Presentar el PRONAFODESA a todas las instituciones que trabajan en apicultura.

e Realizar acuerdos con organismos gubernamentales para incorporar
gradualmente la miel en sus menus

Nombre de los Proyectos Predefinidos | PP 1. Campaiia de Difusion de la Apicultura y el Consumo de Miel de Abeja
a implementar dentro del
Subprograma

Breve Descripcion del Proyecto El proyecto pretende concientizar a la poblacidon sobre el poder nutricional de la
miel y cambiar la percepcion de los consumidores de medicamento a alimento.
Respecto al Gobierno, plantea que el mismo amplie su conocimiento sobre el
sector y lo considere aliado en la lucha contra la pobreza, lo cual le otorgaria cierto
grado de prioridad al momento de asistirlo financieramente.

Justificacion En Nicaragua el Gobierno y la poblacién no conocen todos los beneficios de la
apicultura y sus productos derivados.

Desde el punto de vista gubernamental, el desconocimiento implica no considerar
a la apicultura como una actividad productiva capaz de mejorar las condiciones de
vida de la poblacién. Es necesario entonces instalar a la apicultura en la agenda de
desarrollo del gobierno.

La miel de abejas no es un insumo fuertemente utilizado por la industria alimenticia
local, ni tampoco un ingrediente frecuente en los menus tipicos. La produccion de
miel es baja y los flujos de comercio exterior (importaciones y exportaciones) son
reducidos.

Por lo tanto, el proyecto de concientizacion y difusidon puede verse como una gran
campanfa educativa, tanto para la poblacién como para el Gobierno. Pero ademds
deberian incluirse acciones que incrementen el consumo doméstico de miel de
manera directa.

Objetivo Principal e Revalorizar a la apicultura, posicionando a la miel como un alimento integral
en la dieta de los consumidores y a la apicultura como una actividad productiva
importante

Objetivos Secundarios e Incrementar el consumo interno de miel de abejas.
e Lograr un mayor apoyo del Gobierno para la apicultura.

Componentes y Actividades e Campaiia educativa sobre el consumo de miel.
Propuestas e Informe de impacto econdmico y social.

e Lanzamiento del PRONAFODESA.

e Venta de miel al sector publico.
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Segmentos Objetivos o Grupos Meta | ¢ Poblacion en general
e Gobierno e instituciones que trabajan en el sector
e Pacientes de hospitales, escolares y empleados publicos

Recursos Humanos Necesarios e Expertos en apicultura, marketing, nutricion, economia
e Equipo de la CNAN
e Equipo de comercializacion

Resultados Esperados e Pautas publicitarias en medios de comunicacién.

* Poblacidon mas conciente de los beneficios de la miel.

e Niflos y jovenes interesados en la actividad apicola.

* Incremento en consumo de la miel a nivel interno.

e Documento de impacto econdmico y social de la apicultura nicaragiiense.

e Sector publico convencido de la importancia de la apicultura.

e Sector publico participando activamente en el disefio de politicas apicolas.

e Reunidn de lanzamiento del PRONAFODESA, combinada con una jornada de
actualizacion técnica.

e Instituciones comprometidas con el desarrollo apicola, entre otros.

Plazo de Ejecucion El plazo maximo de duracion del proyecto depende del componente referido a
la campafia educativa y publicitaria. Se puede realizar una campafia agresiva o
bien algo mas durable en el tiempo aunque con menor shock. Se recomienda una
extension de 1 afio para toda la campafia.

Recomendaciones e Priorizar las compras locales para proveer a las oficinas gubernamentales.

e Priorizar las compras a cooperativas y asociaciones.

e Priorizar las alianzas entre consultores externos y locales.

e Realizar pruebas piloto de provisién al sector publico para evaluar la conveniencia
0 no para ambas partes.
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6.2.2. SP Il - Formacidon de Recursos Profesionales

Descripcion General Se ejecutaran todos aquellos proyectos que tengan que ver con la formacién de
recursos humanos profesionales para desarrollar su trabajo en la actividad apicola.
Se trata de fomentar la formacién de profesionales de diferentes niveles, desde

investigadores universitarios hasta técnicos de campo.

Se busca que en el mediano plazo no exista la restriccion de escasos recursos
humanos para el desarrollo del sector. Claramente el sector apicola debe ser
atractivo para los futuros profesionales que en él se desempefien.

Consensuar los tipos prioritarios de formacidn y capacitaciones, y organizar su

implementacidn a través de un centro integral de formacidn apicola.

e Consensuar con las universidades las lineas de investigacidn basica y aplicada
enfocadas en las necesidades prioritarias para el desarrollo del sector.

e Realizar convenios con universidades e institutos para posicionar a la apicultura
en sus planes de estudio, fomentando el disefio de nuevas carreras y el
perfeccionamiento de las actuales.

e Realizar convenios con universidades para el otorgamiento de pasantias a
estudiantes destacados con el fin de emplearlos en tareas operativas de la CNAN
y el PRONAFODESA.

e Centralizar recursos financieros y canalizarlos para la investigacion aplicada en
la apicultura, fomentando la innovacién y la aplicacion de tecnologias de punta
adaptadas a la realidad local.

e Priorizar alianzas entre consultores locales y externos para que trabajen en

Acciones Principales Sugeridas o

conjunto
Fortalecer el capital humano local.

Nombre de los Proyectos Predefinidos
a implementar dentro del
Subprograma

PP2. Centro Integral de Formacion
Apicola

PP3. Fondo de Investigaciones
Aplicadas al Sector Apicola.

Breve Descripcion del Proyecto

Para el desarrollo de cualquier
actividad productiva se debe contar
con recursos profesionales que puedan
conducirla, principalmente en los
primeros afos de existencia, creando
una base sélida de conocimientos vy
volcdndolo a los actores de toda la
cadena. El proyecto plantea la creacion
de un Centro Integral de Formacion
Apicola en conjunto entre la CNAN y las
Universidades e institutos.

Ademas, se propone trabajar con
un sistema de pasantias rentadas
a alumnos avanzados para generar
interés y compromiso en el sector.

El proyecto consiste en constituir
un fondo proveniente de diversos
origenes con el objetivo de volcarlo
a la investigacion basica y aplicada en
apicultura. De esta manera se fomenta
la investigacion de temas apicolas
aplicados a la realidad nicaragliense,
se potencian los recursos profesionales
locales y se hace mas eficiente la
utilizacion de recursos financieros.

Ademas, se busca hacer mas eficiente
el financiamiento para la investigacion.

Por otro lado, busca incentivar a
las universidades, que disponen
de profesionales calificados, pero

no de recursos financieros para la
investigacion.

Justificacion

Para el desarrollo de la actividad apicola
en Nicaragua se requieren recursos
profesionales como: investigadores,
técnicos de campo, asesores comerciales,
y cualquier otro recurso humano
calificado que trabaje en el sector apicola.

Uno de las debilidades encontradas en
el diagndstico del PRONAFODESA es la
faltadeinvestigacionlocal enapicultura,
no es un sector tenido en cuenta al
momento de realizar investigacion.
Esto no se debe solamente a la
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Ante la escasez de los mismos, en | ausencia de recursos formados sino
una primera instancia de desarrollo, | también a la imposibilidad de contar
los recursos profesionales pueden | con financiamiento para tal fin.
ser contratados en el exterior y de
forma simultanea ir trabajando en la | Alaausencia de financiamiento interno
formacion de profesionales locales. (no es un sector prioritario para las
universidades) se suma la volatilidad
Ante la poca oferta de recursos| y descoordinacion del financiamiento
profesionales calificados. La capacidad | externo, generalmente proveniente
de desarrollo del sector se vuelve | de los organismos cooperantes. De
vulnerable a los precios (honorarios) y | manera que una acciéon prioritaria
a la disponibilidad de dichos recursos. | es consensuar las prioridades de
Por eso, es fundamental que los | investigacion, coordinar los fondos
profesionales formados se conviertan | disponibles y darle continuidad al
en formadores de nuevos recursos y de | proceso de investigacion.
esa manera comienza a conformarse
un circulo virtuoso que asegura la | Otro problema comun en la relacion
permanencia de investigadores vy | universidades — sectores productivos,
técnicos a lo largo del tiempo. Genera | es que los temas de investigacion no
ademads renovacién y competencia por | siempre son los que el sector necesita.
realizar las tareas de manera cada vez | Es decir, existe una propension a
mas eficiente. la originalidad y a cumplir con los
objetivos del investigador, mas que una
Finalmente, el cumulo de recursos | propension a la utilidad y a cumplir con
profesionales actiia como una red, con | los objetivos de desarrollo sectorial.
distintas especializaciones y alcance
geogrdafico. Esa red de profesionales| Por otro lado, la discontinuidad de
nacionales genera un compromiso | los fondos para investigacién genera
diferente de los productores al ver | incertidumbre en los profesionales
profesionales locales involucrados en | acerca de la conveniencia de orientarse
el sector, siempre y cuando los mismos | hacia el sector apicola.
generen confianza por estar formados
solidamente 'y tengan un buen | Parasolucionartodas estas debilidades, se
ascendente sobre todos los eslabones | propone la conformacién de un fondo de
de la cadena. investigaciones aplicadas a la apicultura,
donde los profesionales investiguen lo que
demanda el sector y posean los fondos
necesarios para remunerar su trabajo.
Objetivo Principal e Disponer de profesionales y técnicos | ¢ Desarrollar investigaciones basicas
formados y comprometidos en el y aplicadas sobre apicultura, en
sector, capaces de liderar su desarrollo. universidadeseinstitutosnicaragtienses.
Objetivos Secundarios Despertar el interés de los estudiantes Coordinar el origen y la aplicacion del
por ser profesionales o técnicos apicolas. financiamiento para la investigacion
Fomentar las relaciones entre los apicola.
profesionales egresados y las empresas Establecer prioridades para la
apicolas. investigacion y orientarlas segun las
Lograr que los apicultores se sientan necesidades reales del sector.
identificados con  los  recursos
profesionales locales
Componentes y Actividades Creacion del Centro Integral de Conformacion del Fondo de
Propuestas Formacion Apicola. Investigaciones Apicolas.
Sistema de pasantias.
Segmentos Objetivos o Grupos Meta Estudiantes. Grupos de investigacion de
Técnicos. universidades e institutos de Nicaragua.
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Profesionales.
Productores lideres.
Estudiantes avanzados.

Recursos Humanos Necesarios CNAN Investigadores.
Directivos de las universidades. Técnicos.
Profesionales (formadores). Pasantes.

Tutores de los pasantes.

Profesionales en administracion y
auditoria de fondos.

Resultados Esperados

Centro Integral de Formacion Apicola
legal y juridicamente constituido.
Acciones coordinadas en cuanto a
capacitacion y formacion para los
profesionales del sector.

Universidades interactuando activamente
con la CNAN.

Técnicos, profesionales, productores
lideres y consultores especializados en
apicultura.

Estudiantes involucrados en el sector
apicola, con conocimientos sobre el
mismo.

Estudiantes motivados para trabajar y
formarse en el sector apicola.

Mayor disponibilidad presupuestaria
de la CNAN y el PRONAFODESA por
el ahorro generado en el sistema de
pasantias.

Mayor celeridad en el desarrollo de las
tareas de la CNAN y el PRONAFODESA
debido al trabajo de los pasantes.

Investigaciones basicas y aplicadas sobre
apicultura adaptadas a la realidad local.
Tesis de grado y posgrado realizadas en
temas prioritarios para el desarrollo del
sector apicola

Estudios prioritarios (los mencionados)
realizados en el corto plazo para no
demorar el desarrollo del sector.
Grupos de investigacion motivados
por el financiamiento y jerarquizados
a nivel mundial por sus aportes al
sector apicola.

Universidades e institutos reconocidos
por su aporte al desarrollo econédmico y
social del pais

Financiamiento coordinado en cuanto a
su recepcion y aplicacion.
Investigaciones contribuyen a resolver
algunas problematicas existentes en el
sector.
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Plazo de Ejecucion

Se esperara que la instrumentacion del
proyecto se pueda realizar en el lapso
de seis meses, simultdineamente a la
ejecucion de otros proyectos.

Una vez constituido legalmente el
Centro, se espera que el funcionamiento
del mismo se prolongue en el tiempo,
aunque es probable que se deban apoyar
financieramente las acciones (reuniones,
convocatorias, etc.) durante los dos
primeros afios.

Respecto al sistema de pasantias, se
espera que su implementacién sea
inminente, realizando los acuerdos
correspondientes con las universidades y
obteniendo los fondos para un minimo de
12 pasantes a lo largo de un afio, ubicados
a trabajar en distintas areas y proyectos
del PRONAFODESA.

El Fondo de Investigaciones Aplicadas
al sector apicola puede tener una
duracion aun mayor que la que se
propone para el PRONAFODESA. Sin
embargo, el periodo critico es la puesta
en marcha del Fondo. El financiamiento
presupuestado corresponde al primer
afio de trabajo. Se propone que este
proyecto se inicie simultdaneamente
con el Centro Integral de Formacion
Apicola, aprovechando la coincidencia
de actores involucrados. Al menos una
vez por afio la CNAN debe establecer
nuevas lineas de investigacion,
priorizarlas, y solicitar fondos a los
aportantes para la renovacién del
Fondo.

Recomendaciones

Se recomienda fuertemente que
las pasantias tengan una duracion
determinada y sean renovables
por igual periodo, de acuerdo al
desempefio. Una vez finalizada la
renovacion, los pasantes deben dejar
lugar a otros. Por ejemplo, pasantias
de 6 meses renovables a 1 afio.

Se recomienda un seguimiento
permanente del tutor, por lo
cual debe ser alguien cercano al
pasante, que pueda evaluar como se
desempefia en sus labores.

Seria conveniente generar
cooperacidon y no competencia entre
los diferentes grupos de investigacion
de las diferentes universidades.

Priorizar en primer término las
alianzas de grupos de investigacién
de diferentes universidades, vy
en segundo término, las alianzas

entre investigadores locales con
investigadores y consultores
externos.
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6.2.3. SP Il - Financiamiento para Planes de Negocios Destacados

Descripcion General Se ejecutardn en este subprograma todos aquellos proyectos que otorguen

fondos a nuevos emprendimientos a través de la realizacién y evaluacion del
correspondiente plan de negocios. Uno de los requisitos principales de este
subprograma es que dichos planes de negocios sean destacados dentro de su
rubro (produccién, comercializacién, exportacion, fraccionamiento, mercado de
servicios y tecnologia y otros.), entendiéndose por “destacado” que presente
algun grado de innovacion, asi como solidez econdmica y financiera.

El objetivo principal de este subprograma es fomentar la iniciativa privada y la
competencia por el financiamiento disponible, como vehiculo para generar
una cultura preactiva. Por tal motivo, no se trata de un subprograma para
detectar necesidades y aplicar financiamiento sino evaluar las propuestas de los
demandantes de fondos para desarrollar emprendimientos.

Acciones Principales Sugeridas e Conformacion de un fondo para otorgar financiamiento a nuevos
emprendimientos, a través del aporte del gobierno, micro financieras y
organismos de cooperacion internacional. Los fondos deberian centralizarse en
la CNAN.

e Realizacién de un concurso de planes de negocios con la apertura de diversas
ramas de nuevos emprendimientos. El orden de las diferentes convocatorias se
debe realizar segln la estrategia de desarrollo planteada.

e (Clasificacion de alternativas de financiamiento para ser aplicado a los planes
de negocios: créditos normales, créditos blandos, microcréditos, aportes no
reembolsables (con o sin contraparte), aportes con reembolsables en especie,
etc.

e Establecimiento de requisitos para los planes de negocios a presentar

e Otorgamiento del financiamiento sélo después de la evaluacién del plan de
negocios correspondiente, con la obligaciéon de que el plan de negocios sea
implementado.

Nombre de los Proyectos Predefinidos | PP4. Concurso para Planes de Negocios Destacados
a implementar dentro del
Subprograma

Breve Descripcion del Proyecto El proyecto consiste en conformar un fondo con aportes de diversos organismos e
instituciones con el fin de que los actores de la cadena apicola concursen planes de
negocios para la obtencion de financiamiento. A tal efecto, deben presentar planes
que realmente se destaquen por su solidez técnica, econdmica y organizativa. En
todos los casos debera existir una contraparte para generar el compromiso de los
involucrados ya sea en efectivo o en especie.

Es el proyecto mas completo, a través del cual se pueden trabajar innumerables
aspectos de interés para el sector. Mas que un proyecto, es una filosofia de trabajo
en el sector.

Justificacion Una forma de aportar eficiencia al otorgamiento de financiamiento es licitarlo
a través de la presentacion de nuevos proyectos, los cuales seran evaluados y
competirdn con otros por el financiamiento disponible.

En el sector apicola nicaragiiense se percibe una barrera cultural de importancia:
la creencia de los propios apicultores de que son muy pequeiios y deben ser
ayudados por el Estado. e manera que la actitud del apicultor por lo general
es reactiva, es decir, responde a la iniciativa de otros (puede ser la CNAN, los
organismos cooperantes, etc.).

Es necesario entonces un cambio de mentalidad respecto a estos puntos.
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Como primera medida se necesita mostrar que aquellos apicultores o empresas
proactivas y con iniciativa estan en un escaldn diferente al resto. Por tal motivo
merecen ser apoyados en proyectos mas ambiciosos.

Porlotanto, laimportancia de este proyectoradicaen que através delas condiciones
de admisibilidad de planes de negocios, se puede intervenir en distintos aspectos
de interés, por ejemplo, fomentando el asociativismo, la equidad de género, los
planes de negocios innovadores, etc.

Entodo momento se debe reforzar el concepto de planes de negocios “destacados”.
Los proyectos que reciban financiamiento realmente deben merecerlo por ser
innovadores, sustentables, rentables, bien formulados y fundamentados.

Se debe generar compromiso de quienes presentan los planes de negocio a través
de gastos de contraparte. Se deben explicitar qué tipo de gastos se financiaran
(denominados “elegibles”) y cuales no, y en qué proporcién, de manera de hacer
mas eficiente la transformacion de ideas en planes de negocio.

Otra cuestion relevante es la conformacion del fondo y las alternativas de
financiamiento a ofrecer. En principio el fondo se conformaria como en el proyecto
anterior (fondos para investigacién), mediante acuerdos formales con el Gobierno,
organismos cooperantes y cualquier otro proveedor de financiamiento para el
sector apicola (por ejemplo, instituciones benéficas, organismos internacionales
multilaterales de crédito, etc.). La administracion de dicho fondo podria ser llevada
a cabo por una comision integrada por la CNAN y un representante por cada una
de las instituciones que aportan.

Finalmente, se podria incluir la figura del patrocinador, de utilizacién no obligatoria.
El patrocinador es un profesional con experiencia en administracion de proyectos
y planes de negocios que se encarga de colaborar en la formulacién, gestion y
administracidn del plan. Percibe honorarios financiados en parte por el Fondoy en
parte por los beneficiarios.

Objetivo Principal e Fomentar la iniciativa privada de apicultores, asociaciones y empresas, a través
de la competencia por el financiamiento disponible.

Objetivos Secundarios e Aumentar la eficiencia en el uso del financiamiento a través de la conformacion
de un fondo Unico para el proyecto.

e Reforzar las debilidades del sector orientando las condiciones de admisibilidad y
ponderacion de los planes de negocios presentados.

Componentes y Actividades e Conformacién del Fondo.
Propuestas e Organizacion e implementacion del concurso.

Segmentos Objetivos o Grupos Meta | ¢ Grupos asociativos.

e Asociaciones de apicultores.

e Profesionales (patrocinadores)
e Empresas de la cadena apicola.
* Proveedores de servicios.

Recursos Humanos Necesarios e CNAN.
e Profesionales en administracion y auditoria de fondos.
e Profesionales en formulacion y evaluacion de proyectos.

Resultados Esperados e Nuevos emprendimientos en marcha, con impacto en la cadena apicola y en los
objetivos del PRONAFODESA.
e Emprendimientos destacados por su solidez y sustentabilidad econdmica y productiva.
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e Actores mas proactivos por el efecto demostracion generado a través del
concurso.

e Recursos financieros mejor administrados debido al establecimiento de
prioridades y a la centralizacion de los fondos.

e Mayor compromiso de quienes reciben el financiamiento debido al aporte de
contraparte.

e Intervenciones explicitas sobre aspectos de interés a través de las condiciones
de admisibilidad y la ponderacién en la evaluacién (asociativismo, género,
innovaciones, etc.)

Plazo de Ejecucion El concurso, en toda su magnitud, puede tener una duraciéon adn mayor que
la que se propone para el PRONAFODESA. Sin embargo, el periodo critico es el
lanzamiento del mismo. Se propone que este proyecto se inicie lo antes posible,
realizando una primera convocatoria relacionada con el mejoramiento de la
produccion, orientdandola fundamentalmente a asociaciones o grupos asociativos
no formales.

Recomendaciones e Hacer mucho hincapié en la figura del patrocinador, ya que éste puede ser un
motivador inicial de los grupos asociativos.

e Buscar la simplicidad en los formularios y sistemas de auditorias para que la
burocracia no desincentive a la presentaciéon de planes de negocios.

e Realizar un estricto seguimiento en la implementacién de cada plan a fin de
no tener “sorpresas” al final de los mismos. Caso contrario los beneficiarios
deberian devolver el dinero y esto generaria grandes problemas.
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6.2.4. SP IV - Creacidon de un Banco de Datos Apicolas

Descripcion General Se ejecutaran en este subprograma todos aquellos proyectos que consistan en
generar y/o recopilar informacion de interés para el sector apicola. Actualmente
la generacidon de informacion sectorial es deficiente, al igual que la clasificacion
de la existente. Se espera que con algunos proyectos claves ejecutados en este

subprograma esta limitacidn se pueda solucionar rapidamente y a un costo bajo.

El objetivo principal es disponer de informacién confiable y actualizada para la
toma de decisiones a nivel publico y privado, y que sirva para la evaluacion de la
marcha del PRONAFODESA. Ademas se busca optimizar la busqueda de estudios e
informacion secundaria, ya que segun el diagndstico se encuentra muy dispersa y
no es conocida por todos los actores de la cadena de valor.

Acciones Principales Sugeridas e Creacion y actualizacidon permanente de un padrdn nacional apicola, de registro
obligatorio para apicultores, asociaciones, instituciones y empresas.

e Generacion y mantenimiento periddico de informacion de mercado actualizada

para el sector

Generacion y mantenimiento periddico de

actualizada para el sector

informaciéon de produccion

Generacidn y mantenimiento periddico de una base de datos con estudios sobre
el sector apicola, clasificados seglin zona y tematica.

Generacion periddica de un boletin electrénico con esta informacion, para que
llegue gratuitamente a todos los eslabones de la cadena de valor.

Nombre de los Proyectos Predefinidos
a implementar dentro del
Subprograma

PP5. Registro Nacional de Apicultores
e Instituciones

PP6. Biblioteca Apicola

Breve Descripcion del Proyecto

El proyecto consiste en crear un padrdn
de todos los actores de la apicultura
nicaragliense, desde los apicultores hasta
las empresas y las instituciones vinculadas.
Dicho padrén serd una base de datos
de consulta obligatoria para conocer la
realidad del sector, por lo cual se debe
actualizar anualmente. Se concentrard
la informacién en una base de datos
que aportara los indicadores claves para
monitorear la marcha del PRONAFODESA.

Elobjetivoprincipaldelproyectoesllevar
un control sobre la base productiva,
las entidades comercializadoras vy las
instituciones de apoyo, para conocer
sus datos principales y su evolucién a
través del tiempo. También servira para
construir los indicadores de monitoreo
del PRONAFODESA y cualquier otro
programa apicola que se ejecute.

El proyecto consiste en recopilar una
copia digital de todos los estudios
apicolas realizados en Nicaragua por
diferentes consultores e instituciones,
para luego clasificarlos y ponerlos a
disposicion de todos los actores del
sector. Ademas, se prevé recabar
informacién periddica del mercado
internacional y difundirla a través de
una gacetilla electrdnica.

Se busca subsanar la dispersién de la
informacion, concentrandola en dos
lugares claves: un banco de datos de
estudios realizados y un boletin de
difusioén periddico.

Justificacion

Los actores de los sectores privado y
publico de la cadena apicola necesitan
informacion actualizada de indole
productiva, comercial, de mercado, etc.
para la toma de decisiones.

El desarrollo de planes de negocios y
emprendimientos apicolas se facilita
si se dispone de antecedentes e
informacion de mercado.
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Un paso clave para el desarrollo del
sector es su ordenamiento. En caso
contrario, se corre el riesgo de crecer
desordenadamente, con todas las
consecuencias que ello tiene.

La base productiva fue relevada a través
del Censo Nacional Apicola, en 2006. A
partir de alli, no se dispone de datos
actualizados del sector. Se necesita
actualizar la informacién.

En definitiva, todo aquel productor,
empresa o instituciéon que se
desempefie en el sector apicola
deberia estar registrado y habilitado
para operar.

Se puede realizar una encuesta, que
constituira una linea de base para
monitorear el desarrollo del sector.
Asimismo, convendria aprovechar ese
momento para el cobro de un canon
anual (una especie de matricula) que
contribuya a capitalizar a la CNAN en
pro del desarrollo del sector.

A pesar de su pequefia escala y su nivel
de desarrollo incipiente en relacidon
a otros paises, el sector apicola de
Nicaragua es muy prolifico en cuanto a
la cantidad de estudios de consultoria
realizados. Debido a que la informacién
se encuentra dispersa 'y poco
clasificada, existe un desconocimiento
de muchos estudios e informacion
relevante por parte de los actores de
la cadena. Es probable que se estén
malgastando recursos en estudios
duplicados, cuando los fondos escasos
podrian destinarse a otras prioridades
dentro del sector.

Ademds de los estudios, esta
biblioteca podria tener una seccién de
informacién de mercado actualizable
periddicamente, para luego darle
difusiéon a la misma a través de una
gacetilla digital que llegue a la mayor
parte de productores y asociaciones
posibles.

Objetivo Principal

Disponer de informacion actualizada
acerca de todos los actores que
conforman la cadena apicola.

Disponer de un banco de datos
amplio, actualizado y organizado
para que los actores de toda la
cadena apicola puedan mantenerse
informados.

Objetivos Secundarios

Monitorear el desarrollo del sector
apicola a través de informacién
actualizada periddicamente.

Formalizar la actividad apicola para
evitar acciones fuera del marco legal.

Dar difusion a los estudios e
investigaciones realizadas en
Nicaragua y a la informacién apicola
nacional e internacional.

Interactuar con los  sectores
apicolas de otros paises para hacer
mas eficiente el intercambio de
informacion.

Componentes y Actividades
Propuestas

Creacién e implementacién del
Registro Nacional de Apicultores e
Instituciones.

Conformaciéon de la Biblioteca
Apicola

Gacetilla digital

Segmentos Objetivos o Grupos Meta

Todos los actores de la cadena apicola

Instituciones nacionales e internacionales
Consultores

Apicultores

Empresas

Inversiones o financiadores

Recursos Humanos Necesarios

MAGFOR (normativa)

CNAN

Profesionales especialistas en bases
de datos

Pasantes

MAGFOR (normativa)
Profesional en disefio
Pasantes
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Resultados Esperados

Informacion fehaciente y actualizada
del sector apicola

CNAN capitalizada con el aporte de
todos los actores

Sector apicola formalizado vy
ordenado

Linea de base para una bateria de
indicadores para el monitoreo del
PRONAFODESA y de cualquier otro
programa apicola.

Antecedentes de estudios recopilados y
clasificados, de libre acceso para aquellos
agentes formalizados.
Consultoreseinvestigadorescomprometidos
a colaborar con la organizacion del sector.
Actores conociendo y reconociendo todo
el trabajo realizado por instituciones y
consultores.

Optimizacion del financiamiento futuro de
los estudios de consultoria, garantizandose
la disponibilidad de la informacién generada.
Actores de la cadena apicola informados
y actualizados para la toma de decisiones.
Principales investigaciones y trabajos
difundidos entre los actores de la cadena.
CNAN vy otras instituciones difundiendo
todas las acciones realizadas por el sector
y obteniendo un mayor reconocimiento
por ello.

Plazo de Ejecucion

Debe ser el proyecto inicial del
PRONAFODESA. Todos los afios debe
actualizarse, por lo cual se espera
que su periodo de vigencia perdure
mas alld del periodo propuesto de
implementacion del PRONAFODESA. La
puesta en marcha no debe extenderse
por mas de 6 meses.

Se espera que el proyecto tenga
vigencia mas alld de la duracion del
PRONAFODESA. Si bien no es un proyecto
prioritario, no caben dudas de su utilidad
y de la posibilidad de realizarlo a un costo
minimo. Por esto se sugiere que los
trabajos de recopilacion y clasificacion se
inicien lentamente luego del lanzamiento
del PRONAFODESA.

Recomendaciones

Es un proyecto ideal para el uso de
pasantes a través del sistema de
pasantias.

Se sugiere que se pueda acceder a
la base de datos a través de Internet
y generar informes sectoriales
agregados(sin acceso a los datos
individuales)

El acceso directo a la informacién
debe ser exclusivo para aquellos
agentes que estén registrados. El
acceso a esta informacién serd parte
de los beneficios que se obtiendran
al estar registrado en la CNAN.

Este es otro proyecto ideal para realizar
con pasantes.

La gacetilla digital puede ser otra fuente de
financiamiento para la CNAN, permitiendo
que empresas e instituciones puedan
publicitar en ella.

Complementar el emprendimiento de la
gacetilla digital con un website completo
donde los actores del sector puedan recurrir
a buscar datos de interés apicola, ademas
de las gacetillas de periodos anteriores.

La gacetilla puede ser un excelente medio
de difusion de las actividades que realiza
la CNAN vy cualquier otra institucién que
trabaje en el sector apicola nicaragliense.
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6.2.5. SPV - Agregacion de Valor a la Cadena Apicola

Descripcion General Se ejecutaran en este subprograma todos aquellos proyectos que contribuyan al
desarrollo de la cadena apicola agregando valor a sus productos, en cualquiera de
los eslabones. Las tipicas acciones de diferenciacién mas conocidas se refieren al
fraccionamiento, la diferenciacidn por color y origen botdnico, la caracterizacion
de mieles de distintos origenes geograficos y la produccidn organica. Sin embargo,
el subprograma puede dar lugar a otras acciones como la explotacion integral
de los productos de la colmena, la instalacion de salas de extraccién de ultima
generacion, etc.

El objetivo principal de este subprograma es facilitar el pasaje de la estrategia de
commodity hacia la de speciallity. Se busca que con productos con mayor valor
agregado, los montos de ventas aumenten, asi como la rentabilidad para cada
agente que agregue valor. Se pretende ademas, lograr un cambio en la mente de
los actores del sector sobre esta forma de obtener rentabilidad y perdurar en el

mercado.
Acciones Principales Sugeridas e Realizacién de estudios de consultoria sobre mieles diferenciadas, nuevos
productos de la colmena e innovaciones en las aplicaciones de los productos
apicolas.

e Generacion e incubaciéon de emprendimientos donde dichos estudios sean
aplicados de manera efectiva.

e Capacitar a laboratorios oficiales o privados para realizar una mayor gama de
analisis que contribuyan a la diferenciacion del producto.

e Capacitar a los productores apicolas en estrategias de agregacion de valor y
mercadeo de los productos obtenidos.

e Capacitar a los productores apicolas en estrategias de diversificacidon apicola,
para poder incorporar al circuito comercial otros productos derivados de la
colmena.

e Desarrollar emprendimientos en el mercado de organicos y comercio justo,
preferentemente asociativos y con apoyo de las certificadoras como piezas
claves en estos rubros.

Nombre de los Proyectos Predefinidos | PP7. Incubadora de Empresas de Alto Valor Agregado
a implementar dentro del
Subprograma

Breve Descripcion del Proyecto El proyecto consiste en seleccionar emprendimientos que se fundamenten en la
agregacion de valor, para luego incubarlos durante un periodo de tiempo y tener
una mayor tasa de supervivencia en el mercado. La eleccion de este segmento
(alto valor agregado) para incubar no es azarosa, sino que se fundamenta en la
necesidad de que algunas empresas solidas lideren el camino hacia el mercado de
especialidades, una vez que esté avanzada la estrategia de commodities.

Justificacion En el mercado de los commodities, la rentabilidad es sindbnimo de eficiencia:
reducir al maximo los costos y aumentar los rendimientos porque no se cuenta
con poder de mercado para fijar un precio, sino que se dependa de la interaccién
de la oferta y la demanda (principalmente en el contexto mundial).

Una de las formas de obtener rentabilidad creciente es agregdndole valor a los
productos de la colmena. Esto sucede porque se genera la posibilidad de fijar
el precio de los productos, a través de la diferenciacién y la innovacién (nuevos
productos), y permite una mayor capacidad de negociacién. Pero debe tenerse en
cuenta que mayor rentabilidad se traduce en mayor riesgo, y viceversa.
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El mayor riesgo en este tipo de emprendimientos, sumado a la inexperiencia en
estos rubros, justifica plenamente la estrategia de incubar. El concepto de incubar
es el de realizar apoyo y seguimiento continuo, brindando las mejores condiciones
fisicas y profesionales posibles, para que el proyecto se convierta en una empresa
altamente competitiva, para luego enfrentarse sola al mercado.

Como contrapartida, la empresa incubada debe aportar su experiencia e
informacidn a nuevos proyectos que son incubados posteriormente, conformando
una red que interactua casi permanentemente.

Con mayor valor agregado, entonces, el sector apicola nicaragiiense se insertaria
en los nichos de alto ingreso del mercado mundial (y también nacional) y evitaria
la dependencia de las fluctuaciones tipicas de las commodities.

Objetivo Principal

Brindar apoyo y seguimiento continuo a emprendimientos de alto valor agregado
desde su inicio hasta el afio de vida, para que se fortalezcan y se asegure la
permanencia de las empresas en el mercado.

Objetivos Secundarios e Contar con proyectos de agregacion de valor en empresas nuevas o en marcha.
e Obtener rentabilidad creciente en los productos de las colmenas.

Componentes y Actividades ¢ Incubadora de proyectos de alto valor agregado.

Propuestas

Segmentos Objetivos o Grupos Meta | ¢

Empresas nuevas o en marcha con proyectos de agregacion de valor.

Recursos Humanos Necesarios e Profesionales de apoyo (técnicos y consultores).
e Personal administrativo.
Resultados Esperados e Mayor nimero de proyectos implementados relacionados con la agregaciéon de

valor.

Mayor oferta de productos con valor agregado para el mercado interno o la
exportacion.

Cambio enlacomposicion de ingresos del sector apicola, con mayor participacion
de productos de alto valor agregado.

Menor tasa de mortandad de nuevos emprendimientos por ser mas competitivos
y adquirir habilidades durante el tiempo de la incubacion.

Productores y cooperativas motivados a agregar valor por el efecto demostracion
de los proyectos incubados.
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Plazo de Ejecucion El plazo de duracién depende del financiamiento disponible, en este caso, para

aplicar a la incubadora. También depende de la demanda de empresas por ser
incubadas que exista. Es decir, ante la existencia de fondos, si no aparecen nuevas
empresas con aspiraciones de agregar valor, es factible renovarles el plazo a las que
estan finalizando su periodo. Un plazo razonable podria ser un afio de incubacion
con todos los servicios con posibilidades de extenderlo un afio mas con menos
servicios. Finalizados los 2 afios de incubacion, necesariamente la empresa debe
ser “desprotegida” y enfrentarse al mercado sola. Esto es parte del crecimiento y
la competitividad buscada.

Recomendaciones e La seleccion de criterios para que un emprendimiento pueda ser incubado
también es un instrumento importante para cumplir con los objetivos del
PRONAFODESA, ya que al igual que en el concurso de planes de negocios
destacados, se puede orientar la admisibilidad hacia los proyectos asociativos,
que incluyan mujeres, o que propicien la integracién entre productores y
comercializadores.

6.2.6. SP VI - Calidad, Inocuidad y Trazabilidad

Descripcion General Se ejecutardn en este subprograma todos aquellos proyectos que tiendan a
garantizar la calidad de la miel, asi como el cumplimiento de las normas de
inocuidad debido a que es un alimento para consumo humano. El objetivo
principal de este subprograma es implementar todas las acciones necesarias
para lograr certificar la calidad del producto y su circuito productivo y
comercial.

Uno de los puntos claves es la ayuda y facilitacion de la implementacién a
campo de estas capacitaciones (BPA, BPM, sanidad apicola, registros de campo,
registros de sala, etc.). Por lo tanto, el programa debe propender a la formacion
de inspectores y técnicos apicolas especializados en estos aspectos. Ademas, se
busca dotar al subsector de laboratorios de técnicas y aparatologia como para
hacer frente a las nuevas demandas en materia de andlisis de calidad.

Acciones Principales Sugeridas e Realizacion de un plan sanitario y de manejo adecuado de medicamentos
(en marcha actualmente).

e Capacitaciones masivas y/o focalizadas sobre BPA y BPM, incorporando
un sistema de monitoreo efectivo para confirmar la aplicacién de estas
practicas.

e Formacion de inspectores y técnicos apicolas capaces de monitorear la
implementacién de las BPA y BPM, el cumplimiento de normas técnicas de
calidad e inocuidad, y el seguimiento del plan sanitario propuesto.

e Implementacion de registros productivos y de sala a fin de garantizar y
certificar el origen de la miel, su tratamiento a nivel productivo y su manejo
en la extraccién, elementos indispensables para la trazabilidad.

e Capacitaciones masivas y/o focalizadas sobre produccién organica, con
participacion de productores que actualmente estén en dicho circuito
comercial.

e Implementacion de un sistema de trazabilidad Unico en todo el pais, que
basandose en los registros productivos y de sala.

e Capacitacion a responsables de laboratorios, tanto publicos como privados,
dotandolos de las técnicas y reforzando la disponibilidad de aparatologia en
zonas claves.

e Consultorias para la implementacion de las normas de calidad nacionales
e internacionales, HACCP , POES vy otros analisis referentes a procesos y
gestion de la calidad.
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Nombre de los Proyectos Predefinidos | PP8. Red de Laboratorios Apicolas
a implementar dentro del
Subprograma

Breve Descripcion del Proyecto El proyecto consiste en generar una Red de Laboratorios para el sector apicola,
sumando a los oficiales (pertenecientes al gobierno) los de algunas universidades,
o eventualmente, laboratorios privados. La idea fundamental es centralizar en la
CNAN una muestra por apiario (o por barril), identificada a través de un sistema
de registro (trazabilidad), y que luego se derive una sub-muestra a los diferentes
laboratorios segun el requisito de cada productor o comercializador.

Debido a la existencia de diversos laboratorios en las universidades, el proyecto
no parte desde cero, sino que busca capacitarlos en diversas técnicas y dotarlos
de la aparatologia que no posean, fortaleciendo la capacidad integral de cada
laboratorio y su especializacidn, si la tuviera.

Justificacion El principal uso de la miel es como alimento para uso humano. Por lo tanto,
para producirlo se deben respetar ciertas normas que garanticen su calidad
e inocuidad. Los clientes de mayor poder adquisitivo demandan desde hace
varios anos certificados que garanticen esta calidad e inocuidad. Ademas,
se busca que se pueda rastrear el producto desde el consumidor hasta
el productor, pasando hacia atrds por todos los eslabones de la cadena
comercial.

En este esquema, existen varias piezas claves: todo apicultor debe estar
registrado, producir de acuerdo a normas de calidad e inocuidad, y jamas
debe perder la individualidad, aun estando asociado, porque de eso se trata
la trazabilidad. De igual modo las salas de extraccién deben asegurar que esa
miel producida fue procesada en condiciones que no afecten su estado de
inocuidad.

Se podria conformar una Red de Laboratorios que haga mas eficiente el circuito
de andlisis de la miel. Equipando y especializando a los laboratorios de las
universidades y coordinando centralizadamente su trabajo, se pueden reducir
los costos de los analisis, disminuir los tiempos de entrega de resultados y
otorgarle mayores certificaciones a la miel de Nicaragua.

Es un proyecto con visiéon de futuro, debido a que actualmente no existe
una necesidad imperiosa de realizar tantos andlisis, ni existen demoras
extraordinarias por saturacion de la capacidad de trabajo de los laboratorios
oficiales (so6lo las normales). Pero se espera que la actividad apicola crezca,
se formalice, se oriente a la calidad y se canalicen mayores volimenes al
mercado externo, razon por la cual el trabajo en los laboratorios sera mucho
mas intenso.

Objetivo Principal e Conformar una Red de Laboratorios que trabajen coordinadamente para
realizarle a la miel de Nicaragua andlisis que certifiquen su calidad e
inocuidad.

Objetivos Secundarios e Descentralizar el trabajo de los laboratorios de referencia para disminuir los
costos de los analisis y sus tiempos de entrega.

e Concientizar a los productores y comercializadores que los analisis oficiales son
una herramienta para defender el precio de su producto.

Componentes y Actividades ¢ Conformacién y administracién de la red.
Propuestas
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Segmentos Objetivos o Grupos Meta

Laboratorios oficiales.
Universidades.
Laboratorios privados.
Salas de extraccion.

Recursos Humanos Necesarios

CNAN.
Profesionales (capacitadores).
Técnicos del MAF FOR (toma y envio de muestras).

Resultados Esperados

Universidades participando activamente en el desarrollo del sector a través
sus laboratorios y sus profesionales responsables.

Apicultores conociendo fehacientemente la calidad de su miel y concientes
de la importancia de los analisis como herramienta para poder defender su
precio.

Laboratorios mas equipados y con profesionales capacitados en las técnicas
de analisis mas modernas en referencia al sector apicola.

Andlisis con costos accesibles para los demandantes debido a la mayor
oferta de laboratorios.

Logistica eficiente en la toma, acopio y derivaciéon de muestras.

Plazo de Ejecucion

No es un proyecto prioritario, con lo cual no existe una imperiosa necesidad
de iniciarlo en el corto plazo. Sin embargo, si se dieran las condiciones, se
puede avanzar bastante. Por ejemplo, en las reuniones con las universidades
por los proyectos del Centro Integral de Formacién Apicola, se puede realizar
el relevamiento propuesto, asi como aprovechar las reuniones para coordinar
los protocolos de trabajo.

Recomendaciones

Existe una base importante (en este caso los laboratorios y los profesionales)
que con un pequefio esfuerzo adicional (en este caso la organizacion de la
Red) le agregan un valor muy importante al sector.

A partir de este proyecto se desprenden sub-proyectos relacionados con
la adquisicion de aparatologia y la capacitacién de profesionales. En este
sentido esimportante generar la conciencia de que los propios profesionales
compitan por las mejoras para su laboratorio, realizando proyectos que
pueden competir con otros. Es decir, si a los apicultores se les exige que
tengan una mentalidad de iniciativa propia, también debe exigirseles esto a
los profesionales que intervengan en el sector.

El éxito de este proyecto esta altamente correlacionado con la
implementacién del sistema de trazabilidad, tema que esta abordando el
proyecto SWISSCONTACT-BID. La estrategia deberia ser tener la Red lista
para cuando esté implementado en su totalidad el sistema de trazabilidad.




Subprograma | Subprograma Il Subprograma Il Subprograma IV SubprogramaV Subprograma VI Subprograma VIl

Difucidn y Concientizacion Formacion de Recursos Financiamiento para Planes  Creacidn de un Banco de Agregacién de Valora la (alidad, Inocuidad y Fortalecimiento Institucional
Sobre la Apicultura Profesionales de Negocios Destacados Datos Apicolas (Cadena Apicola Trazabilidad

6.2.7. SP VIl - Desarrollo de Pequeiios Apicultores

Descripcion General Se ejecutaran en este subprograma todos aquellos proyectos que representen un
impulso inicial para nuevos apicultores o productores de muy pequefia escala,
o cuyas condiciones no le permitan el autodesarrollo hasta que no logren cierto
dinamismo en la actividad. Este subprograma tiene como destinatarios exclusivos
a estos dos segmentos, aunque las acciones que para ello se ejecuten pueden
beneficiar también a otros actores de la cadena de valor.

Se busca ampliar la base productiva, pero bajo un sentido de responsabilidad y
compromiso de los destinatarios. Se deberan establecer los criterios de seleccidn,
priorizando a aquellos que, en primera instancia, desea involucrarse formal y
responsablemente en la actividad, pero por su minima escala o por sus condiciones
socioecondmicas necesitan un apoyo inicial, el cual se espera que sea retribuido
con posterioridad.

Acciones Principales Sugeridas e Establecer los criterios de seleccion de los beneficiarios.

e Confeccionar un padrdn de potenciales beneficiarios.

e Confeccionar un padrdn de potenciales proveedores para los beneficiarios.

e Realizar aportes directos de material e insumos a apicultores pequefios (nuevos
o0 existentes) a través de las instituciones proveedoras seleccionadas.

e Realizar capacitacionesy seguimiento al segmento de apicultores que resultaron
beneficiados, aplicando un sistema de tutorias con apicultores experimentados.

Nombre de los Proyectos PP9. Provision de Materiales a Nuevos Apicultores
Predefinidos a implementar dentro
del Subprograma

Breve Descripcion del Proyecto El proyecto consiste en aumentar la base productiva a través del incentivo a
pequeiios apicultores nuevos o existentes. La idea fundamental es que los
incentivos se efectien en material apicola (vivo e inerte) adquirido a cooperativas
y/o apicultores medianos. A su vez, quienes reciben estos aportes se comprometen
a devolverlo también en especie, generando entonces un circulo virtuoso para el
desarrollo del sector sin dependencia exclusiva del financiamiento monetario.

Este proyecto es transversal a todos los ejes estratégicos, y utiliza como
instrumentos la capacitacidn, el asociativismo y el financiamiento directo, no
especificamente referido a la entrega de dinero sino principalmente de materiales.

Justificacion Los objetivos del PRONAFODESA hacen hincapié en que la base productiva crezca,
lo cual implica que es necesario que haya mas apicultores y/o que los existentes
crezcan en nimero de colmenas.

Concentrarse en hacer crecer a los existentes puede conducir a una apicultura
elitista, es decir, sdlo para unos pocos. Si bien esto seria mas eficiente, atenta
contra el espiritu de la actividad en cuanto a ser un complemento de ingresos para
las familias mas pobres. Su rol de aliado en la erradicacion de la pobreza quedaria
solo en el discurso. El aumento de la base productiva, entonces, deberia darse
no so6lo apoyando a los apicultores existentes sino a través del ingreso de nuevos
productores.

Por otra parte, los apicultores mas experimentados reclaman que el apoyo se
canaliza hacia apicultores mas pequefios, que no siempre estan comprometidos
con el sector, mientras que a ellos no les llega asistencia. Esto atenta contra la
cohesidn del sector, de manera que deberia buscarse la forma de que también los
productores medianos se vean beneficiados.
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El proyecto busca entonces que la asistencia a nuevos y pequefios apicultores
sea también beneficiosa para los actuales apicultores medianos, demandando de
estos Ultimos los materiales necesarios para asistir a los primeros.

Por otro lado, el financiamiento es escaso y debe utilizarse responsablemente.
En el afan de crecer en nimero de apicultores, ha habido experiencias de
asistencialismo que no fueron exitosas, no solamente por la falta de capacitacién e
interés de los beneficiarios, sino por las quejas de los apicultores comprometidos,
que vieron restringido su acceso al financiamiento por esa via.

Seria importante que la asistencia tenga forma de crédito y no de aporte no
reembolsable, es decir, en algiin momento quien recibe apoyo bajo este programa
debe devolver el capital recibido.

Objetivo Principal Aumentar la base productiva especialmente en el segmento de pequeiios

apicultores, nuevos o existentes.

Objetivos Secundarios e Generar ingresos a las cooperativas, asociaciones o apicultores medianos.
e Contribuir a la formalizacion del sector a través de los requisitos para participar
del proyecto, tanto en oferentes como en demandantes.

Componentes y Actividades e Provisién de materiales e insumos.
Propuestas

Segmentos Objetivos o Grupos Meta | ¢ Pequefios apicultores (beneficiarios).

e Nuevos apicultores (beneficiarios- hombres y mujeres jovenes).
e Apicultores medianos y grandes (proveedores).

e Cooperativas y otras asociaciones (proveedores).

Recursos Humanos Necesarios e CNAN.

e Pasantes.

e Técnicos (para capacitaciones).

e Tutorias (organismos competentes).

Resultados Esperados e Base productiva ampliada por la incorporacién de nuevos productores y la
expansion de los existentes.

e En el mediano plazo, aumento del tamafio promedio de la explotacion apicola.

e Apicultores beneficiarios debidamente capacitados y mds comprometidos
debido a la exigencia propuesta. Cooperativas y asociaciones de apicultores mas
capitalizadas y organizadas a través de su plan de abastecimiento.

e Sectorapicola masformalizado por los requisitos para convertirse en beneficiario
y proveedor del esquema propuesto.

e Apicultores medianos conformes por ser beneficiarios indirectos del esquema
de provision y comprometidos con el sector debido al esquema de tutorias.
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Plazo de Ejecucion Es un proyecto con un grado de prioridad media. En primer término, el sector debe
organizarse. En segundo término, las cooperativas y asociaciones deben estar
formalizadas y en regla con todos sus requisitos. De manera que si se implementa
en el corto plazo, no cumpliria con sus objetivos. Se recomienda esperar al menos
un afo para su inicio, luego del proceso de normalizacién del sector.
Recomendaciones e Una de las claves de éxito del proyecto es la eleccion de los beneficiarios. En

este sentido, puede ser muy efectivo que cada nuevo apicultor tenga como
tutor a una organizacién competente, para solicitar membrecia el aspirante
debe ser presentado por dos socios existentes que se hagan responsables de
sus acciones). Esto puede ser una formalidad al momento de inscribirse en el
Registro Nacional, o bien algo informal pero sugerido.

Conviene realizar una mayor asistencia a menor cantidad de apicultores para
que las explotaciones tengan mayor capacidad de devolucidn. Debe establecerse
con claridad el plazo de devolucién y las sanciones por incumplimiento. Es decir,
el proyecto debe erradicar la vision de asistencialismo (formal o de hecho,
porque nadie controla ni reclama). Para hacer sostenible el proceso se debe
considerar para la operacion los gastos administrativos.

6.2.8. SP VIII - Fortalecimiento Institucional

Descripcion General Se ejecutaran en este subprograma todos aquellos proyectos que busquen mejorar
la situacion de las instituciones de apoyo que trabajan por el sector apicola
nicaragliense. El impacto en el resto de la cadena se dara de manera indirecta,
debido a que las mejores condiciones operativas de las instituciones redundaran
en un mejor desempefio de su rol.

Se entiende por instituciones a todas aquellas personas juridicas legalmente
constituidas, que representen a algun eslabon de la cadena apicola.

Se busca aumentar la capacidad operativa de las instituciones dotandolas de mejor
infraestructura, recursos materiales y humanos, capacitandolas especialmente en
las competencias para las que han sido designadas y generando el compromiso de
las mismas para que la mejor operatividad se traduzca en un trabajo mas eficiente
hacia el sector.

Acciones Principales Sugeridas o

Realizar un relevamiento de instituciones, analizando su conformacion, sus fines, sus
logros, fortalezas y debilidades, y sus necesidades operativas mas urgentes. Este analisis
permitira ademas encontrar superposicion de competencias.

Priorizar las necesidades detectadas y establecer un orden de intervencién armonizado
con el desarrollo del sector. Independientemente de esta accion sugerida, en este
subprograma se realizara un perfil de proyecto orientado al fortalecimiento de la CNAN,
debido a que constituye un organismo clave para el sector y para el PRONAFODESA.
Dotar a la CNAN de elementos vitales para un funcionamiento mas acorde a la carga de
trabajo que se le generara en vistas de la implementacién del PRONAFODESA.

Generar recursos para que la CNAN pueda contratar personal por si misma, para la
realizacion de las tareas operativas que fueran necesarias, sin necesidad de depender de
las contrataciones gubernamentales.

Disefiar proyectos para fortalecer cooperativas y asociaciones, incentivando a que sean
dichas instituciones quienes los formulen y presenten, fomentando asi su participacion e
iniciativa a través de un mecanismo de incentivos mas que de decisiones centralizadas.
Establecer, a través de una consultoria especifica, un plan estratégico para reposicionar
a la Asociacién Nacional de Apicultores De Nicaragua (ANAN), institucion clave en la
representacion de la base productiva, que actualmente encuentra serias dificultades de
funcionamiento.
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Nombre de los Proyectos
Predefinidos a implementar dentro
del Subprograma

PP10. Fortalecimiento de la CNAN

Breve Descripcion del Proyecto

El proyecto consiste en dotar a la CNAN de infraestructura (oficina), estructura
administrativa y capacidades operativas de sus miembros a fin de que pueda
fortalecerse y liderar el proceso de desarrollo de la apicultura. Se busca reforzar sus
puntos criticos en cuanto a recursos materiales y humanos, y a mejorar su dinamica
de funcionamiento para desempefio institucional mas eficiente. Adicionalmente, se
propone investigar sobre alternativas de autofinanciamiento de la institucién.

La eleccion de la CNAN como institucion a ser fortalecida tiene que ver con el rol
clave que la misma desempefia, con el refuerzo de los logros obtenidos hasta el
momento y con la mayor carga de trabajo que se espera tenga este organismo
debido a la implementacién del PRONAFODESA.

Justificacion

Las instituciones que lideran los procesos de desarrollo apicola difieren de pais
en pais. En algunos pueden ser las asociaciones de productores, en otros el
gobierno. En el diagndstico se destacd que uno de los principales logros de los
ultimos anos ha sido la creacién de la CNAN, lo que le ha dado un importante
dinamismo al sector apicola. Ante los problemas de funcionamiento de Ia
entidad que aglutina a los productores (ANAN), la CNAN ha sido adoptada
naturalmente por el sector como su organismo lider.

Se necesita un estudio sobre la propia CNAN, que analice su funcionamiento,
sus carencias y las potenciales amenazas que pudieran desmejorar su
performance. A priori se pueden distinguir algunas dificultades en su
funcionamiento: necesidad de fondos para las reuniones, infraestructura
inexistente y centralizada en Managua, y necesidad de recurrir a proyectos
conjuntos con cooperantes para poder canalizar algunas de estas demandas
mencionadas.

La puesta en marcha del PRONAFODESA exigira de este organismo un esfuerzo
adicional debido a la ejecucidon de subprogramas, la evaluacién de nuevos
proyectos, el monitoreo del sector, etc. Es por esto que la CNAN debe ser fortalecida
en sus capacidades operativas, tanto con recursos fisicos como humanos.

Por otra parte, seria fundamental disponer de un plantel estable de
profesionales que, asistidos por pasantes, puedan darle un mayor dinamismo
a la CNAN como unidad ejecutora de las politicas, inclusive desarrollar y
gestionar proyectos propios sin la necesidad de depender del financiamiento
externo, sea este gubernamental o de organismos cooperantes. La
independencia del financiamiento gubernamental es vital para lograr
perdurar en el tiempo.

Objetivo Principal

Apuntalar a la CNAN como institucion lider del sector apicola nicaragiiense
subsanando sus puntos criticos y dificultades.

Objetivos Secundarios

Aumentar la capacidad operativa de la institucién con infraestructura, recursos
materiales y humanos.

Evaluar la factibilidad técnica, legal y econdmica de diferentes alternativas de auto
sostenibilidad financiera de la CNAN.

Componentes y Actividades
Propuestas

Estudio integral de la CNAN.
Fortalecimiento de las capacidades.




Subprograma | Subprograma Il Subprograma Il Subprograma IV SubprogramaV Subprograma VI Subprograma VIl

Difucidn y Concientizacion Formacion de Recursos Financiamiento para Planes  Creacidn de un Banco de Agregacién de Valora la (alidad, Inocuidad y Desarrollo de Pequefios
Sobre la Apicultura Profesionales de Negocios Destacados Datos Apicolas (Cadena Apicola Trazabilidad Apicultores

Segmentos Objetivos o Grupos Meta | ¢ CNAN.
e Profesionales.
e Organismos cooperantes.

Recursos Humanos Necesarios e ¢ Profesionales (consultores).

infraestructura necesaria e CNAN.
e Profesionales (consultores y capacitadores).
e Pasantes.

e Equipo administrativo y gerencial.
e Infraestructura (inmueble y vehiculo).

Resultados Esperados e Modelo de funcionamiento actual de la CNAN analizado y criticado,
con propuestas concretas de mejoras en sus recursos, organigrama vy
funcionamiento.

e Necesidades y carencias identificadas y priorizadas.

e Alternativas de autofinanciamiento analizadas y ranqueadas segun su
factibilidad técnica y legal.

e Alternativajuridica paraelfuncionamientodela CNAN de caraal PRONAFODESA.

e CNAN identificada como la institucion lider del sector apicola nicaragliense.

e Actores de la cadena apicola convencidos de la representatividad y autoridad
de la institucidn.

e CNAN capitalizada y con posibilidades de generacién propia de recursos

e Tareas descentralizadas y realizadas con mayor eficiencia debido a la
incorporacion de pasantes en cada region.

e CNAN con mayor capacidad operativa por contar con un equipo capacitado y
con recursos materiales para desempefiar sus funciones.

Plazo de Ejecucion En el presupuesto se plantea un aflo de ejecucidn de este proyecto, aunque
se espera que el mismo tenga mayor extension y pueda ser financiado con las
acciones que surjan de las posibilidades de auto sostenibilidad. La contratacidn
de un equipo gerencial luce mas prioritaria que el estudio de consultoria, por lo
que se recomienda iniciar esta accidn cuanto antes.

Recomendaciones Un proyecto similar puede realizarse para la reactivacion de la ANAN,
especificamente en cuanto al componente del estudio integral. Sin embargo,
ante la escasez de financiamiento es conveniente enfocarse a la CNAN, debido
a que desempenia un rol clave, maxime ante el lanzamiento del PRONAFODESA.




6.3. Cuadro resumen de subprogramas y ejes estratégicos a los que aportan

Ejes a los que aporta principalmente

Subprogramas
Produccién Comercializacion | Organizacion | Desarrollo Empresarial

Difusién y concientizacién sobre la apicultura

Formacion de recursos profesionales

Financiamiento para planes de negocios
destacados

Creacién de un banco de datos apicolas

Agregacion de valor a la cadena apicola
Calidad, inocuidad y trazabilidad
Desarrollo de pequefios apicultores

Fortalecimiento institucional

6.4. Cuadro resumen de subprogramas e instrumentos a utilizar en los proyectos

Principales instrumentos a utilizar

Subprogramas Legislacion | Investigacion | Capacitacion | Estudios de | Asociativismo | Financiamiento
y desarrollo consultoria | vy alianzas directo

Difusion y concientizacidn
sobre la apicultura

Formacion de recursos
profesionales

Finaciamiento para
planes de negocios
destacados

Creacion de un banco de
datos apicolas

Agregacion de valor a la
cadena apicola

Calidad, inocuidad y
trazabilidad

Desarrollo de pequefios
apicultores

Fortalecimiento
institucional




6.5. Conclusiones sobre los subprogramas y proyectos

Los 10 proyectos predefinidos en el PRONAFODESA, son los considerados prioritarios para cumplir los objetivos de desarrollo del sector,
pero de ninguna manera constituyen un listado exhaustivo de las acciones a realizar en el marco del PRONAFODESA. De hecho, como se
aclard al principio de esta seccidn, seria muy esperable que los proyectos abiertos superen a los predefinidos.

A continuacion se presenta un cuadro resumen para tener una nocion del monto involucrado directamente con el desarrollo del

PRONAFODESA.

Cuadro resumen de presupuestos estimados (en ddlares) de los proyectos predefinidos

PP1 Campania de Difusion de la Apicultura y Consumo de Miel de Abejas 106,975
PP2 Centro Integral de Formacién Apicola 224,290
PP3 Fondo de Investigaciones Aplicadas al Sector Apicola 158,070
PP4 Concurso para Planes de Negocios Destacados 200,420
PP5 Registro Nacional de Apicultorese Instituciones 26,510

PP6 Biblioteca Apicola 44,055

PP7 Incubadora de Empresas de Alto Valor Agregado 117,123
PP8 Red de Laboratorios Apicolas 32,395

PP9 Provision de Materiales a Pequefios Apicultores 578,210
PP10 Fortalecimiento de la CNAN 104,390

Presupuesto Total Estimado 1,592,437

Notese que el monto aproximado de 1,6 millones de ddlares
implica sentar las bases para un periodo de desarrollo de 10
afios. En la mayoria de los proyectos se ha presupuestado
un equipo de coordinacidon compuesto por un técnico y un
empleado administrativo a lo largo de un afio.

La CNAN serd responsable de otorgar las prioridades de
ejecuciéon de los proyectos. Asimismo, debera realizar
evaluaciones periddicas para decidir hasta cuando se
extiende cada proyecto, seguramente en funcién de los
resultados obtenidos y de las demds necesidades de

financiamiento existentes. Por eso, en varios casos se busca
el autofinanciamiento, justamente para que los proyectos
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puedan continuar sin restarles fondos a otros.

Los perfiles de proyectos predefinidos y su presupuestacion
estimativa son sélo una guia para que los consultores o el equipo
de coordinacién que tenga por mision formularlos entiendan su
espiritu, objetivos e ideas bdsicas. De alli en adelante, cada proyecto
se convierte en una consultoria que tiene entidad propia.

Vale destacar, por ultimo, que el presente programa genera
trabajo para muchos técnicos, consultores, empleados
administrativos y pasantes, lo cual debe ser evaluado también
como un impacto favorable para el sector.

"




VIl. Recomendaciones para implementacion

7.1. Implementacidn en etapas

La primera estrategia recomendada para la implementacién
es el establecimiento de etapas cronoldgicas. Debido a
que se propone para el PRONAFODESA una duracion de 10
afios, conviene establecer periodos donde se priorizaran
determinadas acciones. No deben confundirse las etapas con
los ejes estratégicos ni con los subprogramas del programa.

A continuacidn se puede observar el esquema propuesto de
priorizacion actividades a lo largo del tiempo. Notese que
segln la intensidad del color gris, mas hincapié debe hacerse
en las actividades.

Etapas

Ordenamiento de la actividad

Mejoramiento de la producién

Mejoramiento de la comercializacion

Agregacion de valor

Monitoreo de impacto

La etapa de monitoreo de impacto se realiza de manera
permanente, y es la que permitird corregir el rumbo en
caso de ser necesario. Mas adelante se exponen algunos
de los indicadores cuantitativos para analizar la marcha del
PRONADOFESA.

7.2. Regionalizacion

Otra estrategia importante a la hora de implementar
el programa es la regionalizacion, esto es, la definicion
de regiones de interés apicola, de acuerdo a diversos
parametros a determinar en funcién de la operatividad y/o
representatividad. Esto permitira una descentralizacion de las
tareas de la CNAN y un mayor acercamiento a las bases.

Por otro lado, permitird otorgar diferentes prioridades a las
diferentes regiones, y aplicar los subprogramas y proyectos
de manera parcializada, con lo cual se disminuyen los
presupuestos (por ser parciales) y se da lugar a iniciativas
regionales.

7.3. Rol de las instituciones
CNAN:

MISION: Somos un espacio de didlogo y concertacion del sector api-
cola de cardcter oficial, en el cual participan de manera democrdtica
miembros de la cadena productiva, instituciones gubernamentales y
organismos de cooperacion, con el fin de formular estrategias de de-
sarrollo sostenible y articular acciones que fortalezcan y contribuyan
al mejoramiento del nivel competitivo del sector.

| 2009| 2010| 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020|

VISION: La CNAN es reconocida como el espacio de didlogo y concert-
acion de mayor representatividad del sector apicola, con prestigio y
de proyeccién nacional e internacional, como referente para la formu-
lacién de planes de desarrollo nacional, apoyados en la creacion de
estructuras fisicas y de capital humano.

En base a la mision y vision de la CNAN, queda claro que el
PRONAFODESA debe quedar bajo la drbita de la CNAN. En
otros términos, dicha Comisidn centralizaria y coordinaria el
desarrollo apicola nacional.

Para esto, seria importante que se conforme una Unidad
Ejecutora del PRONAFODESA, dentro de la misma CNAN. Esta
debera definir quiénes la integran. Serd un dérgano ejecutivo
y no consultivo, ya que el consultivo es la misma CNAN. Seria
importante que quede conformada por un nucleo pequefio
de personas, una de las cuales sea declarada Coordinador
y rentada a tal efecto. Podria estar secundada por pasantes
tal como lo propone el sistema de pasantias propuesto. La
conformacién del brazo gerencial de la UE estd propuesta en el
perfil de proyecto PP10 (Fortalecimiento de la CNAN).

La Unidad Ejecutoradebe ademds controlar el programa a través
de una matriz o grilla, dividida por regiones y subprogramas. De
esta manera, cada proyecto en ejecucion completa casilleros o
celdas de tal matriz, de manera que facilmente se visualizan los
subprogramas o zonas geograficas débiles.




Participacion estatal

Como miembro integrante de la CNAN, el Gobierno (a través
del MAGFOR) tendrd un rol muy importante y especial a lo
largo del PRONAFODESA, principalmente en la primera etapa
de su implementacién, que es la de Ordenamiento de la
Actividad.

En principio, el actual gobierno debe CONOCER las ventajas
que el desarrollo apicola representa para la economia
nicaragliense. En segundo término, debe LEGISLAR para
ubicar al PRONAFODESA como programa paraguas de
la apicultura nicaragiiense. Esto significa, por ejemplo,
declararlodeinterés nacional, o bien decretar que toda accién
que se realice a través del gobierno o de los organismos de
apoyo debe centralizarse en la CNAN para ser canalizada por
el PRONAFODESA.

Otras instituciones (universidades, cooperativas, empresas,
etc.)

Las demas instituciones representadas en la CNAN participaran
del PRONAFODESA segun su vinculacién con los proyectos que
se estén ejecutando. Por ejemplo, el rol de las universidades
es clave en el Centro Integral de Formacion Apicola, en la Red
de Laboratorios y en el Fondo de Investigaciones Aplicadas
al Sector Apicola. De manera que cuando se conformen
sub-comisiones para comenzar a ejecutar estos proyectos,
necesariamente se deberd convocar a las universidades.

La obligacion de cada institucion es participar primeramente
de las reuniones habituales de la CNAN. Sélo demostrando
interés y participacion es que cada actor ocupa y defiende su
lugar, dado que si no se cae en la contradiccidn de limitar la
participacion sélo a los potenciales negocios institucionales.

7.4. Lanzamiento del PRONAFODESA

El lanzamiento es el acto mds importante y consiste en convocar a todas las instituciones que trabajan por la apicultura,
presentarles al PRONAFODESA como guia, y solicitar su compromiso de trabajar orientados por el mismo. Ese compromiso
puede ser refrendado en un acta-acuerdo.

7.5. Registro Nacional de Apicultores e Instituciones

Una de los primeros proyectos a implementar es el Registro Nacional de Apicultores e Instituciones, para lo cual se debe dar
un plazo a todos los integrantes de la cadena para que se registren. Seria muy importante coordinar esta actividad con la
actualizacién del Censo Nacional Apicola, con lo cual se lograrian economias de escala.

Por otro lado, seria una buena oportunidad para definir una politica de aportes al sector, sea a la CNAN, a la ANAN, o como se
quiera implementar. Pero es importante que quienes se registran hagan un aporte pecuniario de monto no muy significativo
para sus finanzas (podria ser segmentado) y con dicho aporte capitalizar a las instituciones. Pero claramente las instituciones
deben utilizar ese dinero de manera que quien se registra sienta que no esta desperdiciado. Quien no se registra, no aporta,
y por lo tanto deberia tener acceso restringido a determinados servicios prestados por los organismos del sector.

7.6. Recopilacidon de antecedentes

Al momento de la presentacidn institucional, seria muy importante solicitar a todas las instituciones una copia digital de
todos los trabajos realizados y en ejecucion sobre el sector apicola. Es el puntapié inicial para comenzar a conformar la
Biblioteca Apicola (PP6, Subprograma Banco de Datos). Luego de una validacidon y clasificacién de la informacion, cualquier
otrainstitucion o particular que desee investigar en el sector, tiene una fuente de datos organizada, lo cual facilita la busqueda
de antecedentes.

Revision y reformulacion

Idealmente, una vez por afio se deberia revisar la marcha del programay corregirlo de acuerdo a los indicadores del monitoreo
de impacto. La revision va de la mano con el cumplimiento de las metas cuantificables. Podria aprovecharse para eso los
periodos de actualizacion del Registro Nacional de Apicultores e Instituciones. Son hitos fundamentales de la revision:




Fecha Preguntas

Indicadores (#)

Fin de 2011 éSe logré reordenar la actividad?

e Tasa de formalizacion de la actividad (*)
e Casos conflictivos de establecimiento de apiarios

Fin de 2013 ¢Aumenté la produccién?

e Numero de apicultores registrados

e |INCREMENTO EN CANTIDAD DE APICULTORES
e Cantidad de colmenas

e Rendimiento promedio

e Produccion total

Fin de 2014 éMejoré la comercializacion?

e Margen al productor

e (Cantidad de empresas

e (Cantidad de marcas registradas

e Incremento de volumen de exportacion

e Nuevas relaciones comerciales establecidas

Fin de 2016 ¢Cambid la composicion de las ventas?

e Tasa de commoditizacion (**)
e Tasa de fraccionamiento formal (***)

(#) En todos los casos se deberd comparar con la linea se base.

(*) Apicultores registrados / Apicultores totales. Para este ultimo dato se
debe consultar a los productores si tienen conocimiento de mas apicultores
que aun no se hayan registrado.

(**) Ventas a granel al mercado externo / Ventas totales. Datos de comercio
exterior.

(***) Ventas fraccionadas formales / Ventas fraccionadas totales. Datos a

obtener por muestreo.
Indicadores cuantitativos del PRONAFODESA

Se presentan a continuacion los indicadores cuantitativos
mas importantes, relacionados con la produccion, la
comercializacion y la organizacidn sectorial.

1. Produccion y valor de la produccion
. NUmero total de apicultores

. NUmero de colmenas por apicultor

. Rendimientos por colmena

d. Produccion total de miel

e. Ingreso unitario (precio por kilo de miel)
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2. Ventas de miel
a. Ventas a granel en el mercado interno
b. Ventas fraccionadas en el mercado interno
c¢. Ventas a granel al exterior
d. Ventas fraccionadas al exterior
e. Importaciones de miel
3. Grado de asociativismo
a. % de apicultores que participa de alguna asociacién
b. Numero de asociaciones de productores
c. Numero de emprendimientos asociativos
4. Grado de empresarialidad

a. Numero de empresas apicolas formalizadas
b. Tasa de creacién de empresas apicolas
c. Tasa de supervivencia de empresas apicolas
d. Numero de explotaciones aplicando sistemas de gestion
5. Rentabilidad del sector
a. Rentabilidad promedio de la produccion
b. Rentabilidad promedio de las empresas comercializadoras
6. Ordenamiento territorial de la actividad
a. Cantidad y ubicacion de salas de extraccion
b. Cantidad y ubicacién de centros de acopio
7. Indicadores de sanidad y calidad
. % de colmenas enfermas
. % de utilizacién del paquete tecnoldgico disponible
. % de utilizacién de los protocolos productivos
. % de colmenas con certificacién organica
. % de miel analizada con residuos
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La formulaciéon completa de metas relacionadas con
estos indicadores sera responsabilidad de la CNAN, y se
fundamentard en la linea de base obtenida durante la
actualizacién del Censo Nacional Apicola (propuesta como
actividad complementaria en el proyecto Registro Nacional
de Apicultores e Instituciones) y del estudio sobre el potencial
melifero (propuesto como actividad del proyecto Fondo de
Investigaciones Aplicadas al Sector Apicola).

Asi, se pueden establecer metas del siguiente tipo:
“Incrementar el nimero de colmenas un 10% anual durante
los 3 primeros afios de implementacion del PRONAFODESA”,
con la certeza de que es una meta significativa y alcanzable
a la vez. El monitoreo de estos indicadores se llevara a cabo
en cada renovacién del Registro Nacional de Apicultores e
Instituciones.
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PR /NAF /DESA

| Programa Nacional de Fomento y Desarrollo Apicola |
2010 2020

El Programa Nacional de Fomento y Desarrollo Apicola (PRONAFODESA) consiste en la estrategia general del sector
apicola de Nicaragua, a ser ejecutada durante el periodo comprendido entre el afio 2010 y el 2020. Programa que
supone un desarrollo y crecimiento de forma ordenada, organizacién de las intervenciones en el sector, asi como una
coordinacién y organizacion con las instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

Surealizacion fue lideraday financiada por el Programa PYMERURAL, un programa del gobierno de Nicaragua, auspiciado
por la Cooperacion Suiza en América Central y facilitado por la Fundacion Suiza de Cooperacion para el Desarrollo
Técnico (SWISSCONTACT).En su elaboracion participaron: instituciones de gobierno, organismos no gubernamentales
y lideres apicolas.

La presente publicacion tiene como objetivo presentar de forma sintetizada el contenido del PRONAFODESA. Programa
gue cuenta con un objetivo principal, 4 ejes estratégicos, 8 subprogramas y un total de 10 proyectos predefinidos. En
esta publicacién encontrara un resumen de todos los elementos analizados para su construccion, tales como: analisis del
entorno nacional e internacional del sector, fuentes de informacién consultadas, analisis del impacto socio econémico
de la apicultura, detalle de actividades a realizar en los subprogramas y proyectos especificos, entre otros aspectos de
gran relevancia. De igual forma se suministran las fuentes para acceder a la informacién completa para cada uno de los
sub programas.

Este documento es de gran utilidad para organismos de cooperacion, MIPYMES, entidades estatales, productores de
miel y a todos los actores involucrado en la cadena apicola, desde proveedores, asesores, instituciones bancarias,
compradores, empresas de transformacién, comercializadores y exportadores.
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