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PLANIFICACION
FINANCIERA

Para las cooperativas

*Avanzando al desarrollo
empresarial”




PRESENTACION

El Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA) pone a tu
disposiciéon la cartilla “Planificacion Financiera para las cooperativas, avanzando al desarrollo
empresarial” con el objetivo de fortalecer las capacidades y cocimientos en la toma de decisio-
nes para garantizar el éxito de las metas a largo plazo, a través de la elaboracién de el Plan
Operativo Anual, Plan de Inversion y Plan Anual de Compras, propésito es optimizar la ges-

tion de proyectos empresariales y promover un desarrollo sélido y exitoso.

En el mundo cooperativo, la existencia de una Planificacion Financiera adecuada es esencial
para asegurar el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas. Esta herramienta se constitu-
ye como un apoyo hecesario para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos, su
relevancia se muestra en su capacidad para anticipar y abordar posibles problemas futuros,
realizar una evaluacion precisa de la situacién actual de la empresa, y trazar un curso claro a

seguir.



OBJETIVOS

{“) Fortalecer el desarrollo empresarial de las cooperativas.

@ Transmitir conocimientos sobre el uso de herramientas de gestién empresarial que permi-

tan adaptarse al entorno econémico de la empresa cooperativa.

@ Incrementar los recursos existentes de la cooperativa, utilizando planes financieros, ase-

gurando su viabilidad econémica.



TEMA 1: PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual (POA), es una planificacion estratégica de una empresa orientada al
futuro, en la que se pueden incluir aspectos como los objetivos, presupuestos y metas que los

equipos esperan cumplir en el periodo de un afio.

Por lo general, un plan operativo tiene una dura-

cion de un afie. ¢Sabias qué...?

Con el Plan Operativo Anual, tu

En el Plan Operativo Anual, se sintetizan las . .
empresa cooperativa y sus socios

estrategias creadas por los directivos de la coo- .
sabran como actuar cuando se

perativa con el fin de alcanzar los objetivos esta-
emprenda un nuevo proyecto o

blecidos. Dichos objetivos actian como guias .
surjan problemas.

para que los socios, empleados y colaboradores

sigan durante su quehacer diario.

Importancia del plan operativo anual para la cooperativa

Su importancia radica en proporcionar una direccion estratégica, facilitar la asignacion
eficiente de recursos, establecer metas especificas y medibles, permitir un seguimiento conti-

nuo del progreso y fomentar la adaptabilidad a cambios.



El Plan Operativo Anual es una herramienta fundamental que contribuye a la eficiencia, la

transparencia y el logro de objetivos tanto comerciales como sociales para las cooperativas.

Importante:

Construye un Plan Operativo Anual que promueva la sostenibilidad de la cooperativa a

largo plazo.

Se pueden considerar siete pasos para elaborar el plan operativo:

7.Desarrollo del Plan.

EJEMPLO DE PLAN OPERATIVO ANUAL

3.Fijacion de limites de tiempo.

Lldentificacion de los Objetivos Operativos.

< 4.ldentificacion de los principales obstaculos.

2.ldentificacion de los beneficios y de los beneficiarios.

5.ldentificacién de las habilidades y del conocimiento requerido.

6.ldentificacion de las personas implicadas con las cuales trabajar.

dirigido al
personal de la
cooperativa

4, Priorizar los
principales
temas
identificados y
orientarlos en el
plan.

2. Fortalecida la
capacidad cientificay
técnica del personal
reparacion y
mantenimiento.

3. Incrementada la
capacidad, la eficiencia
y eficacia de la unidad.

Objetivos Metas Acciones I;: 'f : :::: Recursos | Participantes | Responsable RZ:‘I:i';:ggn Costo
Elaborar un plan 1.Asegurado un 1.Diagnéstico Organizado, evaluado y Fotocopia, Consejo de Presidente 25 de agosto al 20,000
de organizacién plan de evaluativo del confirmado el personal | papeleriay utiles | Administraciény 6 de septiembre
y evaluacion del organizacién y personal actual. de la unidad. de oficina Junta de
personal con que evaluacién del 2.Elaboracién del Vigilancia

cuenta la personal. Plan de
cooperativa Organizacién de
la Unidad.

2. Elaborary 2.1. Elaborado un 3. Elaborar 1. Elaborado diagnéstico Impresiones Equipo de Presidente Del 20 de 75,000

proponer un plan de diagnéstico de de necesidades de Refrigerios reparacion y comisién de septiembre al

plan de capacitacion necesidades de capacitacion del Material mantenimiento Educacion 30 de octubre
capacitacion cientifico técnico | capacitacion del personal. didactico Comision de
cientifico técnico | para el personal. personal. Capacitador Educacién




El POA debe contener los siguientes aspectos:

{“) Indicadores anuales. _l

@ Actividades para logar cada meta.

@ Personas responsables de cada actividad. L\ V;

{“) Recursos necesarios.

{“) Cronograma de actividades.

ESTRUCTURA DE UN PLAN OPERATIVO ANUAL

LIntroduccion: Implica desarrollar de manera precisa las caracteristicas y metodologia de

elaboracién del POA, asi como también informacion importante de la cooperativa.

-~

-

Introduccién al Plan Operativo Anual (POA) 2024 de la Cooperativa Multisectorial "Prosperando y Avan-

zando, R.L

Nos complace presentar el Plan Operativo Anual (POA) de la Cooperativa Multisectorial "Prosperando y
Avanzando, R.L para el préximo aio. Este documento estratégico refleja nuestro firme compromiso con
el crecimiento sostenible y la eficiencia operativa. Al enfocarnos en la colaboracién y la innovacion,
aspiramos a fortalecer nuestra cooperativa y continuar sirviendo de manera efectiva a nuestros valiosos

miembros.

El POA 2024 establece metas claras y acciones concretas que nos guiaran a lo largo del afio. Buscamos
maximizar el valor para nuestros socios, mejorando la calidad de nuestros servicios y promoviendo la
participacion activa en la toma de decisiones. Agradecemos la confianza y el apoyo de cada uno de los
socios, y estamos contentos por el potencial que este plan tiene para avanzar juntos hacia un futuro

préspero.

[Nombre del Presidente de la Cooperativa] Cooperativa Multisectorial "Prosperando y Avanzando, R.L

~

J

2.Justificacién: Senalar las razones por las cuales se elabora el POA y de qué manera éste con-

tribuird con el mejor funcionamiento de la cooperativa.



El Plan Operativo Anual (POA) de la Cooperativa "Ejemplo Coop” se elabora con la finalidad de proporcio-
nar una direccién estratégica clara y eficaz para el préximo afio. Este documento es esencial para alinear
nuestras metas con la mision de la cooperativa, maximizando asi nuestro impacto y el bienestar de

nuestros socios.

La elaboracion del POA permite:

1.Enfoque estratégico: Establecer prioridades y acciones especificas que respalden la visién a largo plazo
de la cooperativa.

2.Mejora continua: Identificar dreas de oportunidad y optimizar procesos para fortalecer la eficiencia
operativa.

3.Participacién activa: Involucrar a los socios en la planificacién y toma de decisiones, fomentando asi
una cooperacion mas solida.

4.Transparencia y rendicién de Cuentas: Brindar a los socios una comprension clara de los objetivos y

cémo la cooperativa trabajara para alcanzarlos.

Al centrarnos en estas metas, el POA se convierte en una herramienta valiosa que contribuira significati-
vamente al mejor funcionamiento de la cooperativa, asegurando su desarrollo sostenible y el cumpli-

miento de sus compromisos con la comunidad.

3.Estructura organizacional: Incluir a los responsables de la creacién del POA, asi como a los

encargados de implementarlo en cada area. (organigrama o lista de contactos).

Asamblea General

Consejo de administracion

v v v v v

: : Coordinadores Personal
Gerente Coordinador Coordinador de y encargados de operativo y
general de produccién | comercializacion proyecto de soporte
—
. Equipo de
Equipo de
produccion ventas y

marketing




4.Analisis FODA: |dentificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

FORTALEZAS

Experiencia de nuestros socios y trabajadores

Ubicacion del local

Servicio al cliente

Tendencia de consumo
Apoyo de las instituciones

Apertuta de nuevas lineas de negocio

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

Desconocimiento del entorno digital
Calidad de los productos y del servicio
Costes ajustados

Analisis

FODA

de una cooperativa
de servicios
turisticos

La competencia
Limitacion proveedores
Altos costos de insumos

AMENAZAS

5.Matriz POA: Plantear los objetivos estratégicos, estrategias, resultados esperados, indicado-

res, metas.

Nombre de la entidad

Matriz de plan operativo anual

Afio 2023

Objetivo estratégico:

Posicionar la marca “El Cuerito” en los

Los bjetivos estratégicos,
estrategias y resultados

dores de la ciudadad de

Estrategia:

Brindar productos de calzado para mujer de calidad y con un buen servicio a los consumidores

esperados son planteamientos
largo plazo, que estan en

Resultados esperados:

concordancia con la Misién y

d

|||||

del

para mujer en la ciudad de Managua

Visién de la Cooperativa

. Unidad de .. Ejecucion de % de
Indicadores Meta mensuales . Responsables Actividades - . .
medida afio actual cumplimiento
Participar en ferias
) ) organizadas por el MEFCCA
Cantidad de zapatos de Luis Molina creacién de publicidad en
patos 500 Unidad Responsable de . 100 20%
cuero de dama vendidos redes sociales.
ventas PO,
de una
de coser zapatos
Cantidad de clientes
j tisfech is Molii Elab ion de de
mujere's’sa |s. echas con Cantidad de Luis cion d !
la atencién brindada en la 300 ersonas Responsable de satisfacién mediante 150 50%
compra de sus calzados P p 'mas digital
para damas

6.Presupuesto: Elaborar los presupuestos asociados con las actividades planteadas en el POA.




TEMA 2: PLAN DE INVERSION

Un plan de inversion es documento organizativo en el que se plasma un proceso de andlisis
con el objetivo de calcular y reflejar toda la inversion econdémica que necesitas para poder em-

pezar a escalar un negocio en el tiempo.

Es decir es un listado detallado de todos los costos incurridos en la fase de inicio de una activi-
dad o negocio y forma parte de la planificacion financiera dentro del plan econémico-financie-

ro general de la cooperativa.

= e d v

=3

- &3S
-

[

Costo de inversion

Balance de obras fisicas (En miles de UM) La importancia de un Plan de
Inversion para el éxito finan-
. . Costo Costo
Obras fisicas Unidad Cantidad unitario Total . .
ciero de Ilas cooperativas
Plantaa M2 2.000 500 10000.000 radica en su ca pa cidad para
Plantab M2 1.000 500 600.000
Cercos mi 1500 80 120.000 ayudar a gestionar y hacer
Offcinas M2 200 ss0 130000 crecer los recursos financieros
Casetadevigilancia unidad 1 14.000 14.000
INVERSION TOTAL EN OBRAS FiSICAS 1864.000 de manera efectiva.




Importante:

El Plan de Inversidn, se elabora cuando se debe decidir sobre una inversién, general-
mente por uno de los siguientes motivos:
Inversion inicial. Inversion de reemplazo.

Inversion de racionalizacion. Inversion de expansion.

IMPORTANCIA DEL PLAN DE INVERSION PARA COOPERATIVAS

Permite que las cooperativas asignen sus recursos financieros de manera éptima, garanti-

zando que cada cérdoba se utilice de manera eficiente para lograr sus objetivos.

Ayuda a las cooperativas a generar rendimientos y excedentes que pueden reinvertirse en

la organizacién, lo que a su vez promueve un crecimiento sostenible a largo plazo.

Disenar estrategias para minimizar los riesgos financieros, lo que protege a la cooperativa

de pérdidas significativas.

Proporciona transparencia para la gestiéon financiera, fortaleciendo la confianza de los

socios y partes interesadas en la cooperativa.

Asegura que las inversiones estén alineadas con los objetivos y la misién de la cooperativa,

contribuyendo a cumplir su propésito.

Objetivos del plan de inversion

Determinar cudl sera el coste total para iniciar un proyecto o, en su caso, de comenzar una

nueva actividad.

Sera la base para determi-
nar la cuantia de recursos
ajenos que se necesita
para financiar la inversion.

Reducira la falta de liquidez.
En el plan de inversion se
cuantifica el capital de traba-
jo necesario para operar.

Las inversiones permi-
tirdn crecer ala Coope-
rativa y creara nuevas
oportunidades.



Elementos de un plan de inversién

[ Gastos de constitucion ] EBienes inmuebles y mueblea [ Capital de trabajo ]

v

v

-

-

Son las erogaciones
realizadas para formali-
zar la cooperativa. Ejem-
plo: constitucién, permi-
Sos sanitarios, permisos
de comercializacién,
entre otros.

~

-

Corresponde ala compra-
de terrenos, instalaciones
fisicas, bodegas, vehicu-
los, maquinas, tractores,
muebles, equipos de
coémputo.

~

-

Se refiere a la adquisicion
de materias primas, mer-
cancias y el dinero en
efectivo para el pago de
salarios, proveedores,
impuestos, entre otros.

~

Pasos para elaborar un plan de inversion

1.Elaborar un estudio de mercado de bienes y servicios

2.Escribe el listado completo con todo lo que necesitas.

3.Valora cada partida (elaborar cotizaciones de los bienes,

beneficios adicionales y gastos que se puedan incurrir.

4&.Planifica las acciones a realizar

5.Revisa el plan de inversion inicial.

Te mostramos como se crea un plan de inversion utilizando como ejemplo una inversion

inicial, siguiendo la siguiente estructura:

Registro legal

Activos No
Corrientes

Maquinaria
Equipos

Servicio de

Capital de
Trabajo

Deuda

Financiamiento
externo




Ejemplo de formato para realizar un plan de inversion cooperativo

Detalle: Inversion Fija

Costo de Total Valor Valor Afos de Depreciacién Depreciacién
adquisicion residual depreciable vida util anual mensual

N° Descripcién del activo Cantidad

Maquinaria de produccién

Mobiliario y equipo de oficina

4.
5.
6.
7.

Total de inversién fija

PLAN ANUAL DE COMPRAS

Tiene la Cooperativa un buen Plan Anual de Compras

¢Estas listo? ¢ Sabes de su importancia y preparacién? Veamos...

Es importante para la empresa cooperativa conocer las proyecciones econémicas futuras a
mediano y corto plazo, para de esta forma planificar gastos, costos y utilidades, planificacion

de materias primas, etc.

Una buena planificacién de las compras puede ser de gran aporte en ahorros significativos

para la cooperativa.

Pero antes de hablar de compras, recordemos: qué debemos hacer antes de un buen
plan de compras.

Hacer un presupuesto... realizando un buen plan de accion destinado a alcanzar metas
especificas, enfocado en el ambito financiero y con condiciones particulares que favorez-
can a la cooperativa.

El presupuesto se elabora al anticipar y calcular los ingresos y gastos proyectados de la coope-

rativa en un periodo especifico.



En el proceso de planificacion de compras es decisivo considerar las necesidades individuales

de cada area con el fin de satisfacer tanto los requisitos como las metas establecidas.

La elaboracion del presupuesto de compras se centra Unicamente en la produccion del pro-

ducto, abarcando la adquisicién de materias primas para determinar el volumen necesario.

La importancia del plan de compras esta en la produccion, ya que le permite a las cooperativas

determinar con precisién los productos y materiales que se requieren.

-~ N
El Plan Anual de Compras es un instrumento de

gestion logistica que consolida los requerimientos
bienes, servicios y obras cuyos procesos de seleccion

serdn convocados durante el aio fiscal.
\_ %

s R
Da como resultado un programa detallado de todo lo

que se requiere adquirir durante un ejercicio presu-

puestal en la cooperativa.
- J

El Plan Anual de Compras, tiene como objetivo optimizar la gestion de adquisiciones de la
cooperativa, garantizando la eficiencia en la asignacién de recursos, la calidad de los bienes y
servicios, y la sostenibilidad financiera, mediante la planificacion estratégica y la implementa-
cién de procesos efectivos de compras, con el fin de contribuir al logro de los objetivos organi-

zacionales y al bienestar de los socios.

El Plan Anual de Compras, planifica
los procesos de cantidad de compras
a efectuar anualmente, asi como el
conjunto de acciones y objetivos de
mejora de las compras de la empresa

cooperativa.




Las funciones de planificar, organizar, dirigir y controlar son parte integral de la administra-

cién y la gestion de cualquier proceso organizativo, incluido el plan de compras anual.

Planificar Organizar Dirigir Controlar

Al establecer metas claras y medibles, el Plan Anual de Compras se convierte en una herra-
mienta efectiva para guiar las decisiones y acciones relacionadas con la adquisiciéon de bienes

y servicios.




Ventajas de un plan anual de compras

4 N N N
Se realizan menos com- La reduccién de costos Las compras se realizan
pras, reduciendo los permite ofrecer a los de forma oportuna,
procesos y costos admi- compradores precios evitando compras de

nistrativos. mas competitivos. emergencia.

\_ AN O\ %
4 N N N
Se elaboran pedidos con
. la frecuencia y el tamafio . .

Mejor control y transpa- .. Permite llevar un registro

. adecuado para disminuir .
rencia en los gastos. . . histérico de compras.
los inventarios y sus
costos asociados.
- ) - %

4 M

Ayuda a alcanzar los

objetivos estratégicos de
la cooperativa.

- )

La importancia de los elementos a tener en cuenta para la realizacién de un Plan Anual

de Compras en las cooperativas radica en varios aspectos claves que contribuyen al

éxito y la eficiencia de la empresa cooperativa.

Te presentamos algunos de los elementos mas importantes a tomar

en cuenta para la realizacion de un Plan Anual de Compras

Analisis de Necesidades:

@ Identificar las necesidades especificas de la cooperativa en términos de bienes y servicios.

@ Evaluar los recursos existentes y las deficiencias que deben abordarse a través de las compras.



Condiciones de mercado:

Realizar proyecciones de oferta, demanda, precios, costos, etc.

Presupuesto:
Determinar el presupuesto disponible para las compras.
Asignar recursos de manera equitativa y eficiente.
Garantizar disponibilidad de bienes y servicios, mediante tacticas y acciones concretas

para su ejecucion.

Agregar demanda:

Tener listos planes de contingencia en caso de que la demanda suba o baje.

Planificacion a largo plazo:
Considerar las metas y objetivos a largo plazo de la cooperativa.

Incorporar estrategias de compras en la planificaciéon estratégica general.

Evaluacion de proveedores:
Identificar y evaluar proveedores potenciales.
Revisar la calidad de los productos y servicios, asi como los precios ofrecidos por los pro-

veedores.

Negociacion de contratos:
Establecer contratos claros y detallados con los proveedores seleccionados.
Incluir cldusulas que protejan los intereses de la cooperativa en términos de precios, plazos

de entrega, calidad, y condiciones de pago.

Gestion de riesgos:
Identificar posibles riesgos en la cadena de suministro.

Desarrollar estrategias para mitigar riesgos, como la diversificacién de proveedores.

Tecnologia y automatizaciéon:

Utilizar herramientas tecnolégicas para mejorar la eficiencia en la gestion de compras.



Implementar sistemas automatizados para el seguimiento y la evaluacién de los pedidos.

Al integrar estos elementos en un Plan Anual de Compras, las cooperativas pueden optimizar
sus procesos de adquisicion, mejorar la eficiencia y lograr sus objetivos estratégicos de

manera mas efectiva.

1L.Exencién del Impuesto de Bienes Inmuebles (IBI).
2.Exencién de Impuesto al Valor Agregado para la
importacién de los insumos, materias primas, bienes
intermedios y de capital utilizados en la produccién
de los bienes de exportacién y de consumo interno
3.Exencion del DA, ISC, IVA e impuestos municipales
¢Las Cooperativas en las importaciones de bienes de capital, llantas,
materia prima, maquinarias, insumos y repuestos
utilizados a favor de las cooperativas.

tienen algun beneficio

o exencion al realizar

compras?




¢Qué se requiere para obtener beneficios y Exenciones?

Cumplir con los siguientes pasos:
@ Registro Unico de Contribuyente (RUC).
@ Inscripcion de cooperativa, segun el tipo de actividad Econémica.

{“) Presentacién del Plan Anual de compra local / Importaciones.

Pasos para elaborar un plan de compras

1 [ Realizar estudio de ] 5[ Cotiza los productos ]

mercado
Elaborar un Enlista a los proveedores
2 presupuesto 6 no calificados
3 [ Establecer la frecuencia ] 7 [ Implementar un control ]
de compras

& [ Identifica los proveedores]

Ejemplo de formato para realizar un plan anual de compras

Segundo semestre MHCP-MAG-02-07-569 ‘ Primer semestre MHCP-MAG-01-01-569
Plan anual de compra local
Nombre o razén social del beneficiario: La Géndola ‘ Ref.569 fecha: 15/01/2022
N° RUC: JO000003050 Formato N°: 01-2022
e . .. Bien a Unidad de Cantidad Primer Segundo Precio
Cédigo SAC Descripcion SAC exonerar medida total semestre semestre unitario C$

De mochila, de
capacidad inferior Idem Unidad 5 2 3 450
oigual a 20, con
motor

8424.41.20.00.00

Urea, incluso en
3102.10.00.00.00 . .. Idem Libra 530 230 300 600
disolucién acuosa

Bibliografia:
{“) Direccién de Extension Universitaria- UNAN- Managua - Facultad de Ciencias Econémicas.
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