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I. | INTRODUCCION

Entender las sefales que provienen del mercado (porqué la gente compra un producto,
cambios en los precios, demanda y oferta), es clave para que una empresa pueda
elevar sus niveles de ventas. Ademas conocer y ajustarse a los cambios en la
competencia y productos sustitutos que salen al mercado es crucial para la vida de las
empresas.

Analizar el mercado es vital para generar informacién que lleve a un adecuado proceso
de toma de decisiones, con lo que se reduce la incertidumbre y se minimiza el riesgo
de la actividad productiva. Para generar esta informacién se puede usar una
herramienta conocida como sondeo rdpido de mercado, en donde una empresa define
lo que desea saber y luego se procede a recolectar los datos base con vision de
mercado y tendencias (precios, puntos de ventas, historiales, competidores,
volumenes, demanda, variaciones en tendencias de consumo).

La Asociacién de Campesinos Productores Orgdnicos procesa y comercializa noni (jugo)
principalmente para la exportacién en el mercado europeo por medio de la empresa
SOMANONI. Bajo el marco del Proyecto MAP-Banano del CATIE, se realizd un sondeo
rapido de mercado de productos elaborados a base de noni a nivel internacional y
nacional con el objetivo de identificar informacidn clave sobre productores, empresas,
precios y volimenes, asi como de oportunidades para la comercializaciéon. En este
documento se presentan los resultados del sondeo de mercado.

1. |OBJETIVOS

e Identificar informacién clave (productores, empresas, volimenes) sobre el
mercado internacional y nacional de productos a base de noni.

e Conocer la tendencia de consumo de productos de noni en el mercado nacional
(macrobidticas) y producto similares.
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ll. |METODOLOGIA

La investigacion tuvo dos lineas de busqueda de informaciéon para el mercado
internacional y el mercado nacional.

En lo que se refiere al mercado internacional, se hizo una revisién de informacion
secundaria y primaria sobre produccién, empresas y tendencias del mercado
internacional de noni a nivel de paises productores.

Para esto se recurrié a informacion brindada por las principales empresas (sitios web),
noticias del ultimo afio, estudios de mercado y se realizé una entrevista personal a
Wilfredo Flores del CITA (Centro de Tecnologia de Alimentos de la Universidad de
Costa Rica) quien ha estado apoyando en la parte técnica a ACAPRO.

Para el analisis del mercado nacional, se realizaron entrevistas semi-estructuradas a
macrobidticas y a empresas que elaboran productos a base de noni, para conocer el
comportamiento del mercado nacional con respecto a ese producto, tipos de
productos disponibles y precios.

e Se entrevistd a duefios de 5 macrobioticas en Turrialba (3) y Heredia (2)

e Se comunicé con los representantes de dos empresas cuyos productos de noni
estan presentes en todas las macrobidticas (El Mana, Rous’s y Natura Salud)

e Se recolecté informacién sobre productos de noni que se venden en
supermercado (precios, empresas y presentaciones).

Con la informacidn recolectada se procedié a hacer un andlisis sobre los principales
actores del mercado del noni (nacional e internacional), asi como sus estrategias,
precios, presentaciones y productos.
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IV. | RESULTADOS

a) . Analisis de Mercado Internacional
Aspectos Generales del mercado

El noni (Morinda citrifolia) es uno de los recursos médicos tradiciones mas importantes
de las islas del Pacifico. Esta fruta tiene una distribucion pantropical encontrandose en
el este de la Polinesia (Hawai, Islas Marquesas, Islas Australianas), Melanesia, Oeste de
la Polinesia, Micronesia, Indonesia, Australia y Sureste de Asia. El noni se ha
naturalizado en Centro y Sur América (desde México hasta Panama, presente también
en Venezuela y Surinam). Ademds se encuentra en muchas islas del Oeste Indico, las
Bahamas, Bermudas, Florida y algunas partes de Africa (Scot 2006).

Por su amplia distribucién y su sistema de produccion (no tecnificado) no se cuenta
con datos certeros sobre areas y voliumenes de produccion a nivel mundial. El uso del
noni como medicina se remonta a 2000 afios atras en las Islas de la Polinesia, pero fue
hasta inicios de la década de los noventas cuando comenzé su comercializacion de
forma masiva alrededor del mundo, este producto logré ser admitido en el mercado
europeo en el 2003 (Merret 2008).

El crecimiento de este producto en el mercado tiene un inicio similar en todos los
paises productores. En estos, el consumo inicia de forma basica no tecnificada en
donde los productores con sus conocimientos empirico cosechaban los frutos y en
algunos casos elaboraban el jugo (mediante la fermentacién) para venderlo en ferias o
mercados locales. Por el aumento de la demanda y los precios pagados por los
consumidores se incentiva la tecnificacién de la industria y se ofrecen mas productos
con mejores presentaciones y mezclas.

Comercializacion

Segun Potterat y Hamburger (2007), datos fidedignos de las ventas de noni no estan
disponibles, pero se calcula que pueden alcanzar ventas anuales de USS 1.3 billones. A
nivel mundial son muchos los paises que estan comercializando los productos tanto a
nivel local como internacional. La produccion comunmente estd en manos de
pequefios productores agrupados o no y la comercializacién en empresas nacionales
gue les compran en noni a los productores. En el Cuadro 1, se presentan algunos datos
sobre los paises productores (zonas productoras, precios histdricos, asociaciones
presentes).
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Cuadro 1. Paises comercializadores de jugo de noni a nivel mundial

Provincias de Bocas

En el 2004 se exportd 5,000 barriles de
noni organico Certificado por Biolatina,

Pura Vitta,
Coopenoni

Panama Del Toro, Coldn, y a Europa a Estados Unidos con ventas
San Blas. aproximadas de U$ 3,500,000 para el
2004
D t ani
.epar amfento de En San Miguelito se tiene 17 ha de Or‘ganu':os >an
‘. Zihuatenejo (Estado . . ., MiguelitoSC (17
México de Veracruz) produccién de noni con una generacion familias)
anual de 140TM (2010) ’
Choluteca, Baracoa, Mudltiples Cruz
Cortésyen Avilés (procesa 500
Honduras otras regiones del Precio del noni fresco US$10/libra botellas de un litro
litoral Atlantico, asi mercado local (2009) noni al mes)
como en Santa
Barbara
AgrononideR. L,
. Precio del if UsS25/lib Sal i,
El Salvador | Valle de San Andrés recio (.a nontiresco . 225/l Ira. avan.onl
convencional y US$75/libra organico Inversiones
Innovadoras
Se tiene 2000 plantas establecidas en el
Guatemala | Sanarate 2008 bajo manejo organico Sananoni
Precio de jugo US$12,5/litro
Chinand .
inandega 10 personas que se unieron en el 2009
. (San . Grupo Nuevas
Nicaragua . para iniciar con un proyecto de .
Francisco del e . Alternativas
comercializacién de noni en la zona
Norte)
Maui, Big Island
t tod . . . - H iian Herbal
. (prgsen een o' as Precio de 100% jugo de noni organico awaTnan er a“
Hawaii las islas), el cultivo Blessings, Hawaiian

comercial inicia en
1980

certificado (mercado local) USS35/litro

Island

A diferencia de otros productos, la comercializacidn del noni a nivel mundial ha crecido

rapido en poco tiempo y muestra de ello es la presencia de innumerables empresas

gue ofrecen sus productos tanto al mercado internacional como al nacional. En el

Cuadro 2, se presentan algunas empresas que comercializan jugo de noni con sus

presentaciones y precios.

Los precios del jugo de noni en el mercado estan en rangos desde los USS 20 a los

USS57,8 en presentaciones de un litro. La empresa que comercializa noni producido
por ACAPRO (ASOMANONI), lo vende a un precio promedio de USS$38 el litro y lo
promocionan para la venta internacional.
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Cuadro 2. Empresas, mercados, presentaciones y precios del jugo de noni

Somanoni Espaina Botella 500ml $23,8
Somanoni Islas Canarias Botella 500ml $26,2
Somanoni Unién Europea Botella 500ml $24,5
Somanoni América y resto del Mundo | Botella 500ml $18,5
Divine Noni India Botella 800ml $69,1
Pura Vitta Panama, México Botella 1000ml | $30
DXN (ElI Morinzyne) México Botella 285ml $22,1
Mega Health (meganoni) México Botella 1000m| | $58,7
Tahitian Noni®

Original Bioactive vidrio Mundo Botella 1000m| | $38
Extra Bioactive Mundo Botella 750ml S44
Pure Bioactive Mundo Botella 750ml $35
n-Core Mundo Botella 750ml $39
Tabari Noni Chile Botella 1000ml | $30
Agricultura y Maquinaria Inc Panama-Taiwan Botella 1000m! | $20
Hawaiian Herbal Blessings Mundo-Hawai Botella 1000ml | $35
Natures Productcs Mundo Botella 750ml $48.90
Dr.Tim’s Brasil Botella 1000m| | $22.95

Segun Flores (2010)* el noni ingresa en el mercado en los afios 90 creando un nuevo
nicho de mercado que pagaba altos precios (77% mds que los actuales) por las
propiedades curativas de se asocian con su consumo. Por estas razones, las empresas
gue al inicio dominaron el mercado pudieron crecer y obtener mayores beneficios que
los actuales.

Una de estas empresas que lidera el mercado es Morinda/Tahitian Noni International,
esta empresa ingresa al mercado en 1996, generando en su primer afio de negocios la
suma de USS$6 millones con un aumento de casi 100% en ventas mensual hasta
alcanzar en el afio 1999-2000 ventas anuales superiores a los US$400 millones. Este
logro en su posicionamiento en el mercado hizo que la empresa para el 2001 se
clasificara en el puesto 26 de las lista de 500 empresas privadas con mayor crecimiento
econémico de Estados Unidos (TNI 2007; Gutierrez et al.2008)). Segun estimaciones de
mercado el 90% del noni comercializado en el mundo es vendido bajo la marca de esta
empresa (Gutierrez et al.2008).

Una de las claves para alcanzar este éxito por parte de esta empresa fue la
introduccidon de un programa de capacitacién a sus distribuidores de productos a nivel
mundial (Camino al éxito) en donde se crea un fuerte compromiso para mantener la
relacién con el cliente final y aumentar el nivel de ventas (mercadeo en red en donde

! Flores, W. 2010. Conversacion personal sobre el mercado de noni. CATIE, Turrialba.
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un vendedor pueda incorporar a otro mediante recomendacion por el uso del
producto, un sistema similar lo desarrolla actualmente Herbalife y Omnilife) (TNI
2007).

Por el crecimiento de la oferta y la presencia de nuevas empresas (fuerte competencia)
gue quieren aprovechar el boom de esta fruta, se amplia la gama de productos
derivados del noni apareciendo nuevas lineas que van desde el uso medicinal hasta el
cosmético (Cuadro 3).

Cuadro 3. Otros productos elaborados y comercializados con noni

100% Organic Hawaiian Noni Juice 32 oz $35
Noni Pulp 4 oz S13
100% Pure Freeze Dried Noni Capsules $19
Hawaiian Herbal Blessings 90/450mg
(http://www.hawaiian- Noni Leaf Extract 1 oz $10
noniworks.com/) Noni Ginger Turmeric 2 oz $12
Noni for Doggy 3 oz $9.95
Noni Ginger Papaya Lotion 6 oz S78
Noni Rosemary Lavender Soap 4 oz $39
Hawaiian Island Noni Capsules 400mg per capsule, 90 capsules | $18.95
(http://www.hawaiian-island- | per bottle
noni.com/)
100% pure Noni Powder Capsules $28
Natures Productcs Noni Lozenges 217.90
) ; Noni Peppermints, 150g bag $16.90
(www.noninz.com/noni_order - - - >
form.htm) Non! M0|stur|§er, 100g J.ar $23.90
I Noni Heat Lotion, 100g jar $23.90
Noni Skin Repair Gel, 100g jar $23.90
Tahitian Noni® Original Concentrate $30
Tahitian Noni® Smart Extracts® Mental Clarity | $30
Smart Extracts Noni Calm & Relax $30
Tahitian Noni® Smart Extracts® Healthy Heart | $30
NatureBorn™ Whole Health Complex $45
(Vitaminas)
. ] ] Noni Seed Oil $36
Tahitian Noni Inte.rnatlonal. Noni Leaf Serum Spray $33
=
- Moéa® Smooth & Hydrate Shampoo $11.47
v9index.html) - —
Moéa® Smooth & Hydrate Conditioner $11.47
Moéa® Fullness & Volume Shampoo $11.47
Daily Regimen Pack - Normal to Dry Skin $45.04
Skin Revealing Exfoliator $10.19
Anti-aging Lip Treatment $8.49
Aftershave Tonic $8.49
Thermo (bebida energética) $40.38
Tahitea™ Founders Formula Tea $11.04

Conforme aumenta la demanda por productos de noni, la linea de nuevas creaciones
gue usan como base a esta fruta se amplia, no sélo a productos comestibles, si no que
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se estd llegando a comercializar productos de belleza, para animales, para plantas y
para limpieza. Todos los beneficios que se asocian con esta planta han hecho crecer su
popularidad por el trabajo que realiza Tahitian Noni, la cual lidera el mercado en
cuanto a productos a base de noni se refiere. Los precios

Paises productores
México:

Con la incorporacion de una mayor gama de productos se busca abrir el mercado que
se encontraba saturado. Pero por efectos de la sobre produccién y oferta, los precios
cayeron a partir de 2006-2007 (aunado a esto la crisis mundial). Este efecto se percibid
en la mayoria de los paises productores como es el caso de México, en el cual se ha
tenido problemas para colocar las 750TM que se producen actualmente, esto ha
provocado que los productores abandonen los cultivares (Despertar de la Costa 2010).

El Salvador:

En Centroamérica el noni es cultivado en todos los paises miembros en los cuales se
experimentd un crecimiento rapido, que se ha frenado en los ultimos afios. Uno de los
casos que ejemplifica lo anterior es El Salvador el cual inicié una fuerte campana de
promocion de siembra de noni en el 2005-2006 (como reflejo del crecimiento del
mercado en Panamd y Costa Rica), puesto que el area cultivada era importante
(aproximadamente 160ha) y los precios del noni en el mercado nacional rondaban los
USS$25/kg noni convencional y USS75 organico de fruta fresca (Rivas 2007).

Otra de las empresas presentes en este pais es Inversiones Innovadoras, esta empresa
exportd a Taiwdn un cargamento de 150 quintales de jugo y puré de noni valorado en
aproximadamente $38.000 en el 2008. Para los préximos afios, se proyecta aumentar las
exportaciones y entrar al mercado Europeo, para esto cuentan con 2000 productores de la
zona que les puede proveer materia prima equivalente a 374TM (Choto 2009)

Panama:

Este es otro ejemplo de la evolucidon del cultivo de noni y los problemas de su
comercializacion en los ultimos 3 afios. En Panam3, el noni inicia como cultivo local
para la venta en las comunidades por lo que los cultivares estaban esparcidos y no
habia promocién de siembra (Tejera 2010)..

Por causa del “boom de la fruta milagrosa” que se inicia con estudios en donde se
determind que para el 2003 habia alrededor de 700ha pero por la baja en el precio
(pasé de $25 a $12 el quintal) el area se ha reducido a 200ha. En Panama la
cooperativa que impulsd y trabaja con noni es COOPENONI (ubicada en Colén, Bocas
del Toro), esta para el 2003 poseia 118 productores socios, nimero que se ha reducido
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a 21 mismo efecto con su produccidn que pasé de 700 quintales anuales a 30 quintales
actualmente (Tejera 2010).

Honduras:

En este pais la produccién y comercializacién ha tenido un gran auge en este ano
(2010) por la creciente demanda interna por productos naturales y por las propiedades
curativas que tiene esta fruta. Actualmente, la produccién es baja pero por la demanda
se espera que suba, en Concepcion Norte se tienen registradas 150 plantas en
produccién organica y en Soroguara (Departamento de Francisco Morazdn) se tienen
plantaciones de 200 arboles de noni. Los principales beneficiarios de la actividad a la
fecha han sido cooperativas de productores, grupos de mujeres campesinas, y
empresas naturistas (Chavarria 2010).

Como en los demds paises, no se llevan registros especificos para el noni, por lo que
hasta el momento se ha agrupado en el rubro de otras frutas para la exportacion.
Segun datos hondureiios las exportaciones de otros jugos de frutas (entre ellos el jugo
de noni) ascendieron a 3.008 TM en el 2007 (valor comercial de US$1.6 millones). Los
principales destinos fueron: Estados Unidos (1540,9 toneladas), Nicaragua, El Salvador
y Guatemala (juntos un total de 1.361,3TM) (Chavarria 2010).

Paises Consumidores

Comunidad Europea:

Como el noni es un producto con una baja comercializaciéon (volumen) comparado con
otros cultivos como el cacao o el café, no existe partidas especificas de importacion,
por lo que la entrada de noni al mercado europeo se clasifica bajo el rubro de jugos de
otras frutas.

Las importaciones de jugos de otras frutas a la comunidad europea, ascendieron en el
2008 a un total de 87,972.9 TM (valor de las importaciones de US$247.5 millones). Los
principales paises proveedores a este mercado fueron: Ecuador, China, Turquia y
EEUU. De la regidon centroamericana se importaron jugos de otras frutas solamente de
Costa Rica. En el Cuadro 4, se presentan las importaciones totales de la Comunidad
Europea y los principales paises de origen (Chavarria 2010).
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Cuadro 4. Paises exportadores de jugo y concentrado de otras frutas a la Comisién Europea

Ecuador $42.568.621,16 303,1
China $20.099.354,10 978,3
Turquia $34.916.769, 9 972,6
EEUU $32.959.091, 8 304,5
México $5.412.625, 4 720,3
Brasil $16.892.340, 4 229,7
Costa Rica* $5.359.440, 3 840,5
Chile $22.991.749, 3 653,6
Peru $7.970.920,2 782,9
Serbia $11.497.429,1 576,6
Iran $6.455.069, 1 4682

*Este volumen de importaciones se pueden atribuir a las frutas no tradicionales que se
exportan actualmente, entre las cuales se incluye el noni (Fuente Chavarria 2010).

En Europa, es Espaia el pais donde el consumo del jugo de noni ha crecido de una
manera rapida. Este crecimiento esta vinculado al trabajo de mercadeo de la empresa
Tahitian Noni, asimismo se han realizado multiples andlisis sobre el jugo de noni para
asegurar a la poblacién que es seguro su consumo (Chavarria 2010).

En Europa la tendencia de consumo de productos considerados como saludables, es
por esto que los jugos o concentrados de frutas que son naturales (sin altos contenidos
de preservantes) han tenido un rapido crecimiento (se estima en 9% anual). Este
crecimiento en el consumo de productos saludables se espera que continué en el
mercado europeo, esto abre una gran oportunidad para la entrada de las “super
frutas” (exdticas que contienen alto valor nutritivo o grandes beneficios para la salud)
como el noni (CBI 2009).

Segun el estudio de tendencia de consumo del mercado europeo realizado por
PROCOMER en el 2009, los consumidores y distribuidores europeos prefieren
alimentos que contengan ingredientes beneficiosos para la salud, que sean orgdnicos
certificados, verdes, sostenibles y elaborados bajo la certificacién de comercio justo.
En lo referente a las bebidas, es la poblacién adulta la que prefiere productos que
garanticen beneficios (no asi los jovenes) respaldados por un mayor poder adquisitivo.
En el estudio se sefala que el gran reto para los paises exportadores es alcanzar la
competitividad econémica de la mano de la justicia social y el respeto ambiental (El
Financiero 2010).

Estados Unidos:

Uno de los destinos para el noni (clasificado como otras frutas) es el mercado
estadounidense a este pais exportan tanto fruta fresca como subproductos en los
cuales esta el jugo de noni
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En lo referente a la importacién de jugos o pulpas de otras frutas en Estados Unidos,
no hay una partida especifica para el noni, esta fruta esta incluida en el rubro de otras
frutas (exdticas o tropicales), por lo que no se puede identificar el comercio especifico
para el noni en estudio, sin embargo estas estimaciones permiten comprender las
dimensiones del comercio mundial de frutas no tradicionales.

Segln estadisticas de USDA (2007) el consumo per-cdpita de otras frutas (en este
rubro se incluye otras frutas exodticas o tropicales) ha crecido en un 20,2% en el
periodo del 2000 a 2007.

Al analizar los factores de compra o preferencia por parte de los consumidores
estadounidense, se resalta que los productos con caracteristicas ligadas a la salud, la
calidad, la seguridad, la conveniencia, la disponibilidad, la seleccién, la novedad vy los
precios razonables, tienen una mayor demanda en el mercado (PROEXPORT 2003).
Todos estos aspectos para la toma de decisiones es lo que ha hecho que la
comercializacion del noni haya crecido desde su introduccién en el mercado de forma
masiva.

b) Analisis de Mercado Nacional

La comercializacién del noni en Costa Rica inicia en la década de los noventa de forma
incipiente, en donde la fruta se encontraba en las ferias e inclusive los consumidores se
trasladaban hasta la zona Atlantica (playas) para recolectar los frutos cerca de la costa. El
precio desde su inicio ha pasado de los ¢10.000 a los ¢2500 la botella de 500ml, a causa de la
sobreoferta y el aumento en la competencia.

A medida que se extendio el conocimiento sobre sus propiedades curativas su consumo inicié
el surgimiento de empresas u organizaciones de productores que abren sus lineas para el
procesamiento del noni. Actualmente, hay dos empresas que exportan jugo de noni (zumo)
qgue son ACAPRO (mayor exportador del pais) y una empresa pequefia ubicada en Guacimo.
Ademas, hay 7 empresas grandes que comercializan el producto en el mercado nacional
(macrobiédticas y supermercados). También, se han identificado empresas pequefias que han
surgido pero su cuota en el mercado es menor (Cuadro 5).

Cuadro 5. Pequeias empresas que producen productos a base de noni

Yabala S.A. San José (compran el Extracto de noni eco-
http://www.costaricanoni.com/yabala.htm noni en Talamanca) Talamanka (producto
Tel. 2273-0812 natural)

Productos Mizu La Argentina, Pocora Jabdn con extracto de
Tel. 2760 1490 noni

ASMUCA Louisiana, Distrito del Jugo de noni
(Asociacion de mujeres Campesinas de Cairo

Louisiana del Cairo)

Nutri Noni. Tibas San José jugo de Noni
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Segun las entrevistas a duefios de macrobidticas del pais, son 5 empresas las que tienen mayor
promocién en el mercado, las cuales comercializan diferentes productos a base de noni
(medicina natural, cosméticos y productos de limpieza) (Cuadro 6).

Cuadro 6. Empresas nacionales que venden productos de noni en macrobidticas

El Mana Jugo de noni con sabor a uva | Botella 1000ml ¢3000
Jugo de noni con ufia de gato | Botella 1000ml ¢3200
Jugo de noni con frutas Botella 1000ml ¢3600
Té de noni Caja 20 sobres €950
Capsulas de noni Caja con 45 unidades | ¢2050
Natura Salud Jugo de noni organico Botella 1000ml ¢5780
Jugo de noni con sabor a uva | Botella 1000ml ¢4255
Shampu con extracto de noni | Botella 400ml ¢1800
Capsulas de noni Caja con 45 unidades | ¢2800
La Fuente Jugo de noni Botella 1000ml ¢3750
Prove-hotel Jabdn con extracto de noni Barra de 100g ¢800
Rous’s Jugo de noni con ufia de gato | Botella 1000ml ¢3250

Segun los representantes de las mas importantes empresas que comercializan noni en el pais
(El Mana, Rous’s y Natura Salud), la venta o introducciéon de esta linea de productos se
remonta a hace 9 -10 afos, como respuesta a la demanda de productos de noni a un precio
mas accesible, ya que en el mercado sélo se encontraban los productos distribuidos por
Tahitian Noni que tenian precios de ¢14.000 la botella de un litro. Por esta razén, aunado a los
buenos precios en el mercado deciden aprovechar la producciéon nacional de noni y ofrecer
productos de calidad a precios mas accesibles (puesto que los jugos que habia en el mercado
eran procesados de forma artesanal y son problemas de higiene).

Segun los entrevistados el mercado nacional de noni tuvo un crecimiento importante desde el
2000 hasta el 2007, a causa de la crisis econdmica el crecimiento se detuvo pero no desplomé
y proyectan que este afio empiece a aumentar a medida que la economia mejore. Las
principales limitaciones que han tenido son la competencia por precios y el conocimiento del
producto por parte de los consumidores.

La venta de productos a base de noni no sélo se limita a las macrobidticas sino que se pueden
adquirir en supermercados e internet, algunos de los productos, empresas y precios se
muestran en el Cuadro 7.

Cuadro 7. Empresas que ofrecen productos de noni en supermercados e internet

Gel de Noni Spes Gel De Noni Frasco de 250g ¢2,500
Noni AutoMercado bandeja 500 g €675
Capsula De Pulpa Noni Nutri Noni envase 60 u ¢4,395
Jugo Noni Ayanna Envase 500ml ¢2647
Jugo Noni Ayanna Envase 1000ml ¢4670
Cépsulas de noni Herbaplus 45 capsulas ¢ 3,500
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V. | CONCLUSIONES

e La produccidon de noni se ha extendido a una gran cantidad de paises pasando
por los originarios Polinesia, Melanesia, Micronesia, Indonesia, Australia,
Sureste de Asia y llegando a Centro y Sur América (desde México hasta
Panama, presente también en Venezuela y Surinam). Ademds se encuentra en
muchas islas del Oeste Indico, las Bahamas, Bermudas, Florida y algunas partes
de Africa.

e En todos los paises productores la comercializacién empezé de forma artesanal
en los mercados locales (sin controles de calidad), pero a medida que la
demanda aumentd y los precios del mercado estuvieron altos (30 a 405/litro)
surgieron empresas que vendieron el producto de forma masiva y se incentivo
el cultivo de mayores areas. Este proceso inicia con fuerza a nivel mundial en
los inicios de la década de los noventas cuyo punto mds alto fue la entrada al
mercado europeo en el 2003.

e En el mundo hay innumerables empresas que se encuentran comercializando
productos de noni a nivel nacional e internacional, siendo la mas importante
Tahitian Noni International que segln estimaciones maneja la mayor parte del
mercado (alrededor del 90%) por medio de su estrategia de mercadeo en red
(similar a la usada por Herbaile y Omnilife). El precio promedio en el mercado
internacional para el consumidor final es de US$44,8 por litro de producto
USS$1,7 ddlares menos que los fijados por Somanoni (empresa que comercializa
los productos de ACAPRO).

e Desde hace 3 afios el mercado de noni cayd en una situacion critica puesto que
los precios se han reducido en un 70%, a causa de una sobreoferta de
productos, saturacion de mercado, alta competencia y a la crisis econdmica
mundial. Esto se refleja en la situacién que se vive en la mayoria de los paises
productores como México, Panama, El Salvador. A pesar de esta situacion, no
se ha desincentivado la actividad en los paises, apareciendo mas iniciativas
empresariales para comercializar el producto (Costa Rica, Honduras,
Nicaragua).

e En el pais los precios del noni desde su comercializaciéon en los noventas han
caido pasando de ¢10.000 por litro de noni a ¢3.000 (en promedio). Un aspecto
importante es el papel de la empresa Tahitian Noni en el pais, ya que con su
red de comercializacidn se ha ganado popularidad entre los consumidores pero
gue por su precio superior se ha concentrado a un publico con mayor poder
adquisitivo.
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e En el pais son 7 las empresas que comercializan noni en el mercado nacional,
de las cuales 4 son las que manejan la mayor parte del mercado (El Mana,
Rous’s, Natura Salud, La Fuente) Estas ponen sus productos principalmente en
macrobidticas con precios similares (en promedio ¢3.833/litro) y ya es posible
encontrarlos en supermercados e internet. Un aspecto importante es que sdélo
se encontrd una empresa que comercializa un producto similar al de ACAPRO
que es Natura Salud con jugo de noni organico certificado (precio de venta de
¢5780/litro).

e En los ultimos 3 afios se experimentd una desaceleracién en el mercado
nacional de noni (segun los representantes de las empresas comercializadoras)
a causa de la entrada de muchas empresas nacionales (competencia) y por los
efectos de la crisis econdmica mundial. Pero estiman que el mercado vuelva a
crecer (de una forma lenta) en los préximos afios.
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ANEXOS

Anexo 1. Fotos de algunos productos que se comercializan en el Pais.

e wede LEa e Gy

S Morinda citrifolia
> .

{
Peso Meton
\ 50’4& <

Sondeo Rapido de Mercado Internacional y Nacional de Noni
M.Sc. Adriana Escobedo Aguilar 16



	 Proyecto MAP-Banano  SONDEO RÁPIDO DE MERCADO: jugo de noni  
	Contenido 
	I. INTRODUCCIÓN 
	II. OBJETIVOS 
	III. METODOLOGÍA 
	IV. RESULTADOS  
	a) . Análisis de Mercado Internacional 
	b) Análisis de Mercado Nacional 

	V. CONCLUSIONES 
	VI. REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 
	ANEXOS 

