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RESUMEN

El funcionamiento de los procesos de Investigacidén y Extensidén en
ios paises de América Latina han demostrado fuertes debilidades
an los métodos utilizados de la genaracidn y transferencia tecno-
légica. En e1 caso de Nicaragua el presente documento Tesis,
muestra el Programa de Desarrollo Tecnelégico v Extenaidn Agri-
tela de la IV Regién diniciado en 1983) tomo una experiencia
prdctica de Desarrollo-Investigacidén en grancs basicos,

Este enfogque permite contribuir al fortalecimiento, ajuste y mo=-
dificaciones de metodologia que establecen la disponibilidad de
tecnologia a los agricultores, de igual forma pretende poner a
disposicién de las diferentes disciplinas que convergen en el
proceso  productive agropecwaric, informacién sobre los  compo-
nentes que sustentan el procesc de Investigacidén -~ Extensién (In-
vestigacién-Desarrolla).

La metodologia se basa en referencias de proyectos establecidos
an varios paises de Amdrica del Sur, sin embargo establace un
marco oariginal en nuestro pals a partir del andlisis general en
lag Areas productivas de la IV Regidén, valorando loa instrumentos
metodolégicos vy utilizando el procasco educativo en el que parti-
tipan técnicos extensionistas y agricultores.

toe resultados evidencian el impacic de la metodologia estable-
cida, generado informaciones <¢ualitativas a nivel de los compo-
nentes vy estableciendo una filosofia adaptada a las ctondiciones
reales de la produceidn, sin embargo considera recomendaciones
que permitan rescolver debilidades para el fortalecimiento de este
proceso,



I. INTRUDUCCION

8i hacemos una reflexidn y revisamos el avance que ha desarvol-
lado la Investigacidén vy Extensidén Agropecuaria durante las alti-
mas décadas, a nivel de América Latina y especificamente en Nica-
ragua, nos damos cuenta gque los esfuerzos realizados no corres-
ponden a las necesidades de los wsuaricos (agricultores): existe
una brecha grandisima, en su interrelacidn, donde cada proceso ha
tomade un rumbo diferente, para tratar de llegar a un mismo fin,
utilizando métodos y estrategias inadecuadas durante el recao-
rrideo,

Los enfoques inadecuados vy el divorcio entre Investigacidn y Ex-
tensidn han provocade el estancamiento tecnoldgico, repercutiendoe
en los niveles de produccidn (reduccidn o estabilizacidnd.

La heterogeneidad vy complejidad de los problemas que enfrenta el
sector productive dificulta la obtencién de alternativas de solu-
cidn: sin embargo una forma de aproximarse es el método de Inves-
tigacién-Desarrollo, el cual permite romper con los esquemas
convencionales y se enmarca en el praoceso productive tomando en
cuenta la situacidn cultural, social y econdmica.

El método se caracteriza por wutilizar de forma secuencial vy
combinada los aspectos de:s

~ Jdentificacidn y jerarquizacién de los factores técnicos y
sociocecondmicos que limitan el procesce productive: El Andli-
sis y Diagnéstico.

- Proposicidén de alternativas de solucién, considerando la
experimentacisn en medio fisico vy social real con la parti-
tipacién directa del productor: La Experimentacién y Valida-
cidén de Innovaciones.

- Orientacién del proceso de Difusién bajo 1a apropiacién
par parte de los agricultores: La Extensidén y Transferencia.

Todo asociado a wna funcién de Formacién de Productores y Profe-
sionales, que canvergen en la actividad productiva, uwtilizande
intercambio de experiencias bajo las candiciones reales de 1la
produccidn agropecuaria,

En base a esta realidad compleja, el presente Documento expresa
la experiencia gue se desarrvclld & partir del afo 1983 en la IV
Regi4n de Nicaragua, donde los protagonistas son agentes exten-~
sionistas vy pequefos y medianos agricultores de granos basicos
(maiz, frijol-sargo) y Ajonjoli, mediante una relacidn de Asis-
tencia Técnica utilizando 1la metodologia de Investigacién-~Desa-
rrollo, acompafada de un proceso de ensefanza-aprendizaje entre
técnicos extensionistas y productores, provocando ajustes y modi-
ficaciones, 1los que llegaron a conformar el Programa de Desa-
rrolloc Tecnolégico y Asistencia Técnica (PDT-AT).



Este trabajo no tiene un sentido polémico y especulativo en
contra de los Programas de Investigacién y de Extensién: sola-
mente desea expresar enfaogques que permitan contribuiry al proceso
de cambio y sensibilizar a nivel de estructuras que convergen en
la produccidgn,

Esta Tesis tiene un contenida Cientifico~Tdcnico que sale del
marce  convencional de un documento de este tipo: en dl se muestra
revisién de literatura soportada en documentos que parten de ex-
perigncias aisladas en nuestro Continente, especificamente en
Provectos dirigidos a pequefios y medianos productores con la par-
ticipacidén de técnicos extensionistas, agricultores educadores,
profesionales de las diferentes disciplinas, el aporte de Centros
Educativeos (Universidades) y organismos internaciocnales de apoyo
al sectoar agropecuaric de América Latina.

De igual forma, analiza los Pragramas de Investigacidn y Exten-
sién en Nicaragua, con mayor énfasis a partir del triunfo Revolu-
ciovnario, reflejando una ¢roncleogia del process que gestd el Pro-
grama de Desarrocllo Tecnolégico y Asistencia Técnica de la IV Re-
gién., En términos evolutivos, se estudia la estructura de funcio-
namiente vy los componentes que han valorado la metodologia de
Investigacidén-Desarrclla durante un periodo de € afos (1983-
1988), lao que establece una aventura de tamafo real, discreta y
aislada ©&n América Latina,

Los siguientes objetivos fueron los que orientaron la elaboracién
de este documento
1. Evaluar las carvacteristicas actuales vy la evalucién en 6
afos del programa de Extensidén Agricola en la IV Regidsn,
comparadndaolc con experiencias de Investigacién Desarrollo en
otros paises de América Latina.

2. Sensibilizar a técnicos (Investigadores, Extensicnistas, Da-
centes vy Profesicnales ligados al Agro), hacia el cambio del
enfoque convencional, retomando la experiencia del Programa
Desarrollo Tecnolégico vy Asistencia Tdcnica de la IV Regidén.

3. Motivar a Profesionales del Agro, a dirigir el desarrollo
integral enfocads hacia los sistemas de produccidén.

4. Presentar un modelo base hacia otras regiones del pais, que
retome los elementos positivos de la metodologia que se ha
desarrollado en la IV Regién.

B ﬁigpaner de un documento biblipgrafico de consulta con re-
sultados de generacidn y transferencia, provenientes del me-
dic real del Agricultor.

6. Efectuar propuestas que conlleven a mejorar la metodeologia
de Investigacidn-Desarrollio en la realidad Nicaragilense.
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11. APUNTES SOBRE LA METODOLOGIA DE INVESTIGACION
EXTENSION

2.1 EL "“FRACAS0" DE LA INVESTIGACION AGRONOMICA

- 1 lid Y 1) va

- Los problemas tecnolégicos de la produccidn agricola son hete-
rogénecs, no existe una sola forma de abordar las dificultades
presentadas por los cultivos.

En ‘el casc campesinog, es necesario agregar los factores de hete-
rogeneidad resultantes de los distintos tipos de productores, a
las diferencias provenientes de las caracteristicas del medic na-
tural, . En efecto, en cualqguier grupco de productores campesinos,
se encontrardn siempre familias con diversidad de recursos y dis-
ponibilidades: por ejemplo en la cantidad de suelce para el cul-
tivo, en los recursos econdmicos o en la fuerza de trabajo.

El reconocimients de 1la hetercgeneidad de los problemas tecnolé-
gicos vy de la complejidad y validez de la organizacién interna de
las explotacicnes es un desafio fundamental para un aporte téc-
nice eficaz al desarrcllo productivo de los sectores campesinos.
Una forma de aproximacidn integral de problema e el método de
Investigacién~-Desarrollo. (AGUIRRE F., et al 1387)

- El esquema general de la extensidén agricola que tradicional~
mente se ha aplicado a los paises latinocamericanos, se ha ca-
racterizado por tener una base conceptual mecdnica. Ella parte
que la introduccidn de tecnologias modernas ird, en todos los ca-
%0%, a permitir el incremento de la praoductividad y produccién:
en consecuencia, ocurrird también el incremento de los ingresos
del productor, lo que le permitira satisfacer mejor sus necesi-
dades, elevando de esta manera su nivel de vida.

Ademds establece una marcada prioridad en la provigién de métodos
de accién para lograr la transferencia de lag tdcnicas modernas,
las cuales supone susceptibles de ser apropiadas por los dife-
rentes tipos de productores, independientemente de su situacién
cultural vy socic-econémica, asi comoc de la racionalidad de su
proceso productivo v de la ldégica de su sistema de produccidén.
(DURU M., 1988

- Un enfoque c¢bjetivo del desarrvallo tecnolégico de la agricul -
tura en particular, no debe olvidar que la unidad de produccién
agricola es un sistema resultadc de la interaccién compleja y mu-
tuamente dependiente de muchos factores, en cuyo centro se an-
cuentra el agricultor o grupeo familiar realizando la toma de de-
cisiones en cuanto a la distribucidn y utilizacién de los re-
cursos -existentes. Dichos factores estan determinados por ele-
aentos enddégenos vy exdgencs: sus decisiones determinan el
contexto de las limitaciones técnicas y las imposiciones del en~
torno socic-econémico, y el sistema de produccién resultante.
Este sistema resultante evidencia la complejidad de la naturaleza
de los factores determinantes cuya comprensidn contribuye a en-
tender las razones por las cuales gran namero de pequefos y me-~
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diancs productores no se  apropian y otros  adoptan a "rega-

fladiente" la tecnologia generada en los Centros de investigaciédn,
(JIMENEZ A., 1981)

£:21.2. Una investigacidén aislada de esta vealidad ...

El modelo actual de generacidén tecnoldgica no se ajusta a la
realidad econdmica de los paises latinocamericancs, con altos
niveles de endeudamiento gque constrifen los presupusstos de las
instituciones de investigacidén. No se trata de dejar la sensa-~
cidén de gue se estarian cuestionande los "avances" de la inves-
tigacién, por el contrario se reitera la necesidad de que no se
postergue la generacidén de tecnologias orientadas al uso mas
racional de los recursos que nuestros paises tienen una rela-
tiva mayor abundancia, como es el potencial laboral de las fa-
milias campesinas y los procesos bicldégicos naturales gque de-
berian ser preferentemente considerados para dar respuesta a la
demanda de los agricultores. (NACIONES UNIDAS, 1982)

Los proyectos de desarrvrolle de zonas rurales, guiadas princi-
palmente por organismos y funcicnarios que representan al sec-
tor piblico han  tomads esencialmente dos vias de acceidén o
intervencidn: acciones de desarvollo (extensidén) y acciones de
investigacidny dichas acciones se realizan en la mayoria de los
casos, de manera aislada, sin constituir verdaderas respuestas
a las experiencias de la realidad rural; v sin tomar en cuenta
la diversidad de sistemas de produccién y las diferentes
problemdticas existentes.

Ante situaciones dificiles en el campo de la produccidn, la
tentacidén mayor es dirigirse a fijar las esperanzas en la in-
vestigacidén agrondmica. Algunos plensan que a ella le corres-
poende vesolver este problema, inventando y proponiendo técenicas
que permitan elevar los rendimientos fisicos de los cultivos,
Pero curiosos y paraddjicamente, los cientificos no se muestran
muy optimistas v méds bien estan desamparados, desconcertados;
no  es gque duden de su papel, sino que se sienten incapacitados
para comprender los fendmencos que se relacionan entre si, vy
para actuar sabre elios. (RULCIRE M., H. HOCDE 1388)

Puede reafirmarse que las politicas y orientaciones dadas a la
investigacidén y a la difusidn (extensidin) de tecnclogias en los
diferentes paises de Latincamérica han postergade las demandas
del agricultor al que, o no le llegan las innovaciones o cuando
le lleqgan, este generalmente no estéd en condiciones de adoptar-
las. Al comparar las caracteristicas de las tecnologias genera-
das con las circunstancias del agricultor, es facil darse
cuenta que no existe la debida correlacién entre ellas. Esta
afirmacién esm suficientemente contundente para demostrar la ur-
gente necesidad de adecuar la generacidn de tecrnwlogias a las
necesidades vy recursos de los agricultores por tales efectos se
hace necesaric recorientar los abjetivos de la investigacidn, de
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mods que sus resultados se adapten a las condiciones socio-eco-
némicas y técnico-productivas del usuario. (NACIODNES UNIDAS,

1987)

221:3. _...Y gue no 5 ajusta a las necesidades del

ry 1

Desgraciadamente resulta simple constatar que las acciones de
desarrollo rural ne han alcanzado sus cobjetivos y han fracasado
an sSu empresa. Ademas la Investigacidén y el Desarrollo tienen
relaciones muy marcadas por esquemas “"raciocnalistas®: la "ante-
ricoridad" de las investigaciones sobre la difusién de las téc-
nicas, que llevan a una jerarquia en la ciencia y a un casi mo-
nopolic en la innovacidén, y al esquema lineal de la transferen-
cia de tdcnicas, que aleja cada vez mas a los productores,
tanto de la reflexidén como de la experimentacidén. Existe aqui
una divisidén en comportamientos gque no corresponde a la reali-
dad socio-rural, como lo muestra el siguiente esquema lineal :

Investigacidén >Extensidén >Agricultor.
(LEFORT, R.G. PASQUIS, 1982)

De esta manera la extensidén agricola "clasica® busca el desa-
rrollo tecnolégico de las sociedades agrarias con una metodolo-
gia sustentada en las "iniciativas desde arriba®, disefadas en
los Centros de Investigacién y Desarrolle, las cuales buscan
modificar el elemento técnico sin tomar en cuenta el elemento
humano, olvidando gue el desarrollo tecnolégico es el resultado
y desarrclle de las fuerzas productivas v que, en la constitu-
cién de su sistema de produccidn, los agricultores parten de un
conocimiento empirico derivado de las experiencias y habili-
dades tradicionales. Esta omisidn ha provocado un gran derroche
de recursos en el esfuerzo de transferencia de técnicas moder-
nas.

Pareciera que el problema clésico radica en que la investiga-
cién debe generar tecnologias tomando en cuenta al hombre y am-~
biente para que se adapten a estos, y no como sucede general-
mente, esperar que sea el hombre y 21 medio ambiente los que se
adapten a las tecnologias creadas sin considerarlos. Asi mismo
no  se considera al hombre, cuando no estd asoclade el agricul-
tor en la generacidn: no se puede apropiar correctamente de
algo que nNo 88 SUYO.

Este enfaoque, al no considerar el conocimiento empirico ni las
experiencias tradicionales, ha privado a extensionistas e in-
vestigadores de conocimentos muy valiosos, 1o que en muchas
oportunidades los ha llevado a consumir esfuerzos y recursos en
el ‘"“redescubrimiento del agua helada”. Un ejemplo de esto lo
constituye la calificacidén "primitiva e incompatible de 1la
agricultura maoderna" que se aplicé a la practica tradicional de
cultivos en asocio: sin embargo, investigaciones cientificas vy
aplicaciones practicas recientes han demostrado 1o contrario.
(JIMENEZ A., 1981)



La mayor parte de los investigadores responsabilizan a los ex-
tensicnistas que consideran incapaces de tomar el relevo, de
efectuar la transmisién de la informacién del investigador al
agricultor vy de asegurar asi el "éxito" de la investigacidén. De
ahi que muchos vreclaman entonces que es muy importante reacti-
var la transferencia de tecnologia (nueva palabra magica dltima
que entrd en escena). El problema es que la dnica via que per-
mita una investigacidén agrondémica "exitosa" es tomar en cuenta
lag circunstancias del agricultor, no solamente cuando se di-
funde una innovacién, sino también cuando se originen estas
innovaciones. (DULCIRE M., H. HOCDE 1988)

2.2 UN ENFOQUE INNOVADDOR Y RESPETUOSO DEL ENTORNO DEL
AGRICULTOR : LA INVESTIGACION~DESARROLLO.

-8i existe investigacién sin desarrollo e investigacién sobre el
desarrcllo, la investigacidén con y para el desarrolle (Investiga-
cién-Desarrolloc en el medio rural) puede ser definida de la ma-
nera siguiente:

"Es una experimentacidn en medic fisico y social real {(ver~
daderc tamafo) de las posibilidades y condiciones de cambio
técnico (intensificacién y adecuacidén) y social C(organiza-
tién de los productores, formacién de cuadros administrati-
vos Yy para administrativos). El verdadero tamafRo cuyo espa-
tio de intervencidn define los limites fisicos, es de hecho
determinade por las condiciones institucionales que rigen la
movilidad de los factores de produccién”. (BILLAZ-DUFUMIER)

-La Investigacidén-Desarrollo, entre otras cosas, plantea dejar
atréds la oposicidén que ciertos autores hacen entre trabajos "por
arriba” y "por abajo". Segin esta distincién las investigaciones
por “arriba" son conducidas por la iniciativa de los investiga-~-
dores vy buscan engendrar soluciones piloto que facilitarian un
cambio mayor en la trayectoria de productividad potencial de los
sistemas de explotacién agricola.

Estas investigaciones por "arriba" son muy GUtiles al progreso
tecnoldégico y adaptadas a innovaciones marcadas por una menor de-
pendencla de los factores naturales vy humanos locales; ademas,
estos programas por "arriba", al nc estar limitadas a las especi-
ficidades de una situacidén local, tienen una perspectiva amplia
que puede igualmente ser muy atil a la ampliacién del "campo de
los posibles".

Las investigaciones llamadas "por abajo" son obligatoriamente lo-
ctalizadas vy plenamente ligadas a lgos medios rurales interesados:
®#llas se refieren al conjunto del procesc de desarrollo de los
sistemas de produccién y/o de los sistemas agrarios, vy deben
estar tanto en capacidad de analizar problematicas come de iden-
tificar rapidamente y de experimentar eventuales innovaciones
integradas directamente en los sistemas involucrados.



~Pistinguir vy oponer dos tipos de Investigacién-Desarrvollo condu-
ciria a "presionar" a los agentes de desarrollo con medios no
apropiados (Investigacién por "arriba" o "descendente”) y a pro-
mover acciones en el medic rural sin aportes de elementos que
permitan evoluciones y desarrollo (Investigacién "por abajo"). Es
integrando las dos vias en una sola practica gque la Investiga-
cién-Desarrollo puede ser Gtil. (LEFDRT J., R.G. PASQUIS, .1982)

En 1la bisqueda de su gran objetivo general (contribuir ail
logro del desarrollo de las zonas rurales), la Investiga-
cidén-Desarrollo concentra sus esfuerzos en los sistemas
agrarios vy en especial, en los sistemas de produccién, me-
diante diversas acciones interrelacionadas, cuyos aobjetivos
fundamentales son :

a) Deteccidn y jerarquizacidn de les principales limitantes téc-
nicos vy socic-econdmicos del process de produccidén y distribu-
cidén de bienes agricolas. Se trata de conocer con suficiente

. detalle el funcicnamiento de los sistemas implicados, asi como
sus relaciones internas vy con el entorno: este diagnéstico no
se maneja con fines académicas, sinoc con miras a detectar los
puntos de bloqueo y las posibilidades de reproduccién ampliada,
en lo técnico vy socio-econdimico.

b)Y La proposicidén de scluciones que pudieran suprimir las limita-
ciones vy la experimentacidn en medio real, en las mismas condi-
ciones de la produccién, de esas proposiciones para su compro-
bacidén, ajuste y adecuacidn. La participacién accién de los
entes intervenientes, asi como el carécter permanente de los
planes, juwgan papel primordial en el logro de este objetivo:
dichas proposiciones no deberan ser rigidas, para poder brindar
la posibilidad de reorientacién eventual, en funcidén de los lo-
gros alcanzados, dificultades presentadas y nuevas situaciones
surgidas en el trancurso de la marcha del proceso.

c) La corientacién del proceso de difusién de las innovaciones y
su apropiacién por parte de los productores: la comprensidén del

- proteso de desarrollo y de los cambios qgue se dan simultanea-~
mente por parte de los productores, es necesarioc, debido a que
son €1 y su entorno (el medic rural) los objetivos del desar-
rolle, vy hacia ellos serd dirigido todo el esfuerzo., Estas
fases no se manejan de manera rigida y sucesivas, sino de
manera simultanea y combinada.

-A partir de lo anterior los objetivos especificos se anotan asi:

a) Crear una base sdlida del conocimiento del medio rural regio-
nal, con énfasis en los sistemas eccolégicos y socioecondmicos:
la simple generacidén de inventarios no constituye una solucién,
si no se contempla la comprensidén de los sistemas que actdan en
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la rvegidén, su funcionamiento y las diversas relaciones exis-
tentes.

b) Crear referencial tecnolégico adaptado, partiendo del diagnés-
tico de la realidad técnica, econdmica y socioccultural actual,
que permita la generacién y/o adecuacidén de la tecnologia en
oferta segin las necesidades actuales y previsiones futuras que
se confrontan,

€} Integrvar la creacidn y difusién de tecnologia en un mismo pro-
tesor esta integracidn de practicas y tecnologias, y su experi-
mentacién en medio real, logran una percepcién mas precisa de
log alcantes @ impactos, producto de su implementacién, a la
vez que permite evaluar el desempefo de los actores en las di-
ferentes etapas del desarvollo,

d) Intervenir en el desarrolle latinocamericanc. El conocimiento
preciso de la realidad rural, la continua accidn sobre los sis-
temas que la atafen y su cardcter multidisciplinario hacen de
la Investigacién-Desarrollo integral un componente natural del
progresc.

e} Capacitar a los agentes de desarrollo para su desempeioc en las
etapas donde se les requiere, y a los campesinos en el proceso
de decisidén y, més alla, en el proceso de gestién técnico-eco-
ndmico de sus fincas.

f) Servir de orientadores de 1las politicas agrarias y entes fi-
nancieros, mediante el aporte de informacién actual y veraz de
las actividades regicnales vy locales. (SANCHEZ J., P. BETAN-
COURT, 1988 a>

- Come parte de las caracteristicas de 1la Investigacidén-Desa-
rrolla, -en primer término asocia a los investigadores, agricul-
tores y responsables de la extensién o desarrollo: al tratarvse de
un trabajo conjunto donde la accidn de cada unoc de los involucra-
dos es indispensable, ella rompe con los esquemas tradicionales
de vrelacién vertical, vy proporciona las condiciones adecuadas
para la consecucidn de flujos multidireccionales de informacidén.

Dichas relaciones deberdn ser de caracter permanente; por cuanto
no se pretende ¢l mejoramiento de una condicidn circunstancial,
momentanea, sine mas bien lo inmediato y futuro, debiendo, por lo
tanto, contar con el conocimiento de los procesos que se efectdan
o se planifican por parte de los actores del proceso. La aplica-
cién deé los esquemas de trabajo de Investigacién-Desarrollo ame-
vrita de la integracién de diversas disciplinas, para el estudio
de los ecosistemas, de los sistemas rurales y la dindmica socio-
econdmica: cada una ellas no actuard separadamente, y por el
tontrario desarrollard acciones conjuntas, ante 1la necesidad de
la comprensién del medio rural como un todo dindmico, susceptible
de ‘cambios y en proceso de degarvollo.
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Las consideraciones especiales en los proyectos de investigacion
desarrollo tienen caracter primordial, debiendo hacerse una
correcta seleccién del nivel de estudio que se requiere enfatizar.
(Sanchez J.. P. BETANCOURT. 1988 b)

~ En conclusién, el enfoque de Investigacidén-Desarrolle parmite
wincular a la investigacidén agrondémica en resolver las limitantes

reales en los sistemas de produccidn, o sea que:s

£ No se investiga al azar, segin las orientaciones (ideas) de
los 4nicos investigadores.

2) Cuando algo identificado, no se saca (aisla) para resolverlo
en campo experimental, sino que se trata de ubicar en la pro-
blematica del procesc de produccién y resolverlo en esas condi-
ciones, o, de ser necesario, en centro experimental,

3 Lta investigacién es del tamafo real, inmersa en la realidad
productiva.

4) Existe retroalimentacidn permanente entre investigadores, ex-
tensionistas vy productores. :

2.3 FUNDAMENTOS DEL PROCESO DE INVESTIGACION-DESARROLLO

[ ] rYrico

Adgricultura

- Es necesario plantear gue el desarrollc rural debe ser visto en
términos de desarrollo de zonas rurales, para cuyo logro s& hace
necesaria la participacidén de los agricultores (actores de este
proceso)  en el diagnéstice, y en la posterior modificacién de los
sistemas de produccién agricola existentes en la zona que @ as~
pira a desarrollar. Esto impone gque en el campo de la investiga-
cién agricola y de la transferencia, generacién y validacién de
tecnologias, debe surgir el didlogo horizontal de técnicos y pro-
ductores. Esto no implica la no utilizacién de los resultados de
la investigacién con iniciativa "desde arriba”, sino que condi-
ciona su utilizacién al andlisis previo de las limitaciones e im-
posiciones externas de los sistemas de produccién, el cual permi-
tird concluir sobre los beneficios de su utilizacién.

Haciendo las cosas de esta manera, los procesos de investigacidn
y transferencia de tecnologia culminardn en el establecimiento de
nuevos swistemas, alimentados por los mejores resultados de la in-
vestigacién vy las mejores alternativas de la transferencia de
tecnoclogia. De esta forma se profundiza el conocimiento de los
itinerarios técnicos vy el referencial tecnclégito existente en
los rubros de produccidn, llegando a los objetivos reales del
agricultor, derivados de la légica de su sistema de reproduccién.
Es un esfuerzo de simplificacidén vy, a manera de sintesis, se
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puede afirmar que el desarvolle rural debe obtener comoc basa-
mientc un sistema tecnoldégico fundamentado en las técnicas tradi-
cionales del agricultor, en lugar de la destruccién de las mis-
mas; o sea a partir de lo existente e idincluirlo: se trata de
‘mejorar lo existente, y no generar algo sin vincularlo con esta
realidad.

Muchas vias se han propuesto para contribuir con el desarrvrollo
tecnolégico de las zonas rurales por parte de los organismos en-
cargados de tal propésito:r algunos han fracasado, fundamental-
mente por considerar el medio rural com= un todo homogédneo o bien
tomo un espacio o regidén limitado. Dentro de estas vias se des-
taca la extensidénm agricola, a travéds de la cual se realiza la
introduccidén y transferencia de tecnologia proveniente de los
Centros de Investigacidén; de ahi que la extensién ha sido enten-
gida como un puente, Que vincula un sin nimero de conocimientos y
practicas generales logradas en ambientes controlades o semicon-
trolados. Estos conocimientos y practicas, son destinados para su
aplicacidén en medic real, trayends como consecuencia un  flujo
unidireccional o muy escasamente reciproco, generando asi una
"relacidén vertical", Investigacidén-Extensionista-Productor, cuya
agudizacién sole ha contribuido a una desvinculacidén de la inves-
tigacidén vy la dindmica rural, cada ver més acelerada. (SANCHEZ
J., P. BETANCOURT, 1988 a)

2:3.2 La Investigacidén-Desarvrollo: Actuar sobre la
Realidad

- Una nueva via lo constituye la Investigacidén-Desarrcllo, conce-
bida como una investigacidn de accidn y participacidn que va a
relacicnar estrechamente a los investigaderes, extensionistas y
productores en un poceso comin de andlisis global, experimenta-
cién e intervencién sobre los sistemas de produccién y las
estructuras agrarias. No se trata entonces de una simple transmi-
sidn de conocimientos, si no mads bien del establecimiento de re-
laciones reciprocas y sostenidas con un gran objetivo comdn: "el
desarrolle integral de las zonas rurales”. Por esta via se consi-
dera vy se vale del medioc fisico y socicecondmico real, asi como
de las posibilides y tondiciones para el cambio técnice, y de las
relaciones sociales y econdmicas de los sistemas de produccidn
con su entornc,

La Investigacidén-Dmsarrollo surge como consecuencia de una com-
prensidn mads profunda y refinada de la realidad rural. Surge tam-
bidn de la inadecuacidén de las propuestas (alternativas o solu-
ciones) de la investigacidn agrondmica a los problemas que se en-
frenta el productor agricola; y como respuesta al fracaso de nu-
merosos planes de desarrollo, bajo la inminente necesidad de sa-
car las zonas rurales del estancamiento en que se encuentran su-
midos, producto del esfuerzo aislado e incorrectamente orientado
que proponen los esquemas tradicionales de investigacién y de de-
sarrolleo rural. Esto obliga al cambio de dichos esquemas hacia la
integracién de esfuerzos, la comprensidén de las actitudes de los
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productores, vistos sus objetivos y el planteamiento de acciones
coordinadas, vy de factible ajecucién en concordancia con la
realidad técnica, social, y econémica.

Se trata de involucrar a los productores de manera "participa-
tiva", a travéds de la capacitacién, para fortalecer la toma de
decisiones vy seguimiento tédcecnico-productive, o gea favorecer su
*autonomizacidén”,

2:3.3 Normas _gue Actban sobre el proceso de

vest acién-De YO

Lles producteres, investigadores, vy responsables de la asistencia
a la produccidbén, qgque se asoccian en un programa Investigacidn-
Desarrollo, estdn de acuerdos, explicitamente, sobre un cierto
fndmero de primisas:

- Innovacién técnica vy cambio social estadn intimamente aso-
ciados, tanto mads cuando la rdpida urbanizacién crea actual-
mente vy creard todavia mas a término medioco o largo, una ne-
cesidad, muy generalmente subestimada, de sistemas de produ-
ccidn con alta productividad del trabajo y alta eficiencia
téenico-econdmica.

~ Lo actuales sistema de produccidén, particularmente en las
zonas en las cuales se observa una degradacidén del medio fi-
sico, no podrdn evolucionar hacia estados elevados de pro-
ductividad de trabajo en el marcz de un aislamiento tecnold-
gico.

-~ La realidad de los sistemas actuales constituye, sin em-
bargo, el punto de partida de toda innovacidén técnica u or-
ganizacional, siendoc siempre el criteric la mayor capacidad
de apropiacidén por parte de los productores de los temas vy
componentaes del progreso técnico y de los érganos de ges-
tidn.

Nadie podria predecir directamente esas capacidades de pro-
duccidn; solo los agricultores pueden testimonearlas a tra-
vés de sus practicas concretas vy de las justificaciones que
para ellas tienen.

- La apropiacidén de la innovacién técnica y organizacionhal
constituye un objeto de estudio, particularmente necesario
para los investigadores preccupados de contribuir a la mo-
dernizacién eficaz y adaptada de la agricultura.

Importa distinguir actividades institucionales de investigacién y
actividades de innovacién. Las primeras no deberan constituir de
ninguna manera un monopolio o una prioridad sobre las segundas,
las cuales pertenecen al orden de la cultura nacional y popular
en el sentido méds amplio del término.
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Las consideraciones precedentes conducen 8 criticar el esquema
fracuentemente encontrado, donde las instituciones de desarrollo
girvan de lazeos entre investigadores vy productores, para susti-
tuirlo por otro de cardcter triangular, que establece en particu-
lar un contacto directo entre esos dos dltimos.

- El esquema de la Investigacidén y la Extensién Agricola
tradicional, limeal y unidireccional,

Investigacidén ———————D>Extensién ——————>Produccién

se sustituye por un esquema triangular, con vrelaciones de
doble via: Esquema de la Investigacién-Desarvollo

Extensidn

4N

Investigacidn g — Produccién

~La innovacidn técnica y el mejoramiento de la gestidn
constituayen dos objetivos inseparables de la Investigacién-
Desarrollo. La primera persigue un aumento de la productivi-
dad a travds del mejoramiento de las condiciones del medio;
la segunda concierne al conjunto de los recursos necesarios
a la produceidn, bien sean del orden del medio fisico-biold-
gico o del ambiente sccicecondmico. (R. TDURTE, R. BILLAZ,
1982

) a etodo ia

Como para muchos otros tipos de ivestigacidn, el método de Inves-
tigacidn-Desarrollc comprende tres grandes componentes, entre los
cuales intervienen numerosas interacciones.

Estos aspectos sons:

* El andlisis y el diagndstico
* La experimentacién y validacién de innovaciones
*¥ La extensidn y la transferencia

La especificidad de la Investigacién-Desarrclleo no estd entonces
en la organizacidén general de sus pasos, sino mas bien en la ma-
nera de poner en marcha las fases indicadas anteriormente. De
igudl forma estos pasos no tienen que realizarse obligatoriamente
y/o rigidamente en forma sucesiva o esguematica, sino que son
procesos dinimicos, cambiantes, y simultianeos en el tiempo.



2.3.4.1 Diagnistico

~-81i toda operacién de Investigacién-Desarrvrollo comienza con
una fTase de andlisis de la situacidén de partida, es impor-
tante seRalar que este anadliseis deberd prolongarse a todo lo
largo de la operacidén para evaluar efectos de las innova-
ciones experimentadas.

El producto deé esta fase de andlisis es un diagndstico de
limitaciones vy posibilidades de me joramiento de log sis-
temas de proaduccidén y del sistema agrario, con miras a
determinar las acciones prioritarias a emprendsr.

Desde esta fase, el establecimiento de esas prioridades
debe ser 1 objeto de un acuerdo con los productores,
sobre la base de una restitucién y de una discusidén de
lag conclusiones del diagnéstico inicial. Eata restitu-
cidn permite confrontar el punto de vista de los investi-
gadores con el de los productores, vy revelar las
preocupaciones mas importantes de estos Gltimos .

-De diferentes trabajos 1llevados a cabo en materia de dia-
ghnastico, se concluye que, si el analisis de los datos de
base concernientes a las bases fisicas y humanas de la ex-
plotacidén del medic constituye un preambulo necesario, sin
enbargo no s suficiente. Debe ser completado por un andli-
sis de los modos de explotacidn del medico a través del ana-
ligis de lags practicas de los agricultores,

Los métodos de estudio utilizados durante esta etapa depen-~
den, claro estd, del andlisis sistemdtico, perc siguiendo
ciertas modalidades que parece interesante destacar.

Las explotaciones agricolas y sus sistemas de produccidn
caonstituyen un nivel de estudio privilegiado dentro de este

plan, pues es a ese nivel que los agricultores razonan lo
esencial de sus decisiones.

Ha parecido indigpensable, principalmente en muchas investi-
gaciones realizadas en lous paises africanos, darle igual-
mente una atencién particular a los conjuntos territoriales
y ¢étnicos, en los cuales estdn asentadas esas explotaciones,
Y cuya organizacién social y técnica sobredetermina una gran
parte de las decisiones tomadas por los agricultores.

Esta base se desprende de trabajos efectuados tanto en la
zaona de Segala en Francia, en Egipto, Senegal, Burkina-Faso,
Costa de Marfil, etc.., conducidos por equipos de investiga-
dores del CIRAD y ORSTOM. (JOUVE P., M.R. MERCOIRET, 1987)
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2,3:,4,.2 Prusbas de Experimentacién v Validacién

-La segunda fase del enfoque Investigaicén-Desarrollo pre-
tende experimentar las innovacicones capactes de aportar una
respuesta a los problemas identificados durante el diagnds-

tico inicial.

Una de las particularidades del enfoque Investigacidén-Desa-
rrollo es que esta experimentacidén va a estar orientada, al
mismo tiempo, hacia las mejores tdcnicas de los sistemas de
praduccién y hacia 1la organizacién necesaria, para que los
productores puedan adoptar esas innovaciones.

-En materia de experimentacidén tédcnica, los trabajos que se
han efectuado han permitido establecer un amplio concenso
sobre las modalidades de esta experimentaciédn.

El se apoya fundamentalmente scbre el caracter pluri-disci-~
plinario de esas investigaciones, asi como sobre la necesi-
dad de cambiay diferentes tipos de dispositivos, tanto en
estaciones experimentales comoe a nivel de campo, con un
control importante de 1los factores asociados a los trata-
mientos Yy c¢on un grado variable de participacién de los

agricultores.

8in embargo, £l mejoramiento de la eficacia y del vigor de
la experimentacidén en el medio real necesita que se brinde
una atencidén especial a ciertos aspectos:

a) La escogencia de los emplazamientos es capital para 1la
validez vy la extensién posterior de las resultados. Ella
es todavia muy frecuente hecha en funcidén de las oportu-
nidades antes que de una manera razonada. El andlisis
previo de la diversidad de las situaciones agricolas y de
los modos de funcionamiento de las explotaciones es una
base esencial para razonar esa escogencia, y la debilidad
de numercsos dispositivos tienden precisamente a la insu-
ficiencia de este andlisis previe,

b) La consideracién de las condiciones concretas, dentro
de las cuales los productores ponen en marcha las mejores
técnicas propuestas por la investigacién, es igualmente
un punto a profundizary tanto en la concepcidén de
dispositivos de los ensayos en medio real como en la
orientacién de las investigaciones temAticas efectuadas
- en estaciones experimentales. En fin la experimentacidén
en el medio real, debido a las condiciones en las cuales
ella se desenvuelve (heterogeneidad del medioc, necesidad
de limitar las repeticiones) hace dificil la utilizacidén
de los métodos de interpretacidén y de validacidén utiliza-
dos habitualmente en la estacidén. Por lo tanto este tipo
de experimentacién determina 1la participacién activa del
agricultor condicién esencial para que se sienta impli-~



cade y a la vez haga suya las conclusicones, favoreciendo
ia toma de decisiones.

~El1 sesgundo tipoe de experimentacidén llevado a cabo en las
operaciones de Investigacidn-Desarcllo se apoyan en las
innovaciones organizacionales necesarias para gque los pro-
ductores puedan adoptar las innovaciones técnicas que les
son  propuestas. Es igualmente, esta micma experimentacidn la
aque  puede permitir encontrar las soluciones a las limita-
ciones frecuentemente constatadas en el aprovisionamiento vy
en la wsalida de la produacciény ya sea al nivel de
aprovisionamiente en insumes o en lo que concierne la comey~
cializacidén de los productos.

~Los métodos de experimentacién exploratoria, adaptadas a
los diferentes tipos de estudios: Diagndéstico de situacidn,
seguimiento, evaluacidén, no pueden solas aportar todo el
tonocimiento sobre los sistemas técnicos de produccidn y su
evalucidng por ®llo la experimentacidén analitica vy la
investigacidén cientifica les son complementarias.

En fin, con este espiritu de cambio global de los sistemas
de produccién que han sido emprendidas las operaciones de
Investigacidén-Desarrollo buscando el ordenamiente y la
transformacidn progresiva de explotaciones que serviran se-
guidamente de referencia para la extensidn de los resultados
adguiridos.

Reciprocamente, las condiciones de la experimentacidén vy la
investigacidn en "estacicnes", “"granjas pilote” o "modelo"
no permitirian tomar en cuenta numeroscas factores (estrate-
gia de la productividad con relacién a las diferentes uni-
dades agroecolégicas, etc). Es por ello que la experimenta-
cidn exploratoria, por una parte, vy experimentacién anali-
ticta por el otro, no pueden ser vistas bajo el &ngulo de la
aposicidén conocimiento-creacién de innovaciones, sino mas
hien como ctomplementarias.

Es necesario definir formas diverss de experimentacidén, en
funcién del grado de integracidén de las caracteristicas del
medio donde ellas se realicen: experimazntacidén “dominada”,
experimentacién “contralada” y estudios e investigaciones no
experimentales de informacién, realizadas por los produc-
tores: estas formas de actuar no son opuestas en la Investi-
gacidn-Desarrolla, todo lo contrario, ellas deben marchar
Juntas. A sste respecto, e5 conveniente destacar gue, en
esta visidn del problema, 21 medio productive deviene un
lugar de intervencidn, de investigacidén para saber vy para
generar. :

~Pos interrogantes surgen entonces: la escogencia de los em-
plazamientos donde se desenvuelve la Investigacidén-Desa~-
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rrollo vy la cuestidn de los productos a difundir, los méto-
dor de difusién yv la apropiacidén de esutosn productosn.

Los productos a difundir estdn basados en varios 4drdenaas:

* Métodos de analisis y de diagnésticos del medio

# Resultados técnicos a partir de las pruebas
agronédmicas

# Elementos para el consejo de gestién técnico-
econdmico de las explotaciones.

# Formas y modos de organizacién de los produc—
tores involucrados, asi como la movilizacidn de
los medios de produccidén y las relaciones con el
entorno  econdmico,. (P. JOUVE, M.-R. MERCOIRET,
19875

Es importante sefalar que no son fases sucesivas, sino mas
bien son fases interrelacionadas entre si.

2s3.4.3 Extensiin v Transferencia

~Los mecanismos de extensidén de los resultados de la
Investigacién-Desarrollo son determinantes para el desa-~
rrollo; en consecuencia es necesario reconocerlos como
objeto de investigacién e implementarlos de acuerdo con los
productores v las instituciones de desarrocllo.

Noe es posible proceder a un andlisis detallado de ese as-
pecto de la Investigacién-Desarraollo, sin embargo, se pusden
sefalar algunos aspectos esenciales.

El primer aspecto concierne a la adopcidén por parte de
los productores de innovaciones técnicas y sociales adap-
tadas. Ella plantea problemas de informacidén y, en conse-
cuencia, de comunicacidn con los productores, asi como
también problemas relativos a la implementcién de siste-
mas de aprovisionamiento, de crédito, de comercializacién
etc. Destaquemos sin embargo, que los mecanismos de adop-
cién de las dnnovaciones no seran loes mismos cuando se
trata de innovacién "gsimple-adaptativa”, es decir, pun-
tual, reversible, que no conlleva a modificaciones impor-
tantes del sistema de produccidén, que cuando estamos ante
una innovacidén "compleja', que tiene repercusiones scbre
#]l conjunte del sistema de produccidn,

El segundo aspecto de la extensidén de los resultados de
la Investigacién-Desarvcollo concierne al dominio por los
praductores sobre las innovaciones técnicas y sociales.
Este dominio, necesario para asegurar la adopcién durable
de la innovacidn, trae a colacién la formacién y capaci-
tacién de los productores. EstdA formacién toma dos tédrmi-
nos principales: la formacién técnica y la formacién en
la gestién. Ella puede alcanzar al conjunto de produc-
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tores (repartidos en categorias homogénes), a cuadros en-
cargados por sjemplo, del mantenimiento y la reparticidén
del material agricola. La formacidn en aspectos de la ex-
tensién de resultados de Investigacién-Desarrollo abarca
igualmente a los agentes de desarrollo. Ella deberia per-
mitirles adquirir los instrumentos necegsarios para una
mayor eficiencia de sus intervenciones.

Una fuente de valorizacidén y de extensién particularmente
interesante de los logros de 1a Investigacién-Desarreollo,
nos parece estar en la renovacidén y adaptacién de los pro-
gramas de extensidn, cuyos contenidos de los mensajes ac-
tuaimente, de manera frecuente son demasiado normativos e
inadaptados.

2:3,5. Condigiones

-Es necesario crear entre la investigacién y el desarrollo una
verdadera funcién Investigacién-Desarrollo y no necesariamente
una institucién, a fin de acelerar la difusién de la innovacidn
tédcnica indispensable por verdaderos cambios tecnolégicos. Esto
es verdad, en particular para la investigacidn agrondmica, si se
quiere borrar la distorsidén a menudo creciente entre los niveles
de vida al hombre de la ciudad y el del campo.

~Visto lo anterior, 1la puesta en marcha de un programa de
Investigacién-Desarrolle incluyendo las innovaciones organizacia-
nales requiere un cierto ndmero de condiciones previas:
~La existencia de un equipoc multidisciplinario que asocie
especialidades de las ciencias agrondmicas y de las ciencias
sociales.
-Una voluntad politica de organizacién de los productores.
~Una cooperacidn sincera con las instituciones de desa-
rrollo.
~-Condiciones sociales que permitan esas innovaciones.

- La funcién Investigacidn-Desarrollo es por escencias

- Interdisciplinaria
« Interinstitucional pero:

*debe ser finalizada por objetivos comunes que permitan la
movilizacidén del saber, de lo adgquirido y de las fuerzas vi-
vas, de los investigadores y de los agentes de desarrocllo,
quienes deben obligatoriamente trabajar en equipos.

#debe ser operacional en los niveles de intervencidn signi-
ficativa e integrar totalmente los productors a su medioc am-
biente socic-econdmico y cultural, con sus medios, sus limi-
tacicones, su habilidad, con sus medios, sus limitaciones, su
habilidad, con su libertad de decisidén, su libre albeldrio.
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#debe ella misma engendrar innovaciones, particularmente en
la elaboracién de nuevos sistemas de produccidn, mucho mas
fiables que aquellos elaborados en estaciones, por ser
construidos con los agricultores vy sancionados, diaa ¢tras
dias, por ellos mismos.

~Ello implica, sin embargo, algunas tranaformaciones:
~Para los investigadores: deben salir de la atmdésfera segura
de su laboratorio y consagrar un tiempo significativo al me-
dia real.

Eso no significa en absoluto gue haya por lo tanto que dis-
minuir las investigacionaes tematicas; todo lo contrario va
que ellas proporvcionan las bases, los fundamenteos de 1las
aedificios que son 1los sistemas, cuando estén orientadas por
urn diagndéstico de la realidad productiva agraopecuaria.

-Para los agentes de desarrollo: deben aceptar de buena ma-
nera que los investigadores les ayuden a evaluar y orientar
los proyectos, cuyas bases pueden ser constantemente cues-
tionadas por la racionalidad de los productores; asi como
desarrallar una organizacién mas metédica de la innovacidn
técnica y de su gestidn,

Esto supone sin duda nuevos perfiles para los investigadores y
extensionistas cuya funcién no es simple, puesto que en particu-
lar debe hacerse ampliamente sobre el terreno.

En cuanto a 1los investigadores, hay que hacerse preguntas acerca
de su especializacidén. La exposicién del procedimiento Investiga-
tidn-Desarvollo deja sin duda pensar que la aproximacién a los
gistemas de produccidén revela una investigacidn y unos investiga-
dores algo "distinto" de los de las fases mds "arriba”". Un nece~
sario equilibric debe establecerse entre investigaciones inte-
lectualizadas, sofisticadas, especializadas vy tematicas e inves-
tigaciones mas generales, quizds mads pragmaticas, mads cerca de la
realidad y en todo caso sistematicas. (TOURTE R., R. BILLAZ,
1982)

Se evitard as{ oponerlas esterilmente y se utilizara, al contra-
rio, su complementariedd, es decir analisis y sintesis.

Fatam investioaciones no suelen ser competitivas y en particular,
Estas investigaciones no suelen ser competitivas y en particular,
gl enfoque de los sistemas de produccidén no podria frenar las in-
vestigaciones bAsicas-temiticas que son el reservorio fundamental
de descubrimiento y el progreso. Al contrario de los objetivos de
investigacién de estas dGltimas pueden ser mejor precisados y mids
oportunamente ubicados y Jjerarquizados por un lazo mias estrecho
con la problemaAtica del medio real. (TOURTE, R., R. BILLAZ, 1982)
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3. 6 C clusidn: El ric to “"Epicentro de
Enfoque®

Existen intervogantes en relacidén a sefalamientos en la Investi-
gacidén-Desarrollo tales como:
~ Cual es el lugar que puede ocupar actualmente esta via?
- Cudl relacidénm debe establecerse entre la Investigacién-De-
sarrollo v &l enfoque por disciplina o rubro de produceién?
- €Cudl interds tienen las sociedades agrarias en la puesta
en marcha de la Investigacién-Desarrolloe?

8in pretender responder a todas las interrogantes, algunos sela-~
lamientos pueden plantearse en funcién de avanzar en su discu-
sién. Sabemos por ejemplo gue la Investigacidn-Desarrollo no
puede desarrollarse como cuerpo extrafo a la investigacidén vy a la
extensidén, vy que ella debe contener un componente de "formacidén®
que e esencialy; muchos hablan con razén de Investigacién-Desa-
rrollo-Formacidn., (LEFORT J., R.G6. PASGQUIS, 1982)

Dentro del diagnéstico se deben revisar los estados observados
con el referencial constituido por 1los modelos elaborados que
llevan a la ayuda en la toma de decisiones, donde se trata de
determinar la sucesidén de los estados recomendables a nivel de
procesos productivos, para alcanzar un nivel de produccién dado,
asi comz las diferentes operaciones técnicas que hay que aplicar
para llegar a estos estados. Las operaciones tédcnicas se eligen
efectuando algo asi como un prondstico teniendo en cuenta estados
probables del sistema.

~La meta de log extengionistas es ayudar al productor en su toma
de decisiones tdcnico-econémicas: para eso ofrecen al agricultor
recomendaciones técnicas en forma muy general. Por lo que se
vuelve necesario de elaborar una "tipolegia®, sea grupos de agri-
tultores que tengan condiciones similares con relacién a la pro-
blematica estudiada.

En este campo el CIMMYT ha efectuade una serie de trabajos muy
interesantes, con el fin de tener en cuenta 1 conjunto de limi-
taciones vy de ventajas que afectan las decisiones de los agricul-~
tores en cuanto al uso de una técnica para una actividad dada: se
elaboran "dominios de recomendacién", es decir grupos de agricul«
tores relativamente homogéneos cuyas fincas se sitdan en condi-
ciones agrondmicas suficientemente parecidas, que le permitan a
los investigadores formular recomendaciones homogéneas para todo
el grupo, para una tematica dada.

Para llegar a estas recomendaciones, se Hace primero un trabajo
de diagndstico a partir de encuestas; la Gltima es mads cuantita-
tiva, la que determina el sistema de produccién en aspectos que

s supone interfieren en los cultivos considerados como impor-
tantes, a raiz de la primera encuesta o que interfieren en algu-
nos puntos que se quiere entender mejor.



la idea es siempre llegar rapidamente a lo esencial, definiy "do-
minios de recomendacidén" vy temas técnicos, incluso orientaciones
de tipo tdcnico-econémico para un plazo mas largo. En el trans-
turso de las encuestas, siempre hay preguntas en las cuales se
les pide al agricultor que se pronuncie scbre la naturaleza de
los riesgos climadticos, sobre la competencia entre los trabajos;
#l encuestador espera un juicioc sobre la situacidén, porque piensa
que el agricultor, 1la finca o la unidad de produccién es el
“mpicentro” alrededor del c¢ual tiene que organizarse el proceso:
de ahi sale y ahi regresa. (DULCIRE M., HOCDE H., 1988)

Despuds tenemos los ensayos, entre los cuales se pueden distin-
guir tres grandes tipos, que tienen como propésito identificar
mejor el problema o determinar las modalidades concretas de las
recomendaciones técnicas., El International Rice Research Insti-
tute (IRRI) también elaboré una metodologia completa para identi-
ficar 1las limitaciones que afectan los rendimientos por wuna
parte, vy por otra parte los ensayos que se realizan donde los
agricultores.

La puesta en evidencia de estas relaciones entre el medio cultu-
ral y el sistema de cultivo no debe conducirnos a ver ahi los
dnicos factores que actdan sobre la organizacidén del sistema téc-
nico de produccidén. Conviene tomar a consideracién la dimensidn
soclio-econémica, la cual tiene una influencia primordial sobre
las elecciones hechas por el agricultor,

Es evidente que un sistema de cultivo constituye en un momento
dado un equilibrio entre las limitaciones del medioc natural, las
técnicas culturales, y tambidn las circunstancias sociales vy
econdmicas de una colectividad,

2.4. EL PROCESO EDUCATIVO EN LA INVESTIGACION-DESA-
RROLLO

£:4.1, Valorar el conocimiento campesino

-La practica de la extensién agricola se asocia, generalmente,
tcon la entrega de recomendaciones o sugerencias de parte de un
técnico agricela al productor campesino. Tradicionalmente el
extensionista le ha permitido al campesino contar con recomenda-
tiones provenientes del conocimiento cientifico, para vresolver
aquellos problemas que €1 no consigue solucionar c¢on su propio
conocimienta.

En algunos casos la asistencia técnica es requerida por el campe-
sino, mientras en otras ocasiones 41 la acepta como parte de un
programa gue incluye oportunidades del acceso al crédito, a la
comercializacién u otros beneficios.



Ante la concepcidén tradicional de 1a extensidn, se postula una
modalidad de trabajo que la supere e intente remaltar la dimen-
sidn educativa que puede asumir el apoyo del tédcnico, tanto en el
admbito productivo como organizativo. La dimensidn educativa im-
plica wuna clara intencionalidad de lograr un aprendizaja, tanto
de parte del campesino como de la gente de desarrollo, consti-
tuyéndose asi un  conocimientos gque permite mejorar las prActicas
productivas, entendidas estas como parte del sistema socio-econd-
mico y cultural en el cual se inserta el Productor.

-Esto significa que los contenidos vrelacionados con las activi-
dades productivas se insertardn en wuna visidén mas amplia de la
realidad: que se entenderdn las causas y consecuencias de los di-
ferentes problemas, y que se abrirdn perspectivas colectivas de
accién para enfrentarlos. S8i el equipo técnico asume su trabajo
en esta doble perspectiva, la de los problemas especificos y su
relacién con el contexto, se estard haciendo un trabajo de educa-
cién técnica y social simulténeamente y a la vez de apoyo al pro-
tesc organizativo,

Este desafio educativo de trabajo supone una concepcién del tde-
nico como educador. ie cabe por tanto una doble tareat crear el
conjunto de condiciones para el aprendizaje facilitando la parti-
cipacidn campesina, y el rescate de la experiencia de los praduc~
tores de aportar y perfeccionar su propio conocimiento.

Al vreespecto, se puede decir que en la actualidad existe una bis-
queda de parte de muchos equipos técnicos agrarvics de una asis-
tencia tédcnica diferente a lo tradicional, en lo cual lo educa-
tivo es resaltado y donde la relacién entre los técnicos y campe-
sinos supera la verticalidad, lo que implica la valoracién del
cqnocimiento campesino. (AGUIRRE F., et al 1987)

~-La extensidn coma contribucidén al proceso educativo busca desde
una pespectiva constructiva encontrar un instrumento metodolégico
con sélida fundamentacidén tedrica, que aparte su contribucién al
esfuerzo que hace América Latina por liberar a sus pueblos y los
recurscs de que dispone del marco histdérice de dependencia y de
esta forma lograr un desarrollo auténticamente humano.

Bue los extensionistas no se sientan ofendidos, ya que las criti-
ctas alrededor de esta funcién van més alld de la buena voluntad
de los individuos, indiscutiblemente presente en tantos tdcnicos
dedicados a sus tareas de extensidén, hasta llegar a estructuras e
instituciomnes que acongojan e inhiben la voluntad de creacidén vy
el deseo sincero de los individuos de contribuir al proceso de
cambio. 8in una profunda voluntad de replantear su accidén que
vaya hasta las raices de problema, no serad posible por la "exten-
gidén"” vy los "extensionistas" salvarse de un juicio critico mas
severo, €l juicio de la historia mismas: crear un marco institu-
cidnal que permita ubicarlos dentro de una perspectiva constyruc-
tiva. (PINTO J.B., 1988)
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grupao, necesariamente, para favorecer la capacidad de cada
uno a tomar decisiones idéneas.

~ Para los profesiconales en funcjidén: Los programas de Inves-

tigacién-Desarrollo permiten a partir de un andlisis preciso
de las interacciones técnicas/medics, una actualizaclén de
log conacimientos y un perfeccionamiento metodolégico.

- Para los futuros prefegjonales (y/o estudiantes): Loa pro-
gramas Investigacidén-Desarrallc ofrecen una oportunidad
dnica de confrontacidn tedrico~- practico, en un marco sufi-
cientemente dominado para permitir ientificar elementos ted-
ricos  aprendidos y organizados para que la coleccién de da-
tos empiricos se puedan interpretar.

Subraygmos sin embargo, la necesidad de la duracidén, en efecto es
necesarico que el estudiante tenga la posibilidad de recoger datos
completos gsobre un  tema dado. Es necegsario en estag condiciones
que el calendario de la ensefanza tedrica (en los establecimien-
tos de la formaciénd se adapte al de la produccién agricola y de
la recoleccidén de datos y un mejoramiento de los sistemas pedagé-
gicos.

~Las relaciones profesionales~productores cambian asi de natura-
leza. El1 saber no es mas transferido de arriba hacia abajo a tra-
vés de un proceso distributivo. La experiencia es, al contrario,
motivo de intercambio de anAlisis: el saber se comparte. Aplicado
al caso de la extensidn agricola, esas consideraciones llevan a
pasar de la férmula técnica por parcela a un verdadero consejo de
gestién técnico-econdmico, suceptible de captar la evolucién de
la explotacién en su conjunto. La verdad no se di, esta acompa-
Rada o mejor se comparte. (TOURTE R., R. BILLAZ, 1982)

4 & rodu o5 d grarse -
a = e lo e i r Product on-

~Para los productores es claro que la elaboracidén, a la cual han
colaborado, de los referenciales técnicos adaptados a sus condi-
tiones sociales y ecolégicas, constituye una posibilidad de au-
mento sostenido vy regular de la productividad de su trabajo.

Para 1la asistencia a la produccidén se presenta la posibilidad de
diversificar geograficamente y socialmente (tipologias de explo-
tacidn, de sistemas de evolucidn) los programas de intervencidn y
de apoyo, va se trate de extensidén, de equipamiento, de abasteci-
miento, de crddito, de formacién.

~Reciprocamente que ventajas puede sacar la investigacidén de esta
actividad descentralizada vy de las informaciones que puede obte-
ner de los productores y de los agentes de desarrolle,
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- Una primera ventaja proviene de un mejor conocimiento de
los medios (geograficos vy sociales) en los cuales se ejerce
la actividad agricola, vy donde se articula toda disciplina
agronémica, cualquiera que sea. Es asi con los inventarios
de unidades ecoldgicas vy la de recursos gendticoa: podriamos
decir lo mismo de las estructuras sociales.

- Una segunda ventaja, de un alcance cientifico mayor para
la agronomia v la zootecnia, es el accesc a un conocimiento,
infinitamente més amplioc que en las estaciones experimen-
tales, de las relaciones técnicas-medio. Por naturaleza, las
ciencias del ingeniero persiguen el mejoramiente de esas re-
laciones en un sentido mas favorable a las actividades huma-~
nras, Yy en el caso de las atividades bioldgicas a la preser-
vacidn de los recursos naturales. El investigador ve en-
tonces el campo de sus conocimeintos ampliarse considerable-
mente,

~-Para el ordenamiento que s desarrvolla en el procesoc educativo
de la extensidn se determina lo siguiente:

a) Constitucién del equipo: es importante diferenciar un
grupo de tdcnicos que realizan tareas de asistencia técnica

en forma aislada, de un equipo de asistencia técnica (exten-
sionistas).

b)Y Trabajo de terrvreno ¢ “dia de campo”: esta modalidad ha
sido muy atil para los equipos de campo. Mediante ellog se
puede tratar la mayor parte de los temas ligados a los pro-
ductivo o que signifiquen una actividad colectiva. Habitual-~
mente el campesino se siente mas seguro en un dia de campo
que en una reunidén, porque estd en su medio, lo que facilita
su participacién, el desarrolle, por tanto es aprovechar lo
me jor posible esta instancia para socializar la experiencia

campesina y hacer un aporte técnico relevante. (AGUIRRE F.
et al, 1987)

-El1 trabajo de terrenc serd mas beneficioso para los productores
que requieren de una demostracién para incorporar el conoci-
miento, como también para los que tienen escasa experiencia en el
trabajo de extensionistas y son mds escépticos con respecto a sus
resultados. Debe realizarse en el momento en que se aprecia con
mayor claridad lo que se estid intentando demostrar.

Para lograr un buen aprovechamiento en un Dia de Campo, se debe
tener en 1o posible las siguientes precauciones:
i) calidad de informacién técnica: para aprovechar este
momento, s necesario que el equipo recopile el mayor grado
de informacién que le permite contribuir a la evaluacién
precisa. Son muy uGtiles el seguimienta tecnolégico, las
fechas de los distintos estadozs tecnolégicos, los datos
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climaticos vy las observaciones cualitativas. (AGUIRRE F., et
al 19897)

ii) responsabilidad compartida:r en el dia de campo debe
haber una participacién compartida de técnicos vy produc-
tores, tanto en la preparacién como en su desarrollo. La
idea es rescatar un sentido de esfuerzo compartido que per-
mita &l grupe apropiarse de la experiencia y noe mirvarla
desde la distancia solo comd una idea de loa técnicos, En el
caso de las siembras, es necesario reforzar la posicidén del
productor que tiene la experiencia en su campo incorporado,
en lo posible a mds personas en este proceso, preccupandose
que tengan un rol significativo en la actividad. (AGUIRRE
F., et al 1987

4 - u Y [ educaci Y ent
o i to rde o L

*El extensionista es un agente de cambioj para lograr estos cam-
bios de valores y actitudes, el que ha estudiado un podo de dina-
mica de grupcs, sabe que necesita de todo el apoyo de los grupos
sociales vya presentes como la formacidn de lideres de la comuni-
dad, para que su accién no quede limitada a influenciar a otras.

Easta etapa persuasiva es lograda a través de varios mecanismos:

@) La capacitacién técnicar esta se hace a través de charlas,
conferencias de cursos tdcnicos y demostraciones técnicas-prdc-
ticas, en tematicas indefinidas tanto de orden técnico, social,
econdmico, etc.

b) La organizacién de grupos de hombres, mujeres y jévenes en los
cuales, por la misma accidn de los grupos, es mas facil produ-
cir el cambioc de actitudes y valores asi comoe elevar aspira-
ciones vy motivaciones,.

¢} Las relaciones interpersonales: utilizando la visita a las ca-
sas, el agrénomo extensionista busca convencer a la gente de la
necesidad de adopcién de la tecnologia, para aumentar los ren-
dimientos de los cultivos vy asi mejorarles el ingreso.

d) Los dias de campo: en que se combinan la accidén con grupos, el
efecto de demostracién, la prdadctica de los conocimientos adqui-
ridos para conscolidar el aprendizaje y el uso de las técnicas.

~El cambio tecnoldégicon, es decir, la adopcién de tecnologia,
supone un cambio en las actitudes de la poblacién rural. Las
actitudes como el tradicicnalismeo, el miedo al riesgo, la apatia,
impiden 1la adopcién de lo nuevo, y son, por tanto, un cocbstaculo
al cambio. Es necesaric cambiar la "mentalidad" de la gente, es
decir su sicologia y cambic. Para €110 se utiliza la capacitacién
técnica: ella lleva a nuevos conocimientos a los agricultores,
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despierta au motivacién y eleva sus aspiraciones. Estas presiones
Bicolégicos llevan a la gente a cambiar su situacién mediante un
cambio tecnolégico, mediante la adopcién de nuevas tdécnicas agri-
tolas. El modelo del cambio, esc es importante, se basa en una
concepcidn wlicoldgica que se logra con la participacidén activa de
log interesados. (VALENZUELA J.A., F.J. GONZALEZ, 1986)

2.3. SINTESIS8: CONSIDERAR AL PRODUCTOR EN 88U ENTORNO;j;
PARTICIPACION ACTIVA DEL PRODUCTOR.

- En la produccién dentro del proceso tecnnlogico educativo, el
productor campesino no s un simple ejecutor de un plan. Toma de-
cisiones cotidianamente, de las que depende la subsistencia de su
familia vy que implican optar entre distintas alternativas de asi-
ghacién de recursos. Son por tanto decisiones de cardcter tecno-
légico con consecuencias socliales y econémicas.

« El enfoque de gsistemas conatituye una herramienta tedrica pode-
rosa para tomprentder la racionalidad de los productores y el fun-
clonamiento de este tipo de explotaciones. Para explicar su ope-
racionalizacién es indispensable precisar algunos conceptos basi-
cos de este tipo de enfoques y su aplicacién al estudico de los
problemas productivos-campesinos.

- La metodologia de Investigacién-Desarrollo implementada en los
proyectos utiliza dos tipos de actividades o componentes, las
primeras orientadas a conocer y jerarquizar los problemas produc-
tivos y los segundos a intervenir en ellos.

- Las actividades de investigacidén se efectdan a travds de un se-
guimiento a una muestra de predios representativos de los distin-
tos tipos de productores y condiciones ecolégicas predominantes.
Con estos productores se realizan tres tipos de seguimiento y re-
gistroz

# El seguimients socio-econdémico (ensayos y Areas comer-

ciales) ‘

# Seguimiento de itinerarios técnicos

# Seguimiento tecnoldégico.

~La extensién se realiza mediante reuniones o actividades gru-
pales regulares, y son programadas de acuerdo a los intereses y
caracteristicas de los integrantes de cada grupo o sector.,

En todas ellas se sigue un mdtodo participativo en el que, me-
diante el use de diversas técnicas, se rescata y discute las ex~
periencias de los productores en relacidén al tema, las interro-
gantes no resueltas y las proposiciones resultantes de la inves-
tigacién,

Otro resultado es 1la identificacién de factores limitantes de
cada cultive, su importancia relativa y las relaciones necesarias
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g@ considerar para abordarles. Con ello se efectda una jerarqui-
zatidén de emtos factores limitantes y se realiza una primera se-
leccién de agquellos asobre los que se intervendrdn a lo largo del
proyecto. La identificacién vy Jerarquizacién de los factores 1i-
ritantes de loa cultivos y el establecimiento de hipdtesis sobre
BUE causas son el resultado del seguimiento de itinerarios técni-
cos (1) y del seguimiento tecnolégico.

Muy 1lejos de ser la Gltima invenctién de los romanticos del desa-
rrollo la funcidn de Investigacién-Desarrcllo es, al contrario,
una necesidad organica que se desarvolla con beneficios mutuos de
lasz instituciones participantes. Se puede ademas, afirmar que
constituye un sorprendente estimulante intelectual y profesional
para sus contribuyentes.

La Investigacién-Desarrollo, didlogo entre "profesionales" res-
ponsables como son los productores, los agentes de desarrollo vy
log investigadores, mas que un simple procedimiento de alianza en
torno de algunos problemas tdcnicos, aparece como una contribu-~
tién a la nocidn misma de desarvollo rural en una accepcidén auto-
centrada del término. En efecto es necesario recordar que habrd
desarrocllo si una sociedad agraria dispone de un “espacio econé-
mico® suficiente que ella es capaz de crear y de defender. Es de-
cir, entonces si ella dispone por tradicién o por apropiacién de
lag técnicas y prdcticas.

(1) El itinerario técnico de un cultivo es la descripcidédn orde-
nada de las labores efectuadas
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3.1. ASPECTOS GENERALES SOBRE LA PRODUCCION Y ESTRATEGIA
POLITICA 1950/1988

Con 1la expansién del sector agroexportador y del mercado interno
a partir de la ddécada de los S0, hubo un crecimiento rapido de la
produccién de determinados productos tales como algodén, azdcar,
el arvoz en los afos 60 y los productos de la ganaderia mayor en
los afos 70. En la medida en que la expansién de la produccién
agroexportadora afecté las dreas de siembras v la ubicacidn de la
produccidén de granos basicos, el ritmo de expansidén del maiz y
frijol fue frenado, mostrando en el caso del maiz una tendencia
estancada, mientrvas el comportamiento de la produccién de frijol
mostraba una tendencia muy inestable. Por otra parte la produ-
tcién de grancs basicos desde los aRos 70 ha representado 45% del
drea total cultivada. A pesar de esta importancia, los productos
basicos fueron colocados en segundo orden, dada las prioridades
sociales establecidas por el régimen somocista. (MIDINRA, 1987)

Durante el periocdo revolucionario la mayor parte de los alimentos
badsicos sin excepcidén sufrieron una baja en sus niveles de pro-
duccidén por efectos de la guerra de liberacién (1979). A partir
del ciclo 1980/81, se observa una mayor estabilidad en las Areas
tultivadas con granos bAsicos. Esta observacidén lejos estd de in-
dicar que se ha experimentado una recomposicidén sustantiva de la
estructura productiva. Lo que permite sugerir es el estableci-
miento de una base permisible para inducir ritmos sostenidos de
reduccién de los dédficit existentes, y en el largo plazo 1la
ocbtencién de volidmenes acordes con logs requerimientos de la
poblacién.

Observanda el comportamiento de todos los cultivos importantes,
ios niveles de produccién de los Altimos ciclos a partir de
1982/83 han sido afectados por la situacidén de guerva y después
por condiciones climatolégicas muy adversas (inundacidn y se-
quial), el blogqueo comercial y financiero que vive el pais, €l im-
pacto de determinadas politicas econdmicas, asi como el comporta-
miento del sector empresarial. (CIERA, 1989 a

En 1a dltima ddécada, se observa un marcade grado de {nestabilidad
y estancamiento en los rendimientos por hectarea. fLos rendimien-
tos del ciclo 1983/84 generalmente estdn por encima de los ni-
veles alcanzados a principios de las afos 70 con las excepciones
del algodén, el frijol v 1la carne de res. 8in embargoe, i la
comparacién se hace en relacién 1978/79 la situacidén es menos
favarable. Mientras rubros como el arroz, sorgo y maiz han aumen-
tade significativamente sus rendimientos, otros productos tales
como el caféd, la cafa, el frijol, 1la carne de res y pollo han
bajado sus niveles. (MIDINRA, 1987)
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Para cubrivr la demanda agregada de granos béasicos, se ha incu-
rride en importaciones crecientes llegidndo a 100 mil toneladas
(1983, volumen madximo histdérico desde los aflos 70). Posterior-
mente son sustituidas por donaciones, las cuales han contribuido
a reducir los déficit existentes. (MIDINRA 1985 a)

En relacidn a la ejecucién de camblos en la estructura de produ-
tcidén, es importante sefalar que a partir de 1979 la tenencia de
la tierra se ha modificado considerablemente con resultados
obtenidos hasta 1988 que demuestran una base productiva sélida de
acuerdo a:

-~ Un sector estatal con el 11.77 del total del &rea vy
confarmado por las Empresas de Reforma Agraria.

- El sector ccoperativo formado por dos tipos de tolectivos,
los de crédito vy servicics (CCS) y los de produccién (CAS).
Este sector controla 1.11 millones de manzanas corrvespon-
diente al 13.8% del 4area total.

- El sectar privado constituido por pequenos, medianos vy
grandes productores, los cuales constituyen el 45.9Z2 con un
Area de 2.6 millones de hectareas. (MIDINRA 1985 a)

- En funcidén de esta transformacidén en el agro se ha orientado el
papel praductivo del sector agropecuario hacia dos metas:
* (Generar una oferta de alimentos para satisfacer los re-
qgquerimientos alimenticios del pueblo.
* Incrementar la produccidén exportable para generar divi-
Ga8.

La reorganizacidén de este sector como parte del Estado Revolucio-
rario sge inicia el 26 de julio de 1979, a través del cual se
trean nuevos organismos, se absorben vy se reorganizan otros que
va existian anteriormente, en @l marco de una estructura econd-
mica v social de economia mixta. (MIDINRA, 1985 a)

Dentro de este contexto, se ha impulsado politicas y acciones con
el propésito de desarrollar la produccién de granos basicos;
entre las mé&s importantes mencionaremos las siguientes:
* Desarvollo de planes contingentes ubicados en sitios de
planicie, suelos con buena fertilidad vy respaldados por
una excelente infraestructura de riego, con el objetivo
de sustituir &reas en las regiones afectadas por la
guerra.
# Politica de créddito acorde al desarvollo de la produ-
ccidén y a las transformaciones econdémicas-sociales del
pais, tacilitando el aceso a 1los sectores organizados y
la pequefia - mediana produccisn.
# Impulso de una red de acopio ubicados en las diferentes
zonas productoras de granos basicos, actividad realizada
por la Empresa Nacional de Alimentces Basicos (ENABAS),
utilizando el sistema acopio granos/abastecimiento de
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productes campesinos. A pesar de estas medidas la capaci-
dad de acopio se redujo durante 1986 debido a la falta de
flexibilidad de la politica de precios para ajustarse en
el tiempo.

Para 1987 se tomaron nuevas medidas: la liberacién del mercado
del maiz y frijol en todo el pais, con resultados da acopio muy
buenos y una definicién de precios base en funcién de los costos
de produccién,

3.2. HISTORIA: ANTECEDENTES DE L0OS PROGRAMAS8 DE ASISTEN-
CIA TECNICA

los antecedentes que van dando forma a los diferentes modos de
concebir la “"Asistencia Tdcnica": estdn estrechamente relaciona-
dos con las diferentes estructuras de clases en la historia del
Agro Nicaragiense. Utilizando esta base de vreferencia, las

contepciones de la Asistencia Técnica se han desarrollado de la
gsiguiente formas

« A partir de la expansidén cafetalera y el "Boom" algodonero
(1940-1950), estos rubros se insertan en el modelo de
agroexportacién, conformando una eccocnomia capitalista depen-
diente bajo la concentracidén de los medios de produccién. En
este proceso, la economia Nicaragliense establece la obten-
cidn externa de recursos tecnolégicos y financieros, permi-
tiendo durante esta época que las transnacionales se conso-
lidaran como fuente de “generacién tecnoldgica" bajo el
amparo de asistencia técnica, e impulsando la divulgacidn
del uso de paquetes tecnolégicos. (CIERA, 1989 )

- En la década del O comienzan las primeras olas de inmi-
grantes del Occidente (Pacifico-Regién II), desplazados por
la expansién algodonera hacia zonas marginales (laderas).
Posteriormente en 1960 surge la expansidén de la frontera
agricola, estimulada por la vreforma agraria somocista, uti-
lizando las contradicciones provocadas por el auge algodo-
nero. Sumado a estas acciones en 1964 se forma el Instituto
Agrario Niaragiiense (IAN) bajo la promocidn de asistencia
técnica hacia el sector agroexportador; orientando activi-
dades de capacitacidn e investigacidn con la dindmica de su
propia 1légica (intereses dependientes) y acompafado de poli-
ticas de c¢rédito, comercializacidén e infraestructura que no

se@ vinculaban a la produccién de granos bésicos. (CIERA,
1989 b

Contrariamente 1la situacién para el sector de la pequefa y me-
diana produccidn campesina se caracterizd por la desarticulacidn
tatal del modelo de Asistencia Técnica integral (Investigacién y
Capacitacidén), hacidndoles actividades inaccesible,
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Como consecuencia se formaron los graves problemas estructurales
del campesinado, imponiéndole una doble contribucidén al proceso
de acumulacién: entregar fuerza de trabajo y alimento barato al
servicio de las empresas capitalistas.

A mediados de 1la década del 60 con el avance del capitalisme en
el Agro Nicaragliense provoca un nuevo desplazamiento de campesi-
nos . Los granos basicos fueron desplazados de las me jores condi-
tiones de produccién, utilizando una tecnologia tradicional sin
el aporte de 1los servicios de asistencia técnica, crédito, etc.
La consecuencia de esta nueva arrvemetida en el agro se toca con
la c¢risis que afecta a los paises capitalistas desarrollados, vy
para 1976 la situacidn de crisis alcanza niveles desesperantes
para 21 campesinado. (CIERA, 1989 b)

En 1la década de 1970, frente a la magnitud de esta crisis, el Es-
tado somocista plantea la creacidén del Institute de Bienestar
Campesing (INRIERND), como un procesc estratégico que contiene la
mayor parte de los elementos tedricos para conducir el desarrollo
rural integral. Este proyecto intentédé proveer servicios al campe-
sino a través de crddito y asistencia técnica: sin embargo, bajo
este patrimonio, el ¢rédito se convierte en un vehiculea de difu-
8idén de una tecnolaogia sobre dimensionada vy la asistencia téce-
nica, en vez de ser una actividad de supervisidén de la inversién,
pasa a promocionar  los paquetes tecnoldgicos de beneficio exclu-
sivo para las transnacionales vendedoras de insumos y maquina-
rias. (CIERA, 1989 b)

En relacién a la investigacién durante los afios que precedieron a
1979 cabe mencionar la realizacidn de acciones a travds de Cen-
tros Experimentales con tematicas desarrolladas casi exclusiva-
mente en el orden de Mejoramiento Gendtico (BERRIOS E., F.
BERRIOS, 1987, véase cuadro anexo n25), tantoc a nivel de cultivos
de agroexpoartacién como de consumo internc (granos basicoes)) de
igual forma las transnacionales de insumos incidieron en la
prueba de pesticidas con orientaciones hacia rubros como algoddn,
café, etc.

3.3. INVESTIGACION Y EXTENSION: 1979 -~ 1982

-A partir de 1979, la definicién de un nuevo modelo de desarvollo
agropecuaric impone la necesidad de cambios en la politica tecno-
légica, que responden a la situacién de los intereses de los
diversos sectores sociales inmersos en la produccidn.

Considerando este marco general, se establecen nuevas relaciones
entre productores vy técnicos: se hacen esfuerzos por disefar dn
Programa de Asistencia Tdcnica (PAT?, planteando contenidos in-
dispensables en la articulacidn de la asistencia técnica vy sus
componentes esenciales de educacidén agricola e investigacién,
todo esto acompafado de un apoyo masivoe en el crédito y otros



servicios de apoyo a la produccién (Abastecimento tdcnico mate-
rial}. No obstante, a pesar de estows esfuerzos, no se logrd mane-
Jar de manera adecuada a nivel de las Areas de produceidén, lo que
impidié wuna mayor difusidn tecnoldégica, aceptacién del paquete
tecnolégico y pomibilidades de ajuste en el uso de insumos de

acuerdo con las necesidades reales de la produccién. (MIDINRA,
1982

-Paralelo a esto la "investigacién", manejada exclusivamente por
log Centros Experimentales con temdticas de estudiocs que obedecen
&8 criterios y apreciaciones de limitantes tecnolégicas formuladas
por los investigadores "clAsicos", hacia énfasias en aspectos de
mejoramiento genético, lo que no responde a la problemdtica en-
frentada por los productores. (BERRIQS E., F. BERRIOS, 1987)

los resultados de la tecnologia generada por los Centros Experi-
mentales 8in la apropiacién por parte de los agricultores ha per-
mitidoe un divorcic con la asistencia técnica, limiténdose a la
elabaracién de informes anuales de gran contenido volumdtrico con
el propésito de auto-justificar las accicones rvealizadas, sin
ninguna preccupacidén de tomar en cuenta las condiciones de los
agricultores.

Otra de las caracteristicas en este procesc que invalucra a la
investigacién, es la falta de articulacidén con la realidad del
procesa productivo, careciendo de objetivos claros en el contexto
socio-econdmico. Esto se evidencia en los Programas Nacionales de
Investigacién, los Centros Educativas (Universidades, Institutos,
Escuelas), Organizaciones Privadas, Internacionales, etc., efec-
tuando investigacicones a travds de sus concepciones (hacia den-
tro) sin poner a disposicidn de la Asistencia Técnica componentes
que respondan a la prieridad de los productores: estos compo-
nentes. no se generaban en £l contexto de la problemdtica produc-
tiva, eran en su mayoria ajenocs a esta realidad agropecuaria. No
era un divorcdo, sino mis bien un abismo.

Este tipo de relaciones ha incidido en la praoduccién de alimentos
manifestando rendimientos fisicos estancados: Ante esa situacidn
la mayor tentacién es dirigirse y fijar sus esperanzas en la
inica investigacidén agrondmica. Algunos piensan que a ellos les
corresponde resclver este problema, inventando y proponiedo
tdenicas que permitan elevar los rendimientos fisicos de  los
cultivos de granos basicos (maiz, frijel, sorgoe, arroz).

3.4. PROGRAMA DE ACCIONES CONJUNTAS: PACTARA 1983

A partir de 1983 la politica tecnoldgica da un giro con el inicio
de un Programa de inversiones altamente intenaivas en capital: se
promueven importaciones de maquinarias. En apoyo a la introdu-
ccidén de este amplio Programa de Mecanizacidn Agricola, la Dire-
ccidén General de Técnicas Agropecuarias (D.G.T.A.). Organismo
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rector de la politica tecnoldgica hacia el agro, inicidé un Pro-
grama de acciones conjuntas con la Direccidén de Reforma Agraria.
Esta daltima Direccidn tenia bajo su rvesponsabilidad la implemen-
tacidn de la Estrategia de Desarrallo Cooperativo.

El Programa de Acciones conjuntas, conocido comoc PACTARA se in-
iciséd en 1983, articuladeo con la Estrategia de Desarrollo Coopera-
tive, v persiguiendo tres objetivos:
- La articulacidn de la Investigacidn Aplicada y la Asisten-
cia Técnica con la realidad agroscocicecondmica que determina
gl procesa productivo,
-~ El fortalecimiento de la relacidn entre Asistencia Técocnica
e Investigacidn aplicada en las cooperativas agropecuarias.
- El mejoramiento de los niveles tecnholdgicos de proaduccidn
¥y productividad agropecuaria de las cooperativas de produ-
ccidn,

En apoyc a este Programa se inserta la colaboracién de la Univer-
sidad a través de los estudiantes del Gltimo afRo de la Faculiad
de Ciencias Agropecuarias, vy la participacién de organismos
internacionales, principalmente de la Comunidad Econdmica Europea
{(CEE} vy &1 CIRAD en 1los aspectos de agrometecrologia y procesa-
mients de datos. (DULCIRE, M., A. JOLY, 13835

El Programa contemplaba la realizacién del diagndstico agroso-
ciogcondmico en zonas de desarrollo cooperativeo, con la finalidad
de abtener zonificacidédn vy andlisis de los diferentes sistemas de
produccidn,

Las acciones de mayor relevancia se establecieron en torno a las
dreas de validacidn tecnoldgica (AVTY, tomando en cuenta resulta-
dos elaborados por la investigacién. Cabe mencionar que en el afo
anterior (1382) se realizaron trabajos en el orden de variedades
ton maiz en condiciones del medio campesino: sin embargo las
concepciones fueron del tipo de ensayas "Centro de Investigacidn”
ton  un modelo "pesado® y sin la participacién directa de los pro-
ductores. Estos ensayos se establecieron en las regiones [, IV vy
VI con resultados poco satisfactorios por las condicicones climd-
ticas. (DULCIRE, 1386)

En base a estos resultados se formuld la metodologia (1983 me-
diante el dispositivo de parcelas de validacién con un marce in-
tegral de tres subprogramas.

a) Areas de validacién tecnolégica ubicadas en predios de
agricultores y ton la participacidn activa de estos.

A nivel nacicnal se establecieron 46 areas en maiz de las
regiones I, II, IV y VI; &n frijol se establecieron S0 Areas
en las regiones I, 11 y IV.
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A nivel de 1la IV Regién se impulsaron 9 AVT de maiz durante
la dpoca de primerva vy 15 de frijol en postrera. En maiz wme
probaron 6 variedades incluyendo el material del proaductor y
dos dosis de fertilizante comercial completo mas un trata-
miento sin aplicacién como testigo representando las practi-
cag tradicionales de cada zona.

En frijol 5 variedades incluyendo el Rojo Nacional (variedad

crinlla) con una dosis de fertilizante completo mas testigo
sin aplicacidén. (DULCIRE 1986)

b) Traccidn animal: Este subprograma se dirigid hacia dos
premisas tomando en cuenta las condiciones del relieve en la
produccidn de maiz y frijol.

il Las rzonas dificilmente mecanizables en las cuales les

sistemas de traccidn animal puedan presentar una alterna-
tiva al arado tradicicnal.

ity Las zonas faAcilmente mecanizables en las cuales los
sistemas de traccidn animal presentan una alternativa de
complements al déficit de maquinaria. Estas pruebas fue-

ron efectuasdas con diferentes tipos y modelos de imple-
mentos.

€) Secamiento y almactenamiento : validacién de un sistema ya
comprobadns a nivel experimental en el pais, que permite dis-
minuir las pdrdidas de post-cousecha.

El modelo utilizado fue el montaje de trojas contruido con

material de la zona, y aplicaciones de pesticidas para el
contral de insectos de granos almacenados.

Todas estas acciones estuvieron acompafadas por talleves de ca-
pacitacidn dirigidos a estudiantes, tdcnicos extensionistas vy
agricultores: de igual forma se realizarcon Encuentros Campesi-
nos en las diferentes localidades, tratando de irvadiar a los
productores del entorno.

Lo resultados cbtenidos en este Programa se analiza de acuerdo a
ln eiguiente:

En términos de las Adreas de validacidén los productores partici-
paron  en la adopcidn de las mejores variedades, en relacidn al
comportamiento en sus Areas de produccidn vy la tendencia esta-~

blecida en el incremento de rendimients con el usc de fertili-
zante. '

La concepcidén de los ensayos se mantuvo como los tradicionales

ensaycs regionales de los investigadores, pero sin repeticidén
lacal.

Las diversas actividades planteadas en los diferentes sub-pro-
gramas no S8 articularon debido a que en la practica los eg-
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fuerzos del PACTARA se concentraron en la investigacidén apli-
tada con las areas de validacidn.

- Se logrd el inicio de un procesos de capacitacidén de la forma-
cién de técnicos vy productores bajo la sccializacidn de nuevos
componentes tecnolédgicos vy su participacidn activa en las dife-
rentes fases del proceso.

Estos resultados fusmron el accionar de nuevas corrientes ideold-
gicos en la relacidén Investigacidén —>Extensidén —.>Productor.
S8in embargno, la formulacién de las alternativas tecnoldgicas no
partieron de la problematica del productor, careciendo de la
identificacidn de los factores limitantes de la produccidn por
onas especificas o dominics de recomendacidn. De igual forma no
gxistid wuna metodologia clara gque pudiera absorber la problemé-
tica productiva y ser dirigida hacia posibles altevrnativas de so-~
fucidn en mediano plazo,

3.5. EVOLUCION: DEL PACTARA AL PROGRAMA DEBARRdLLD TEC -
NOLDOGICO Y EXTENSION AGRICOLA

3.5.1. El Sistema de Generacidén v Difusidén de Tecno-
logia

En el afflo 1984, con la experiencia mostrada por el PACTARA, se
formula el marco conceptual del Sistema de Generaclidn y Difusidn
de Tecnologia (SGDTY como un sistema de transferencia de tecnolo-
gia que asocia estrechamente a investigadores, técnicos y produc-
tores, pava permitir la elaboracién y comprobacién de alternati-
vas tecnaolégicas.

los aobjetivos planteados fueron:

~Identificacidin de factores limitantes de la produccidon.
-Generacién de alternativas tecnoldgicas por las Areas de
Experimentacidn (AET)Y, manejadas con los agricultores.
~Validacién a nivel de las AVT manejadas por los productores
en sus campos en términos de aceptacidn o adopcecidén de esas
alternativas tecnoldgicas.

~Difusidn vy comprobacidén de la adaptacidn de estas alterna-
tivas, utilirzando el instrumental de Areas de Experimenta-
cidn C(AET), Areas de Validacién (AVT) y Areas de Difusion
(ADT), en conjunto con los Talleres de Capacitacién y los
Encuentros Cooperativos de Capacitacidn (ECCH.

-Procese de aprendizaje a la toma de decisidn a tédcnicos y
productores.

~-Capacitacidén agronémica para temas de experimentacidn-va-
lidacidn y mane jo de cultivos,

Taedas estas consideracicnes subrayvan vy refuerzan el interéds para
romper con 2l esguema clasico, que descansa sobre la generacidn
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de nuevas formas y métodos de cultive por la investigacidn
agrondmica (genevalmente eon Centros Prxperimentales donde los fac-
tores son conocidos vy/0 controlados), vy la difusidén en el mundo
campesine, a partir de respuestas generadas en estacicnes experi-
mentales, por parte de loas extensionistas.,

El S6DT se expresa bajo la concepcidn de que el campesino, tradi-
cionalmente considerado como  objeto dentro de la estructura ver-
tical tradiciocnal, sea un sujeto activo que exprese sus desecos y
necesidades a través de mialtiples didlogos, en ambos sentidos
entre la Investigacién-Desarrolla vy Agricultores, encontrandose
la preccupacidn de pumerosos investigadores y extensionistas que
ante los fracasos de la ramificacién lineal:

Investigacién — >Desarrolle — _ _>Agricultores,

proponen un didloge triangular, de doble via,

INVESTIGADORES

AN

ABRICULTORES = » TECNICOS
EXTENSIONISTAS

que logre integrar la innovacién tecnoldgica, los objetivos so-
ciales, politicos, vy econdmicos, y la sabiduria de los agricul-
tores, dentro de wuna investigacidn concertada, es decir libre-
mente vy discutida y aceptada por cada uno de ellos, con el fin de
garantizar el dxito del proceso. (DULCIRE, 1986)

Durante este periodoe (1984) gse establecieron a nivel nacional S0
Areas de Validacién en Maiz, SO AVT en frijol utilizando la temd-
tica de manejo de malezas bajo el uso de herbicidas tomandoe coma
testigo el coantrol manual del productor. (DULCIRE, 1986)

En relacidén a las Areas de Experimentacién, se insertaron dentro
de un Programa de Fertilizacién apoyado por FAO, utilizando dife-
rentes niveles de macronutrientes (N-P-K).

Acompalaron a esta modalidad los eventos de capacitacidn bajo un
proceso  de ensefanza aprendizaje utilizandoa talleres vy Encuentros
de productores.

Los resul tados obtenidos se valoran en el siguiente orden:

- El Sistema 8GDT representa para muchos agricultores el
primer ctontacto con “nuevas" tdcnicas agrondmicas y nuevos
productos, con un segeimiento téonico asequrado,



-~ Acercamliento estrecho en el intercambic y socializacidén de
canacimientos entre técnicos extensiconistas y agricultores,
con una participacidn escasa por los investigadores.

- Adopcidén de las practicas validadas y expresadas en un me-
Jor manejo de los cultivos, y mejor wutilizacién de las
productos quimicos con incremento en los rendimientos.

- Las Areas de Experimentacidn se manejaron adn con el es-
quema de investigacidén clasica debido a que el dispositivo
empleado no era manejable por el técnico extensionigta vy no
respoandia & las condiciones del productor debido al némero
de niveles en estudio.

La influencia del S6DT se reflejé en la acumulacién de experien-
cias: de igual forma, la eleccidn de los temas durante 1984
respondieron a un primer trabajo de identificacidén, levantanda
una encuesta agrosoccicecondmica, resultando el control de maleza
un tema priorizadoe y sometido a prueba de 20 Areas de Validacién,
9 en maiz y 11 en frijol, ubicadas en el sector cooperativo (CAB-
Ccs). (DULCIRE, 1986)

3.9.2. E1 Proyecto de Frijol Tecnificado

En funcidn de las ejecucicnes, seguimiento, evaluacidn y andlisis
de los procesos impulsados hasta la época de primera en 1984 se
formula, a travéds del Departamento de Asistencia Técnica de la
Direccidn General de Reforma Agraria, el Proyecto de Capacitacidn
y Desarrollo Tecnolégico de Frijol Comin en la Region IV. (cono-
cido coma Proyecto de Frijgol Tecenificado - PFT2. Planteaba comn
objetive principal contribuir al incremento de los niveles de
produccidn vy productividad, a través de la capacitacién y del
me joramiento del procesc de Deserrcllo Tecnolégico.

ta metodologia se sustentaba en tres principios badsicos:
a) Concebir el proceso de desarrolle tecnolégico como una
funcidén investigadora, conformada por el proceso productivo
del cultivo y por las Areas de experimentacidén, validacién y
difusién tecnolbdgica.

b)Y Validar alternativas tecnoldégicas en las condiciones
reales en que se realiza la producci4n, y sometidas a consi-

deraciones de los productores.

c) Implementar talleres y encuentros cooperativos de capaci-

tacién, para crear condiciones en el proceso de aprendizaje,
alrededar de las 4reas de desarrollo tecnolégico, 1 que
permite a su vez presentar a los participantes el manejo,
condiciones vy problemdtica del praoceso productiveo en  las
fincas involucradas.



Esta nueva forma de 1lmpulsar la asistencia tdcnica se basd en el
acercamiento de la investigacidn-aplicada a 1la problematica del

sector cooperativo, y su adecuacidén a la demanda de la produc-
cién.

En este proyecto, se seleccionaron areas comerciales que reunie-
ran condiciones ecoldgicas favorables de acuerdo al requerimiento
del frijol, alcanzando un total de 2,400 hectareas en 10 zonas de
la regidn, en relacién a 8982 hectdreas sembradas a nivel regioc-
nal, El componente de ensayocs se sustentd a través del S56GDT, bajo
prugbas de herhicidas para el manejo de malezas, y Areas de difu-
sién con la aplicacién de la "Carta Tecnoldgica" (crdenamienta
secuencial de actividades del cultivo, revisiones del estado de
plantacidén, wrientacicones y recomendacicnes).

El Programa funciond a través de tres niveles estructurales del
MIDINRA:

~ Nivel Central con el apoyo metodolégico por la DAT (DGRA).
=~ Nivel Regional formada por un equipo de asistencia tdécnica
coardinande la conduccidén y manejo del praceso productivo
del <ul%ivo, asi como el apoyo en actividades de capacita-
cidn vy areas de desarrcllo tecnoldégico.

- Nivel zonal  comz ejecutores en el desarrollo del proyecto
atendiendo con 37 tdcnicos extensionistas a 10 zonales con
2,142 agricultores miembros de 106 cooperativas (73 CAS y 33
£csy. (MIDINRA, 1585 bt

Paralelo a estos niveles, se establecid coordinacidén con las
diferentes instituciones de servicio a la produccién (PROAGRO,
BND, ENABAS, UNAG, etc.2? a fin de apoyar el crédito, abasteci-
miento de agroquimicos, acopic, y arganizacién campesina, articu-
lando las acciones institucionales y empresariales.

En términos de valoracidén vy resultados, este proyecto realiza un
primer acercamiento a una metodologia de asistencia tdenica so-
portada por "Cartas Tecnoldégicas" (inicialmente de ejecucidn ver-
tical en la relacidn tdcnico-productor), vy un sistema de regis-
tros en base al cultivo como son:

~ Recuento de Plagas

- Diagnédstico del estado de plantacidn

- Insumos utilizados

Cabe sefalar que estas informaciones registradas no se manejaron
a la perfeccidén: sin embargo marcaron el rumbo de la asistencia
tdenica bajo una metodologia adaptada a las condicicones de las
diferentes zonas productivas,

Los  resultados en funcidn de rendimiento no cumplieron las metas
establecidas (820 kilogramos por hectdrea vrs. 780) sin embargo
el mayor impacto se establecid en aspectos tales comas:
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- Creacidn de capacidad tdcnica tanmnto a las Coamisiones de
produccidén de las cooperativas comc a los técnicos de base.

- La inserFién del SGDT en el proceso productive, surgiendo
la aceptacién de alternativas tecnolégicas (mane jo de male-
zas, variedades, etc).

- La farmulacidén e implementacién de un método de asistencia
técnica con evidencias practicas vy exitosas,

- La realizacién de eventos de capacitacidén con la par-
ticipacidén de los productores, y el inicio en el intercambin
de experiencias entre productares. (MIDINRA, 1985 b}

3,95.23. El Proagrama e Asi enci Técnic Dirigi
precursor _del PDTAT

En el afic 1985, con la experiencia del Proyecto de Frijol
Tecnificada vy del 8SGDT, se estructura el Programa de Asistencia
Dirigida (PAD)> a nivel de 1las Regicnes I, II, III, IV y VI: su
objetiva principal consistia en el aumento de la productividad de
los cultivos de granos basicos, a travéds de una asistencia téc-
nica integrada desde 1la experimentacién hasta la produccidn
comercial, reforzada por un proceso de capacitacidn sistematica,
Este proceso se limitaba a zonas con mayor patencial productive,
con énfasis en zonas de desarrollo cooperativo.

El Programa en las diferentes regiones se impulsd de manera deci-
dida, =in embargs en las regicnes del norte de Nicaragua (I y VI
la ubicacidn de las Areas en zonas de guerras no permitid el es-
tablecimiento de la metodologia del programa. El método estable-
cido en el contexto integral de la asistencia no fue asimilado en
la practica excepto en la IV Regién, quedandos para el resto de
lag Regiones en wun programa qgque garantizaba los servicios de
atencidn sin la vinculacidén estrecha gue permitiera establecer
las asistencia tdcnica como 21 eje aglutinador de estos servicios
y los productores. (MIDINRA, 1985 o

A nivel de la 1V Regidn se dispone el Programa PAD en granos ba-
sicos (maiz, frijol vy sorgo? en atencidén al sector coaperativo,
PMPI vy parte del sector estatal y de la gran produccidn privada
(rubro sorgod.

Durante los afos 1985, 86 vy B7 el PAD se impulsa a través de un
procesa metodoldgics gque involucra la generacién y transferenia
de tecnologia. La gengracién se realizé a travéds de la investiga-
cidn en finca de agricultores (con la participacién de estos),
utilizando AET, AVT Y ADT.
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Los instrumentos utilizados en esta fase son:

El producta final del sondeoc (identificacién de factores
limitantes) a nivel de productores y técnicos.
~ La planificacién de la investigacidén en campo de agricul-
tores.
- El establecimiento, seguimiento vy control de las areas de
experimentacidn.
- El establecimiento de las Areas de validacidn, las cuales
se constituyen como puente entre la generacidn y transfe-
rencia.
- Seguimiento técnico de Areas comerciales ton las visitas
peri4tdicas de asistencia técnica.

La transferencia integra acciones y gervicios, con la entrega de
tecnologia al productor, &8 incorpora a su  proceso  productivo
bajo modelo de capacitacién.

Las herramientas utilizadas sons

- Areas de Validacidn

- Areas de Difusidn

- Carta Tecnoulégica

- Talleres de capacitacidén (a técnicos y praductores)

~ Visitas de orientacidn técnica, seguimiento y control
- Encuentros de capacitacidn

Alrededor del Programa se articulan los diferentes servicios ba-
sicos, los que soportan la aplicacidén de la tecnoclogia recomen-
dada. Estos servicios se constituyen en subprogramas a fin de ga-
rantizar el seguimiento, control y evaluacidn de acuerdo a3

i

Subprograma de mecanizacidn

Subprograma de crédito

Bubprograma de abastecimiento tdcnicz-material
Subprograma de acopio

Subprograma de asistencia técnica

t

1

Paraleln a esta organizacién se establecieran instancias de apoyo
(CRAP Y CAAT?» en el funcionamiento, 1o que ha permitido valorar
en tiempo y forma la problematica enfrentada de los aspectos téc-
nicos v de servicio.

La cobertura del PAD a nivel de Area se ha determinado en un 30%
del Area global manejada en granos bésicos de la regidén. De
acuerdo a los afiaos de 87/88, se atendieron 180 cooperativas y 35
pequefos vy medianos productores en el rubro maiz. (DULCIRE, 13886)

Cabe destacar la evolucién a nivel de Area v rendimiento (Véase
cnadro  anexo n84) en luos diferentes periodos, asi como la valo-
racién cualitativa en la relacién de la investigacidén y extensidn
(Védase acapite 1V
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IV. FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA DE DESARRDLLO TECNOLO-
Y XT ION_AG 0 EN_ GRANOC 8 CINVESTIGA-

CION - EXTENSION).

4.1. BREVE CARACTERIZACION DE NICARAGLUA

Nicaragua, se encuentra ubicada en 2! centro del Istmo Centroame-
ricana, con una superficie de 130,000 kildémetros cuadrados y una
poblacidn de 3.5 millones de habitantes. Liwmita al Norte con la
Repiublica de Honduras, al Sur con la Repiblica de Costa Rica, al
Este con gl Ocdano Atlanticao vy al Oeste con el Ocdano Pacifico;
de acuerdo a latitud se encuentra en los 10° y 159 45 v en lon-
gitud entre los 79° y 88¢° 30'. (INEC, 1989

Existe una divisidn administrativa de & Regiocnes y 3 Zonas Espe-
ciales (I, @Y, 1I1II, IV, V, VI, RE-I yv RE-~I1I) (Védase mapa anexo
ngld.

Desde el puntc de vista ecoldégico existen tres regiones diferen-
ciadas comd son: El Centro Norte, el Pacifico v el Atlantico.

- El Eentro Norte: Con temperaturas frescas que oscilan
entre los 20 y 25°C., altura de 500 a 1000 m.sn.m., de topo-
grafia. irregular, suelos ricos en materia organica y preci-
pitaciocnes que alcanzan los 1800 mm. de promedio anual.

los cultivos de importancia son: Café, Tabaco, Maiz, Frijol vy
Hortalizas; ademds una produccidn fuerte en ganaderia.

- El Atlantico: Con temperaturazs altas (calientey de 30 a
37°C., topografia plana, precipitaciones fuertes hbasta de
4500 mm. en promedico anual vy suelas  con alto contenido de
materia organica. La produceidn forestal es la producidn
principal, pero existen explotaciones de Palma Africana, Ca-
cad y Arroz de secano,

- El1 Pacifico: Con tempevaturas promedio de 25 a 30° Cel-
sius, suelos pobres en materia organica, con problemas de
erosidn provaocados por la deforestacién y un excesivo labo-
res, sin embargo existen suelos con buena profundidad.

En esta Regidén se cultiva CECafla de Azdcar, Algoddén, Banaho,
Maiz, Soya, Sorgo, Frijol, Frutas Tropicales vy Verduras;
tambidn hay produccidn agroindustral, ganadera y avicola.

Los sistemas de cultivo gse caracterizan de acuerdo a las condi-
ciones especificas de cada zona. Para el caso de los granos bdsi-
cos (maiz, frijol, sorgo, arroz), existen dos épocas de siembra,
PRIMERA vy POSTRERA, condicionadas por un régimen lluvioso fre-
cuente.
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Los sistemas de produccidn eon muy variados tales como Asaciacidn
de AgriculturasGanaderia, dos cultivos al afo o wun solo cultivo,
cultivos perenes v anuales, parcelas colectivas/parcelas indivi-
duales en cooperativas, minifundios intensivos comn una gama de
cultivos "miscelaneos”, etc...

4.2. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA IV REGION DE NICA-~-
RAGUA

4.2.1., Ubicacién Geoqgrafica

La Regidén IV, con una superficie de 4.774 kms cuadrados y una po-
blacidn de 600,000 habitantes, se encuentra ubicada entre los 12°
de latitud Norte 869 de longitud Oeste. Limita al Norte con la
Regién III (Manaqua-lLa Capital), al Sur con la Republica de Costa
Rica, al Este con la Regidn V (Departamento Boaco y Chontales) vy
la Zona Especial III (Rio San Juan), y al Oeste con el Ocdanc Pa-
cificx (vedse mapa anexa n8 2).,

Esta Regid4én forma parte de las & Regicones yv 3 Zonas Especiales en
que esta dividido el pais. Sua divisidn gecpolitica es de 4
grandes Departamentos comos son Masaya, OGranada, Carazo y Rivas,
sin embargo existe wna divisidn desde 21 punto de vista produc-
tive  rems zonas (10 en tatald Masava, Granada, San Marcos, Di-
riamba, Jinotepe, Nandaime, Rivas, Frontera, Ometepe vy Diriomo;
actualmente estas zonas estadn vreestructuradas en 5 Centros de De-
"sarvollo Campesino (C.D.CL).

4.2,2. Clima

La Regidn presenta una estacidn lluviosa gque se inicia a mediados
del mes de mayo y se pralonga a fines del mes de octubre con un
periade  "seco" intermedic  (Canicula 15 de julic - 15 de agostod,
inicidndose la estacidn seca desde mediados de noviembre hasta el
mes de abril,

La precipitacidén anual oscila desde los 1000 mm. en la zona de
Malacatoya a 1300 mm. en las zonas de Masaya, Granada y Nandaime;
1600 mm. en las zonas de La Memseta (Jinotepe-San Marcos) y Rivas,
y 2200 mm. en Cardenas, Frontera con Costa Rica.

La temperatura promedico anual varia desde los 249 coma en la
zanpa fresca de La Meseta hasta los 28°C en las zonas de Rivas,
Nandaime vy Granada donde se presentan altas temperaturas y mucha
insolacidn.

La &ltitud varia desde los 38 mts. hasta los 900 mts. sobre el
nivel del mar (excepto los volcanes mayores de 1300 m.s.n.m. ).
Las, Areas més bajas son el litoral del Pacifico y las mas altas,
La Meseta de Carazo (650 m.s.n.m.? y parte del Llano de Pacaya
(900 m.s.r.m.d.



4.2.3. Suelos

La IV Regidn presenta en general swelas de origen volcanico vy
fértiles, con texturas que van de franco a franco arcillosas con
horizontes endurecidos de talpetate en algunas partes {(cenizas
voalcanicas endurscidas) y/o tabas en la praofundidad con un espe~
807 variable, v suelos arcillosos v franco arcillasos (vérticos vy
vertisoles) que se ublcan en Areas de bajo nivel en referencia al
nivel del mar.

4.2.4. Tenencia de la Tierra

En &1 affc 13978, la mayor parte de la tierva estaba en poder de
los  grandes propietarios con un drea de 187,700 hectareas, lo gue
reprasentaba  un 48% del Area total. Ps a partir del triunfo de l1a

Reviolucidn Popular Sandinista, el 19 de Julic de 1979, gue se
transforma  la tenencia de la tisrra & través del Plan de Reforma
Agraria, permitiends 8l seguimients al  moevimiento  cooperativae

para beneficic de los campesinos, que antes na tenian acceso a la
tiwrra, v la creacidn de las Empresas Estatales. Para el  afo
1987, el aArea de los grandes propietarios es reducida a 21,158
hectdreas, 1o que representa un 3% del Area total vy al sector
cooperativo se le asigna 1,123,698 hectareas, sea el 30% del Area
total.

TENENCIA DE LA TIERRA

CEN %22
Al
SECTORES
1378 1983 1387
PRIVADO 100
Grandes propietarios 48 18 b
FPeqgquefics v medianoss 52 40 <40
COOPERATIVO 2 i4 30
ESTATAL € =28 25

Fuente: Direccidn Beneral de Refarma Agraria - MIDINRA, 1987
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4.3. CARACTERIBTICAS DEL PROGRAMA

El proceso productivo de los Branos Rasicos (Maiz, Frijol, Sorgo)
en la IV Reqidn se ha desarvallads a partir de experiencias,
manifestadas en diferentes valoraciones de la Asistencia Tércnica
y la Investigacidn a nivel nacional. Durante el pericdo 1979-1984
@ realizaron "intentos" en el aporte de mejorar la produccidn de
gstos  rubros, planteando diferentes esquemas en la relacidn
Investigacidén-Tdcnicos Extensionistas y Agricultores.

De los esfuerzos acumulados en 1382 con el PACTARA y en 1984 can
el Proyecto de Frijol Tecnificado bajo el Sistema de Benervacidn vy
Difusién de Tecnologia surge en la IV Regidn el Programa de De-
sarrcllo Tecnoldgico vy Asistencia Técnica (1385) (conccido como

PAD).

Este Programa parte de los siguientes aspectos:

- Falta de articulacid4n entre la Investigacidn y la Asisten-
cia Técnica (Extensién) impidiendo el acceso de tecnologia
acorde a las condiciones de los productores.

- Referencial técnico (Itineraric Técnicoe?) inadecuado

- No existencia de metodologia de asistencia tédcenica

S¢ conforma bajo la atencién de los diferentes sectores involu-
crados en la produccidn de maiz, frijol y sorgo, con mayor énfa-
5i8 en el sector cooperativo.

Sin embargo, en la medida del desarrollo, se han considerado cri-
terios conceptualizados en los factores limitantes de la produ-
ccidn (dominios de recomendacidnd.

La participacidén de los extensiconistas se ha manifestado en 10
zonas estructurales del MIDINRA en los diferentes territorios con
un promedio de 47 técnicos, atendiendo bajo un rol de Investiga-
dor - Extensicnista.

Su atencidén se ha establecido tanto en Areas de experimentacidédn-
validacidén (las Areas de Desarrollo Tecnolégico, AET-AVT-ADTY,
come en areas comerciales.

La cobertura del Programa se ha establecido en un promedie del
30%2 del Area total que impulsa el Plan glaobal de la Regidn (véase
cuadre  anexo n4) en grancos basicos. Esto ha permitidoe atender
bajo este proceso un total de 3770 productores (vdase cuadro
anexo nf3), con el wuso de una metodologia de asistencia técnica vy
alimentada por un proceso de Investigacion en finca (INVF).

La caracteristica esencial en este praceso es el empuje de la ex-
tensidn a la investigacidén a travds de un sistema educativo,
donde  los agricultores participan en la toma de decisiones gene-
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rando la retroalimentacién ("feed-back”) en la relacidén tdcnico-
productor.

los  resultados en tédrminos cuantitativos se valoran a nivel de la
eavialucidn de rendimientos en el periocdo 1985 -~ 1988 (cuadro anexo
n24) vy su andlisis cualitativo a través de los diferentes compo-
nentes de funcicnamiento (vease acépite 4.4

£1 Programa en su desarrollo ha contado con el apoyo de organis-
mos  internacionales tales coms FAQ, CIRAD, y FINNIDA, lo que ha
permitide cobtener resultados evaluativos en las diferentes fases

del proceso.

Las evaluaciones se han realizado a través de documentos analiti-
cowe, gue amalizan las informaciones registradas durante el pro-
ceso productivo, permitiendo alcanzar referenciales técnicos de
gran valor para la investigacidn y la asistencia tdcnica.

4.4. COMPONENTES QUE SUSTENTA LA FILOSOFIA DE INVESTIGA-
CION-DESARROLLO Y/0 EXTENSION EN EL PROGRAMA

El Programa se ha sustentado a través de dos fases fundamentales:

~ La Generacidn: etapa de investigacidn aplicada donde y con
la participacidn de los agricultores.

- La Transferencia: etapa de extensidén (desarrcllold o asis-
tencia técnica, donde se oferta a los productores recomenda-
ciones, metodologia de seguimiento y  evaluacidn para la
decisidén, asi como alternativas tecnaldgicas generadas en la
fase anterior.

~ Estas etapas saportan todo a su largo seguimiento, recoleceidn
de datos, anidlisis e interpretacidn, para orientar el itinerario

tdcnico.

-La Capacitacién acompafa de manera permanente el cumplimiento de
estas fases, que se manejan coms un procesos educative, con la
participacidn activa de técnicos y agricultores.
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DIAGRAMA DEL FUNCIONANIENTO DEL PROGRANA DE DESARROLLD TECNDLDGICO Y ASISTENCIA TECNICA
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4.4, 1. Generacidén: Fase de Investiqacié ue actdaa
sobre la realidad.

4.4.1.1.

Presentacién de la Investigacién agrondémica a

nivel de Centros vy su relacidn con el Programa.

La problem&tica de los agricultores v la falta de alternati-

vas disponi
necesidad

bles al imnicio del proagrama han reflejado la

de "investigar®. Esto permitid revisar las

accicnes desarrolladas por loas Centros Experimentales en
temadticas relacionadas con granos basices. La evaluacidn
demostrd  que las lineas de investigacidn como los resultados
fuercon en términos de Me joramiento BGenético, tal como lo

muestra el

an&ligsis de tematicas presentado por Hermanos

Berrios, 1986 (vease cuadro anexco nf35), y se concretizd esen-
cialmente en variedades mejoeradas (maiz, frijsl), elaboradas
can esqguemnas experimentales "clasicog" de Centras, y evalua-
das con pardametros fuera del contexto productivoe de los
agricultores: Lo gque reflejdé un divorcio de la prablemidtica

real.

4] 4.'1'2.
trumentos

Método: Definicidén y funciconamiento de los ins-
utilizados,

Tanto la visidén de la investigacidén ante la problematica de
los agricultores come la poca disponibilidad de alternativas
tecnolégicas, determinaron el proceso de Beneracidén en el
Programa. Este procesos se basa en la investigacidn en finca
de los agricultores (INVF) con la participacién directa de
ellos, vy utilizando como base de razonamiento su manejo de
cultivo actual.
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Es importante manifestar que se han determinado los factores
limitantes a partir de los aportes de tédonicos extensionis-
tas vy agricultores (por medio de un sondeo liviano iniciald:
pory 1o tanto, s ha carecido de un diagnéstico inicial for-
mal (dacumento gque identifique vy priorice, de manera orvde-
nada, temdticas~problemdticas por rubro v zonas especifi-
casd), Sin embargs, en la profundizacidn y acumulacidn de
experiencias, me han utilizado otras fuentes de valoracidn
gue han permitide alisgntar esta problematica (segdn docu-
mentos evaluativas del procesc de transferenciad>, vy el
diagnéstico se ha realizado y sigue realizdndose en la dini-
mica del proceso, retroalimentado de manera permanente vy
dindmica hacia las tematicas de trabajzr. Estas propuestas,
cams  alternativas tecnoldgicas de soclucidn, han sido revisa-
das por especialistas.

~Las Areas de Experimentacidén se definen como parcelas de
investigacidn (con disefc experimental adaptade a la
tematical) en finca de agricultores, donde se genevan y
proponegn nuevas ofertas tecnoldglicas. Estos ensayos son
ublcados en sitias representativas e inmerscos dentro de
las areas colectivas de produccidn comercial; son mane ja-
das por los edtensionistas v con la pavticipacidén divecta
de los agricultores, con sus  téconicas usuales. (BERRIOS
E., J. A., MEJIA 1985). Por 1o tanto, son mé&s bién
ensayas  con los agricultores, que ensayos donde los agri-
ctultovres (DULCIRE M., H. HOCDE, 1988>

De acuerdo a las variables en estudio y sopartadas en la
capatitacidn, el agricultor participa en el estableci-
mignta o manejo tdonico del cultivo, y el extensionista
2n la supervisidén del seguimiento,

-~Las Areas de Validacién: son parcelas de mayor tamafo
doende se establecen alternativas tecnolégicas generadas
por 1a fase de experimentacién (o yva manejadas por algu-
nos  agricultores avanzadosy, conducidas por los agricul-
tares vy apoyados por los extensionistas. Estas parcelas
g8 consideran comos un puente entre la Generacidn vy  l1a
Transferencia, va gque tienen por objeto sacializar las
alternativas de solucidén bajo la aceptacidn o rechazo de
las ruavas ofertas p=v parte de los agricultores.
(BERRIOS E., J. A. MEJIA, 198BS

De igual forma que en la experimentacidén, se sstablecen
registros de seguimiento que permiten valorar las
accinnes desarrvolladas v el impactos mostrado por  las
alternativas propuestas en términos productivos vy econd-
micos.

En tdrminos de funcicnamiento estos componentes han estable-
cido  un proceso de investigacidn participativa, implementan-
dose las accicnes bajo condiciones propias del agricultor,
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loa que garantiza la adaptacidén y factibilidad de adopcidén en
los resultados tecnoldgicos.

A nivel del dispositivo o modelo de cada area (AET/AVT) la
metcdologia ha funcionado de una forma simple, sin embargo
al inicio tanmto extensionistas como agricultores sostenian
cierto escepticismo.

En las AET, la influencia de la investigacidn clasica dispo-
nia de pruebas varietales ton varios factores que no permi-
tian un manejo facily posterior a estas experiencias, el mo-
delo fue revisadg, lograndos establecsr un modelo de ensayos
ton  una variable experimental y complementada con el manejo
tradicional del agricultor. Dentro de las temdticas desa-
rrolladas se han establecidos ensayos en Densidades Pobla-
cicnales, Fertilizacidn, Variedades, etc., utilizande las
normas baAsicas de investigacién, llevanda registros de in-
formacidn de las diferentes etapas del cultivo y datos cli~
matolégicos (precipitaciénd. Acompafanda esta informacién se
realizan anidlisis estadisticos, agrondmicos, y en varios
ctasos econdmicos, que postericormente son restituidos a los
extensionistas y a los agricultores para enriquecer las
herramientas de tranferencia y el referencial técnico-econd-
mico..

En las Areas de validacidén el modelo ha funcionado de manera
sencilla, utilizando la tecnologia total del agricultor
versus alternativa tecnclégica propuesta, donde los factores
en estudico y/o temdticas son fAcilmente trabajados por los
agricultores, mostrando un  caracter rapidoa de adopcidn. En
su mayaria, el procesa de adopcidén ha funcionade, y ha
permitido integrar componentes al proceso productivo, a
partir de las temdticas que se han implementado en términos
de manejo de malezas y plagas, variedades, etc.

En la dindmica de este proceso, las tecnologias en pruebas
son  susceptibles de ser modificadas en sus diferentes com-
ponentes, va gue el productor al final es el jurada califi-
cador de sus propias acciones.

En términos generales esta fase ha determinado una interre-
lacidén entre la experimentacidén-validacidén y las areas co-
merciales 1o que ha pevmitidoc analizar e interpretar de
forma integral los resultados obtenidos y correlacionando
las actividades de manejo en la relacidn clima-suelo-planta
bajo condiciones reales.

A travéds de las AET vy AVT, las nuevas aofertas tecnolégicas
son parte esencial del procese de ensefanza-aprendizaje.
Esto es reforzado por log eventos de capacitacién, princi-~
palmente los Encuentros de Capacitacidén a productores (ECC),
que pervmiten a los agricultores visualizar, intercambiar,
para evaluar las ofertas tecnsldgicas en prueba. (védage
acApite 4.4,3.).
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4.4.2. Transferencia: Un proceso de Extensidn mos-
trando el camino de la Investigacidn,

4,4,2.1. La Filosafia

Las Fformas tradictionales de transferir tecnologias se han
basado en propuestas vy/o alternativas fuera de la problemd-
tica productiva gue enfrentan los agricultores. El Programa
desde su inicio presentd interrogantes de p0ué tranmsferir,
céame  transferir? partiendo de la disponibilidad existente de
informacidn a nivel de Centros Experimentales y experiencias
de extensién. FEstas revisiones demostraron la falta de
contenidos aplicables a la realidad productiva, v en algunos
cazcs informacicones importantes con formulaciones de forma
"gofisticada™.

Los esxtensionistas han determinado un empuje directo ante
gsa problemdtica, actuando en la relacién técnico-productor
come eje del sistema: utilizaron las acciones de experimen-
tacidn vy validacidn en la incorporacidn de los instrumentos
de transferencia, bajo una metodologia de facil acceso ton
los agricultores.

Estc ha permitido un verdadero aprendizaje en la toma de
decisiones vy basados en el razonamiento de las informaciones
genaradas en el procesce productivo de los cultivos. Acompa-
fands este proceso, la metodolagia se ha enriquecide bajo un
contaxto de capacitacién permanente, estableciendo referen-
ciales tédcnicos con impactos claros en la produccidn vy las
practicas de produccidn; de igual forma =21 Programa ha esca-
lado por dindmica propia, pasands de referencias a ia formu-
lacidn de referenciales propios de las condiciones de 1la
Regidn.

Esta filosofia adaptada al proceso productivo ha permitido
sustituir el esquema vertical-lineal de la extensidn inde-~
pendiente por un esqguena de renovatidn e innovacidn tdeonico
y swocial, empujando la orientacidn de la investigacidn bajo
su propio desarrvello a la solucidén de los problemas reales.

La base practica de estas accicnes demuestran a los investi-
gadores clasicos que los extensionistas pueden transferir
tecnalogias que se  han generado  bajo condicionegs reales de
producoidn: con esta filosofia de transferencia, gue respeta
noymas cientificas, es posible el rol de investigador exten-
sionista.

4,4,2.2 Fundamentos vy metodologia del proceso de transfe-
rencia

En #]1 procesce de entregar la tecnologia al agricultor vy su
incorparacidn a las actividades productivas, e}l Programa s«
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tablece instrumentales basicos que ayudan al proceso de toma
de decisiones del agricultor.

Los instrumentales se fundamentan en las actividades de las
Areas comerciales de produccién de acuerdo ag

a) Carta Tecnoldégica: Es la herramienta que sustenta el
ordenamiento secuencial del marco de referencia estable-
tida en el cultivo. Se impulsa en relacidén directa de
tédcnicos extensionistas y agricultores a partir de un ra-
zonamiento compartido y aplicadeo a condiciones especifi-
cas de cada finca. La estructuracién se establece acompa-
fdado de actividades de servicios badsicos en el orden de
insumos vy costos de produaccién, dentro de un contenido
tdcnico.

En sus caracteristicas esenciales la Carta Tecnolégica es
modificada afo con afo, constituyendo un verdadero marco
de reflexidén sobre el manejo técnico del cultivo y for-
mando  una experiencia colectiva de extensionistas y agri-
cultores a partir de les resultados obtenidos en las
areas de experimentacidén y validacién,

Lta incarporacidn de componentes tecnoldédgicos a partir de
la generacidn ha permitido que esta herramienta de trans-
ferencia sea utilizada en la toma de decisiones por los
agricultores; de igual forma los extensionistas sustentan
las consideracicnes metodoldégicas en las diferentes eta-
pas del cultivo.

b)Y Libro de Campo: Es el instrumento que refleja las ac-
tividades realizadas durante las diferentes etapas del
cultiva vy las acciones de orden econdmico (labores, insu-
M5, castod)., Permite conocer la diferencia entre lo pla-
nificado vy lo ejecutado a partir de la Carta Tecnolégica.

La informacidn generada por los libros de tcampo ha permi-
tido conocer los factores que influyen en el proceso pro-
ductive vy los registros de la informacidn ha contado con
la participacidén de extensionistas y agricultores.

Otro de los aspectos relevantes es el flujo de informa-
cidn generada, lo que ha permitido la elaboracidén de Iti-
nerarios Tédcnicos enamarcados en la realidad productiva
de zonas especificas bajo condiciones econlégicas dife-
rentes. Estas valoraciones resultantes alimentan el pro-
ceste de capacitacidn, estableciendo parametros de grna
interds para los investigadores.
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¢} Hoja de Informacidén Basica: sobre el diagnéstico del
estado de plantacidn.

Es la herramienta donde el técnico extensionista va re-
partando cada wvigita de orientacidn, seguimiento vy
contral en las diferentes etapas del cultivo (aproximada-
mente una visita por semana)d.

Los principales indicadores son de caracter agrondmico,
sin embargo existen otros que permiten completayr las ac-
tividades ejecutadas:

- Caracteristicas del suels

~ Eficiencia ecclégica

- Estado vegetativo

- Manejo fitusaniario (plagas, malezas vy enferme-
dades)

- Estado nutricional

- Densidad de poblacidn (Homogeneidad-unifarmidad
y distribucidn

- Etc...

Los datos recopilados en estas hojas han permitido gene-
rar informacidén valiosa sobre los comportamientos de los
cultivos, facilitando asi la elaboracién de una tipolagia
agronémica. Todavia mds importante ha sido el analisis
conjunto de esta vy de la informacidn de los libros de
campo, a partir del cual se ha podido construir rela-
ciones explicativas, y dinamicas en el transcurso del
ciclo productivo, entre componentes del manejo-estados
del medio-comportamiento del cultivo. Esto representa un
paso decisivo hacia la apropiacidén de un referencial
agrondémico.

Ha permitide también identificar tematicas a evaluar en
AET vy/o AVT, directamente surgidas de la problemdtica
productiva.

d) Las visitas de seguimiento y orientacién técnica: son
visitas de campos que se reallizan una vez por semana y
permiten obtener una valoracién del estadoe de plantacié4n,
gsoportado por la "hoja de recuento de plagas"; s a tra-
vég de estas formas y con la participacién del técnico de
base vy 1 Mauxiliar técnico" gue se define la recomenda-
cidn técnica, reflejandose a la vezr dentro de la fase de
capacitacidn. En términos de herramientas de orientacidn
existen formas metodoldgicas tales comos

i. Hoja de Recuento de Plagas: consiste en un
registra de campo sobre la incidencia de Insectos
plagas; estos son realizados por los productores
Cauxiliares técnicos) de acuerdo a un proceso de
capacitacisén bajo la supervisidn de los extensio-
nistas. A nivel de orientacién las recomendaciones



s realizan complementadas con otvros parametros,
tales comas

~ Densidad poblacional

- Estado de cultivo

-~ Crecimiente vegetativo

- Fheo ..

Es importante agregar que esta informacidén genera
recomendaciones con la toma de decisiones por
parte de los agricultores.

ii> Hoja de Asistencia Técnica: Con la participa-
cidén de las agricultores (auxiliares técnicos) se
analizan 1los pardmetros de seguimiento-orienta-
cidn, vy postericrmente se generan las recomenda-~
ciones tdconicas, basadas principalmente en Hojas
de Recuento y registros del estadoe de plantacidn
Esta valoracidén permite que los agricultores en
ciertos momentos establezecan la autorecomendacidn
saportadaos en el proceso de capacitacisdn que les
imprime confianza y razonamiento.

ta transferencia bajo sus diferentes herramientas ha
permitide disponer de una metodologia que sirve de termé-
metro en el procese productiveo, con una dindmica que es-
tablece referenciales técnicos para el analisis y valora-
cidén de resultados,.

Los aspectos metodoldgicos en los diferentes ciclos de
produccidn han sufrido modificaciones producte de la
revisién de los extensionistas y de su efecto practico en
el manejo, alcanzando nuevas formas de seguimiento y de
mayoy importancia para el analisis.

4.3. Capacitacién:

4,4.3.1., El process educativo gque determina 1 enfoque de
Investigacidn-Extensidn.

Pentro de las concepciones tradicionales el mayor aporte en
el process productivo se ha realizado bajo la educacidn for-
mal a partir de las normas de extensidn, ya que a nivel de
investigacién se ha carecido del proceso de aprendizaje.

Lag fases de generacién y transferencia en el Programa se
asocian  intimamente al proceso de la capacitacidn, tanto a
nivel de técnicos extensiconistas y agricultores, utilizando
métodos de formacidn convencional e informal.
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Esto significa que la vigsidn de cimentar las bases en aeste
acciconar e la velacidén estrecha de un proceso educativo en
las relaciones tédcnlico-tdcnico, tédcnico-productor y preoduc-
tor-productor: sin embargo los esquemas planteados a partir
de las concepciones originales han limitado el desarrollo a
su totalidad.

Actualmente se han determinado formas de replantear sus ac-
ciones hasta 1o profundo de sus raices, utilizando medios
sencillos que contribuyan al proceso de cambio.

4.4.3.2 Métados utilizados en la capacitacidn de exten-
sionistas y agricultores.

En 1la ejecucidn de la capacitacidn se han establecido ins-
trumentos metodoldgicos de apoyo que han jugado un papel de
formacidén y socializacidén de conocimientos, tales como:

al Talleres de capacitacidén dirigido a tédcnicosg Son eventos

que orientan el caracter tédcnico-metadoldgico del Programa,
utilizando perfiles educativos formales.

Inicialmente se estructuraron eventos de capacitacidén plan-
teando conocimeintos tedricos de referencias bibliogrdficas
y experiencias acumuladas bajo condiciones generalistas: sin
embargo los extensionistas han avanzadoe en funcidén de la
problemdtica real del campo, provecands una dindmica de
retroalimentacidén. Bajo esta metdologia los técnicos se
involucran en un proceso de faormacidn influyente en el medio
praoductivo, reflejando un potencial multiplicador hacia los
agricultores; cabe destacar que los pardmetros analizados a
nivel de formas de seguimiento y orientacién han generado
infarmaciones especificas que disponene material de discu-
sidén en la educacidn técnica de los talleres.

Los contenides en el Programa se han egstablecido con técni-
cos  agrondmos (inicialmente con formacidén de experiencias
desordenadas vy diversificadas; basadas en métodos tradicio-
nales de la "Asistencia Técnica" vy orientados pro la ense-
fanza acadmédmica) orientands la metodologia de generacidn y
transferencia (en términces conceptuales), utilizando norma-—
tivas tédcnicas del manejo agronomico complementadas con el
instrumental vy herramientas de seguimiento-control-evalua-
cidn, Otra de las acciones que se reflejan en estos eventos
son  las normas de experimentacidn validacidn bajo la filoso-
fia de investigacién de ftinca, relacionando el medio ecold-
gico con las carcteristicas cientifico-técnicas de los en-
sayos (establecimento, pardmetros de medicidn).

El aporte del referencial técnico establecido con los resul~
tados de andlisis agrondmica, ha permitido orientar la tema-
tica de discusién, fortaleciendo los conocimientos de exten-
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sionistas a través de la formulacidn de itinerarios técnicos
de cada cultivo en condiciones reales doe produccidn,

En términos de apraopiacidén metodoldégica es interesante la
apreciacién de técnicos en la revisidn y aporte del instru-
mental: adaptan, de un ciclo productivo a otro, Tormas
simples de seguimientoc que constituyen la evolucién de un
procese dinamico. Esto hace necesario reorientar el modelo
de capacitacidn hacia enfogue que permita abordar el
contexto social v econdmico que establece &l medio fisico en
que se inserta el agricultor (enfoque de sistemas bajo la
investigacidn-desarrallo?,

) Talleres Divigidos a Productores: Tradicionalmente 1la
practica de capacitacidn a nivel de productores se ha reali-~
zado de forma vertical, utilizande métodos convencionales
que no toman en cuenta su conocimiento experiencial: por lo
que considera al productor como el sujeto receptor de toda
"ocurrencia" justificada.

A través del Programa se ha utilizado 1la relacidén de tdc-
nico-productor como un efecto multiplicador de la capacita-
cidn a técnicos, mostrando gran aceptacidn por parte de los
agricultores.

Este esfuerzo se ha caracterizado por el secuencial de ac-
ciones en la implementacidn y seguimiento de talleres que
coadyuvan a la reflexidn conjunta entre tédcnicos y produc-
tores.

El eje central de los talleres lo ha constituido en la prac-
tica 1la formacidn de Auxiliares Técnicos (conocidos como
plagueros), constituidos por productors representativos de
los colectivos (cooperativas). La mayor expresién es en la
zaona de Massya. 8Sin embargo, el proceso de formacién se ha
realizado en las diferentes zonas utilizando métodos de en-
sefanza-aprendizaje ton caradcter de socializacién en temdti-
cas reflejadas por los resultados prdcticos de las Areas de
genevacién y transferencia.

Los técnicos actdan como catalizador de este procedimiento,
ejecutande los talleres bajo el intercambioc de experiencias
que incluye las actividades cotidianas de campo, asi como el
aprendizaje metodolégico generado por las diferentes herra-
mientas e instrumentales de seguimiento.

Las restituciones de resultados en el campo de la
experimentacidén (en informaciones de forma simple y sen-
cilla)  han permitido la “adopcién” rapida en sus areas de

prcdﬁccién, actuando como referenciales en la toma de deci-
siones, facilitando la transferencia.
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Estas consideraciones en muchos casos han evidenciado el ca-
racter de auto-recomendaciones tanto hacia adentro de las
coaopevrativas individuales del Programa como en productores
individuales en el A4rea de influencia, actuanda en la en-
trega de Componentes Tecnolégicos (uso de insumos, sustenta-
dos por las herramientas de orientacidm).

El aporte de los productores en la formulacién de la proble-
matica de campo a través del sondeo liviano, empujan al tdc-
nico para la elaboracién de tematicas de investigacidn, lo
que ha proporciocnado que sean sujetos activos de su propio
desarrollo,

Dtra de las particularidades de este proceso lo constituye
la participacidén de productores en 2]l establecimiento de
Areas de experimentacidn validacién, manejando el accionar
de las posibles soluciones a sus problemas y el cardcter de
adapecidén en sus actividades productivas, generando credibi-
lidad en su medio cotidiano, reflejando en satisfaccidn ante
la comunidad en liderazgo productivo.

La profundizacidén del proceso orienta un perfil de mayor es-
fuerzo en la restitucidén de la informacion con tendencia de
impulsar la relacién productor-productar a fin de incremen-
tar la investigacién participativa.

c) Encuentros de Capacitacidn Dirigidos a Productores (Dias
de Campcd

Estos eventos soacializan los conocimientos en las diferentes
actividades metodoldgicas del Programa, estableciendo un in-
tercambico de experiencias entre productores vy extensionis-
tas.

La ejecucidn de los Encuentros se realiza en Area de Experi-
mentacidn, Validacidn vy Areas Comerciales de produccidn,
dande se muestran el dominio del manejo tdecnico v la adop-
cién que se quiere difundir a lo interno y externo del Pro-
grama.

En general, constituyen una verdadera revolucidn entre pro-
ductores (DULCIRE, 1986), donde sienten y califican sus
adopciones, asi como la toma de decisiones en la capacita-
cién permanente de sus condiciones agroscociales. Este método
participativo involucra corganizacidén de los productores con
un sentido de confianza mayor por estar en su medio fisico vy
social, facilitando la expresidén de su experiencia.

Las demostraciones se realizan en los momentos de mayor cla-
ridad del cultivo, aprovechando las etapas fenoldgicas que
muestran las observaciones relevantes desde la éptica del
productor. Se considera bajo un sentido compartidoe de pro-
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ductores vy técnicos, sin mirarlo como una idea polarizada y
absoluta de los técnicos.

La accidén prevista en estos Dias de Campo es mostrada direc-
tamente por los productores, alcanzando an lenguaje sencillo
de comunicacidén, y despertando motivaciones activas entre
los participantes. En la comunicacidén directa se complemen-
tan las valoraciones de los participantes a través de plena-
rios de discusidén sobre las observaciones de campo, donde
las considevacicones son realizadas de productor a productor
y moderadas por el técnico extensionista.

Analizando la integralidad del proceso con las etapas meto-
dolédgicas de la fase de generacidén, existe un mayor accionar
& nivel de Areas de validacidn por sus componentes y manejo,
teniendo un reflejo en el procesoc de transferencia, asi como
l1a muestra de las Areas comerciales en la practica de los
itinerarios tdcnicos, y sustentados en la Carta Tecnoldgica
a” través de los factores econémicos e intervelacionados a
los diferentes medios ecoldgicos de adopcocidén.
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S5.1. LOGROS Y DEBILI]

~El  Programa Desarrvollo Tecnoldgics y Asistencia Tdenica (PDT-AT)
implesentado en la Regién IV de Nicaragua, calificado bajo e}
contexto *Iinvestigacidn-Desarrollo, muy especiflico porgue es de-
finida vy conducide enteramente por la estruttura regional de ex~
tensidn agricola; ha logrado constituirse como un polo de "invesg-
tigacién® seric vy coherente, a partir de ilos propios téonicos que
siguen siendo ante todo, extensionistas. {(DULCIRE, HOCDE, 1988

El Programa ha funcionado a través de tres niveles:

~Un nivel tentral con el apoyo metodoldgico

-Un nivel regional formado por uun equipo de asistencia téocnica,
coordinande la conduccldn vy manejo del proceso productive del
cultivoy  ami como el apoyo en actividades de capacitacién y de
invastigacidn.

=Ur nivel zonal, come sjecutor en el desarrollo del Programa
atendiendo con 47 tdenicos extensionistas bajo el rol de Inves-
tigador~Extensionista para 3770 peguelos v mediancos agricul-
tores, cubriendo 12,840 hectareas de granos basicos (malz, fri-
Jol, sorgo v ajonjoli) en 10 zonas de la reglén, en relacién al
total regional de 40,890 hectdreas <{(véase cuadro anexo n2 3 y
43,

~El impacto del Programa se considera positivo, pripcipalmente en
la obtencidn de altos rendimientos, corrvespondientes al 30X del
drea de granos bdsictos en la regidn, lo gue ha permitido en un
lapso de cuatre aflos lograr un salto cuantitativo en los rendi-
mientos, socbre todo en el rubro maiz, principal beneficiario de
ies avances del Programa, donde se incrementd de 2394 kilogramos
pay hectérea en 1984, a 4,000 en 1987, (Vdase cuadro anexo nl 42

fos productores del provecto tiensan dominio del manejo del cul-

tive muy superior al restoe de la globalidad, reflejindose en
Mmayores remdimientos, para N CONSume de insumos wsimilar
(DULEIRE, 1988}, Ese incrementc en los rendimientos no e85 al
"azar’, sino de un esfuerzo en la capacitacidn a téecnicos vy pro-
ductoresy lo que ha permitido un avance en #1 conotimiento refle-
Jandose positivamente en la toma de decisiones por parte de los
pgricultores.

~De  particular relevancia es la evolucidén esponténea del Programa
en el plang metodoldglico vy conceptualr se partié de parcelas de
prugbas multilocales, v con temas dirigidos por la "investigacidén
cladsica”™ sin repeticionesy llegando a travda de la Investigacidn-
Pesarrallo & transformar las parcelas en disefo completo, articu-
lade alrededor del mejoramiento del dominie en el manejo del cul-~
tive administrado por la extensidén agriceola.
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En términos generales la Investigacidén-Desarroclleo en la IV Regidn
ha partido de un proceso incompleto con pocods  conocimientos:
agrondémicos-socicecondmicos con referencias de la realidad que se
fueron me jorando durante un proceso respaldado fundamentalmente
por la experimentacidén vy validacidn, donde el agricultor genera
50 propio margo referencial, © sea que se genera con ¢l y donde
él, manejados por ellos mismos con el apoyo del extensiconista; lo
que permite generar tecnologias apropiadas a sus condiciones de
produccidn.

Durante 1988 se establecieron S0 Areas de experimentacién y 32
Areas de validacidén (MIDINRA, 1989) asi tambidn en el proceso de
generacidn durante los dltimes tuatro aRos los principales temas
en estudio han sidao los siguentes:

En maizs

. Experimentacidén de niveles de macronutrientes N-P-K,.

. Experimentacidén de niveles de Nitrégeno por densidad de pobla-
cidn.

« Experimentacién de niveles de Nitrdégeno por momento de aplica~

cidn.

Experimentacidén de niveles de Nitrégeno par fuente.

Experimentacidn de insecticida al sueloe por dosis de semilla.

Experimentacién y validacidn de variedades e hibridos.

Validacidédn de Atrazina mas Metalaclor.

En frijol:

Experimentacidén de niveles de Zinc por variedades
Experimentacidén y validacién de variedades.

Validacién de Pendimenthalin mas Metalaclor.

Validacién de Fomezafen.

Validacién de Manejo de Malezas en funcidén de bacteriosis.

En Sorgos

«» Experimentacidén de niveles de Nitrégeno por densidad de pobla-
cidn.

« Experimentacidén de niveles de Nitrdégenoa por fuente

. Experimentacidén y validacién de variedades e hibridos.

. Validacidén de mavrco de siembra

. Validacidn de Pendimenthalin

En relacidén al dominic del manejo técnico los coeficientes de va-
riacidén de los ensayos manejados, por agricultores y extensionis-
tas con sus prdacticas usuales, excepto el componente en estudio,
han sido infericores a 13 por ciente en 1987 vy 1988 (BETANCO,
DULCIRE, 1988; MIDINRA 1989

En la insercidn de las Areas de experimentacidn y validacidn en
el proceso productivo, ha surgido la aceptacién de alternativas
tecnolégicas. E& importante sefalar que en la validacidén de
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variedades vy manejo de malezas, la adopcidén de eatas tecnologias
ha sido eficiente, incorporandose inmediatamente al procesc
productivo. Asi también en la experimentacidén en densidades de
poblacién en maiz ha mostrado una tendencia a responder mejor a
densidades de 64,000 plantas por hectdrea, en raelacién a 50,000
plantas por hectidrea recomendada por la investigacién en medio
cantrolado. Sin embargo algunos agricultores ya estan utilizandeo
64,000 plantas por hectdrea en sus Areas comerciales, saltando la
etapa de validacidén,

En términos generales la fase de generacidn ha determinade una
intarrelacién entre la experimentacidn validacidén y las Areas co-
merciales, lo que ha permitido analizar e interpretar de forma
integral los resultados obtenidos y correlaclonando las activi-
dades de manejo en la relacién clima-suelo-planta bajo condi-
ciones reales.

-Durante el periode 1985-198B, se establece un marco metodolégico
de asistencia tdenica con un instrumental productivo que permite
determinar las aplicaciones de normativas técnicas y la articula-
tidn de los servicios relacionados a la produccidén. Se ha logrado
elaborar una metodologia sdlida para la obtencién de informacién,
el seguimeinto del cultivo, el intercambio y andlisis de 1la
informacién que permite el razonamiento y la toma de decisiones,
asi com> @l “feed back" hacia 1la definicién de temas de
experimentacién y validaciéng intrumentales de seguimiento,
herramientas de orientaciény y eventos de capacitacisn.

El Programa ha proporcionado el bagaje minimo de base para diri-
gir los experimentos en fincas con los productores y ha permitido
afinar lasz herramientas metodoldgicas, en los talleres de
restitucién, a fin de definir vy programar las actividades de
experimentacidn en medio real, para enriquecer el “itinerario
técnico” del ciclo agricola siguiente (DULCIRE, HOCDE, 1988).

Esta filosofia adaptada al proceso productivo ha permitido susti-
tuir el esquema vertical-lineal de la extensién independiente,
por un esquema de renovacidén e innovacidn técnico y social de
forma triangular; empujando la orientacién de la 1investigacion
bajo su desarrollo a la solucién de los problemas reales del
agricultor. Los extensionistas han determinado un empuje directo,
acttuando en la relacidén técnico-productor como eje del sistema,
utilizando las acciones de experimentacidn y validacidn en la in-
corporacién de los instrumentos de transferencia bajo una metodo-
logia de facil acceso con los agricultores: todo eso asociado por
un sistema educativo donde los agricultores participan en la toma
de decisidn.

Los eventos de capacitacién han creado las condiciones para que
tanto investigadores, extensionistas y productores hayan perci-
bido ton claridad 1la relacidén de conciencia que necesariamente
existen entre los problemas gue se presentan en los campos comer -
ciales, la necesidad y posibilidad de estudiarlos y de cbtener de
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estos estudios las alternativas de solucién sobre los cuales pue-
den y deberdn pronunciarse los productores directos.

Es importante sefalar el gran esfuerzo que se ha efectuado en la
multiplicacidén de talleres de capacitacidén a nivel zonal, con la
participacidn de técnicos vy productores donde se han ajustado y
adecuade el "itinerario técnico”: de igual forma la preparacién y
formacién de agricultores que funcionan como “auxiliares técni-
cos", 1los cuales se especializan en las actividades del proceso

productivo, mane jadas por e€llos miemos.

Las evaluaciones se han realizads a través de documentos analiti-
cos que han genervado lags informaciones registradas durante el
proceso productivo, permitiendo alcanzar referenciales tdcnicos
de gran valor para la investigacién y la asistencia técnica:
estos documentos han sido entregados y discutidos con las tdenti-
tos, lo que ha facilitado su apropiacién,

~Las principales debilidades vy limitantes se han determinado en
base ag

- El pais estd debilitado a nivel econdmico, humano y sicolégico;
por lo tanto los medics de trabajo son escasos y existe un
tierto grado de inestabilidad del personal tdcnico. Hace falta
racionalizar la asignacién de funciones del extensionista y re-
ducir el alto nivel de rotacidén de estos en sus puestos de tra-
bajo. (DULCIRE, M., H. HOCDE, 1388)

- Carencia de equipc vy materiales para la ejecucidén de la trans-
ferencia y divulgacidén de tecnologia.

- - La mayor parte de los productores beneficiados por el Proagrama
pertengcen al sector cooperative, lo que ha multiplicade la
eficiencia de los técnicos. Es soclamente a partir de 1987
cuando se incorporan ciertos productores individuales (13 por
ciento del Area en maiz y 10 por ciento en frijol en 1988).

(MIDINRA, 1989

- Falta de una adecuada profundizacién en el conocimiento de la
variabilidad del medio, tanto ecoldgico como socio-econémico.

- Falta de coordinacidén estrecha en la Investigacién y el DDesa
rrollo.

« La estructura no posee recursos humanos con capacidad de anali-~
zar los registros agrondmicos en su totalidad.

~ Una dificultad es la ausencia drdstica de referencias agronémi-
cas:t la hoja de diagnéstico sobre el estado de plantacién per-
mite elaborar algunas. Sin embargo, para ir mas adelante se ne-
cesita la comprensidn de los fendmenos, se requiere profundizar
en las observaciones cuantitativas y cualitativas agrondmicas
mads finas, que permitan entender vy explicar las relaciones
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clima-suelo-planta, componentes del manejo. (DULCIRE, M., H.
HOCDE 1988)

Se carece de un diagnéstico agrosocioecondmico "formal" que
identifique claramente las caracteristicas de los productores y
factores 4que limitan la produccidén. Sin embargo, se ha reali-
zado ‘“"sondeo liviano" cuya fuente de informacién proviene de
agricultores y técnicos extensionistas.

Exiate un incipiente manejo de la metodologia de comunicacidn
de parte del personal técnico en general.

En cuanto a la interpretacién de loas datos del seguimiento tdc-
nico, cabe sefalar que se trata de analizar y evaluar la com-
pleja realidad productiva agricola, en medico no controlado:
estc es por una parte pogsitiva, porque representa un paso hacia
un mejor conocimiento de la practica de los agricultores, o sea
de la realidad del productor. Sin embargo, representa una difi~
cultad porque de productor a productor, de lote a lote, difie-
ren de una multitud de factores.

El proceso se ha dirigido a travds de una asistencia por rubro,
sin tomar en cuenta de manera explicita el sistema de produc-
cidn.

5.2. PERSPECTIVAS

En_ base a la experiencia en el procesd Investigacidén-Desarvrollo,
retomands los principales logros y debilidades, a continuacidén se
detallan ciertas propuestas y/o recomendacionesi

Estraechar de forma simultanea las actividades de investigacidn,
divulgacién, asistencia técnica, retro-alimentacidén, capacita-
cidén, etc. Esto conduce a establecer relaciones de trabajo con
lom investigadores, en un ambiente de respeto mutuo.

Me jorar el papel de extensidn agricola, aprendiendo con los
técnicos a investigar lo mejor posible, para responder a sus
actividades cotidianas de asistencia tdcnica.

Se requiere profundizar en las técnicas de los sectores fuera
del Programa con encuestas para tener datos comparativos
contundentes.

En el procesc de generacién deben proponerse componentes téeni-
cos sencillos, tomandos en cuenta el sistema actual que difiere
de un agricultor a otro: esto implica elaborar una tipologia de
los sistemas de produccién, que conduzca a establecer dominios
de recomendacidn.
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Ampliar la capacitacién a productores y técnicos extensionis~-
tas. A estos Gltimos sobre todo en aspectos relclionados a la

metodnlogia de comunicacidn.

Se requiere de la generalizacién de lideres ctampesinos a fin de
que el mismo agricultor actie de promotor en el medio en que se
desarvrolla.

Continuar el fortalecimiento de un banco de datos computariza-
dos con el objetivo de lograr un adecuado manejo de la informa-
cidn.

Motivar en la bisqueda de un equipo multidisciplinario inte-
grado por agricultores, agrdnomos (extensionistas e investiga-
doresl, soccidlogos, economistas, etc.., para facilitar un desa-
rrollo integral enfocado haclia los sistemas de produccidén,



ABUIRRE F., et al 1987. La Asistencia Téenica. Propuesta metodo-
ldgica para el trabajo con productores campesines.
Santiage de Chile, Agraria, 103 p.

BERRIOS E., J. A. MEJIA, 1983. El sistema de generacidén y difu-~
sidn de tecnclogia. Managua, Nicaragua. DEGRA/MIDINRA .
38 p.

BERRIDE E., F. BERRIOS., 1987, Estado de la investigacidén agrope~
cuaria en Nicaragua. Managua, Nicaragua. MIDINRA/ISCA.
G2 pa

BETANCO J., et al, 1988, Informe preliminar del PATD de la cam-
pafa agricels B7-88 en grancs biasices 8n la regidén IV,
Prosentacién vy analisis de log resultados. Managua,
Nicaragua, DBAJDATDA. 120 p.

BEYANDO J., M. DULCIRE, 19588. Presentacién de los resultados de
las 4&reas del sistema de generacidén y difusidén del ci-
cio 1987, Discusidén y Propuestas, Nicaragua 80 p.

CAMPAGNE .P 1982 Estado v campesinos : [a contradiccion entre

dos sistemas de producciden. Trad. al sspafol por Pedro
Jimdnez Armas. Francis, Unlversidad de Montpellier, 22
mﬂ.

CEPAL, 1986. Anuario estadistico de Amédrica Latina y el Caribe.
Washington D. D., Naciones Unidas, pp. &816-817.

CENTRD DE INVESTIGACION Y ESTUDIDS DE REFORMA ABRARIA 1989 a. La
Reforma Agraria en Nicaragua 1979-1989; Formacién vy
capacitacidn,. HManagua, Nicaragua, CIERA, 2858 p.

- : . 1989 b. La Reforma Agraria en Nicaragua [979-198%; Po-
titicas de Desarrolle. Managua, Nicaragua, CIERA e

Colectivo, 1987. Informe del Encuentro Tdéonico Generacidn y Difu-
sl 6n Tecnolégicas, Nicaragua Venezuela-Francia.
FANATAP-FUDECO <(Venezuelad, PATD-Regidén IV, DSA/CIRAD,
9 al i4 de Noviembre de 1987 San Juan del Sur, Nicara-~
pril 23 P

DULCIRE M., A. JOLY, 1985, Informe de la misidén de apoye "Misidn
de procesamiento de datos™, Evaluacidn y propuestas
relativas & la concepcidén, la ejecucidn v el trata~
misnte del digpositivo AVY (dreas de valldacidén tecno-
légicas?, Roma, Consulint Internacional. D2 p.



-64 ~

DULCIRE M., 1986. El sistema de generacién-difusién en Nicaragua:
asoclar al agriculteor en la generacién de tecnologias
apropiadas, Managua, Nicaragua DATDA/MIDINRA-
RSA/CIRAR, 110 p.

1988. Un primeyr diagnéstico del cultivo de maiz en la
ragién IV de Nicaragua, cicle primera de 1987, Ma-
nagua, Nicaragua, DATDA/DGTA - DSBA/CIRAD, 48 p.

DULCIRE M., H. HOCDE, 1988, El desarrollo agricola a la conquista
de la investigacidént Elaboracién de una tecnologia de
produccidn de granos basicos en Nicaragua. (Trad, por
M.-0. Colin de les Cahiers de la Recherche Développe-
ment n213, Montpellier, Francia, DSA/CIRAD). Nicara-
gua, DSBA/CIRAD, DATDA/DBTA, 24 p.

DURU M., 1988. Diagnédéastico y ayuda a la toma de decisidn del
agricultor del terreno cultivado al sistema de produc-
cién., Trad. de "les Cahiers de la rceherche-Dédveloppe-~
ment " por el Boletin Sistemas Agrarios, Lima,Perd 2
(6t pp. 19-34,

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSDS, 1989. Nicaragua diez
afos en cifras. Managua, INEC, 58 p.

JIMENEZ A., 1981 Introduccidén al desarrvollo rural. Venezuela,
ucta, 29 p.

JOUWE Ph., MERCOIRET M. R., 1987. La investigacién-desarrollo:
una via para poner las investigaciones sobre los sis-
temas de producecidén al servicio del desarrollo rural.
Trad. libre del francds por Andrea Jimdnez Buerra.
Francia, DSA-CIRAD. 14 p.

LEFORT J., R. 8. PASQUIS,, 1982. Proyectc de plataforma sobre la
investigacién desarvollo. Traducido al espafol por Pe-
dra Jimédnez Armas. Montpellier, Francia. 14 p.

NICARAGUA. MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y REFORMA AGRA-
RIA, 1982, Programa de Asistencia Técnica. Marco
conceptual para discusién. Managua, DGBRA/MIDINRA, 32

P

********** y 1983 a. Antecedentes y Justificacidén del Proyectoc Au-~-
mento de la Produccidén Agricola por medio del uso de
fertilizantes y otros insumos. Managua, Nicaragua
DGRA/MIDINRA, 29 p.

---------- 1985 b. Balance evaluativoc de las acciones desarvro-
lladas en el marco del proyecto de capacitacidén y de-
sarrollo tecnolégico del Frijol coman en la regidén IV,
Managua, Nicaragua, DGRA/MIDINRA, €9 p.



********** ’ 1985 c¢. Balance evaluativo de las acciones desarro-

lladas por el Programa Nacional de AsistenciaTécnica
durante 1984 y Plan de Trabajo para 1985S. Managua, Nii
caragua, 213 p.

—————————— ’ 1987. E1 sector agropecuario:r evolucién reciente vy
perspectivas para el periocdo 1988-1930., Managua, Nica-
ragua, MIDINRA, 180 p.

---------- ’ 1989. Presentacidn y andlisis de resultados del
Programa Desarrollo Tecnolégice vy Asistencia Técnica
(PDT-AT) de la IV Regién. Managua, Nicaragua,
DGTA/MIDINRA-DSA/CIRAD, 165 p.

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALI~
MENTACION, 1982. Reforzamiento de los sistemas de ex-
tensidn rural en Amédrica Latinma. Proyecto Regional.
Resultados y recomendaciones del proyecto. Roma FAQ,
33 9;

___________ y 1987. Extensién agricola. Manual de consulta. Se-
gunda edicién. Roma, FAD 286 p.

PINTO J. B., 1988 Extensidn o Educacién: una disyuntiva critica.
Lima, Perd. IICA/OEA -~ Zona Andina, 17 p.

SANCHEZ J., P. BETANCOURT, 1988 a El enfoque de investigacién-de-
sarrollo. Venezuela, UCLA {4 Dn.

-+ 1988 b. El itinerario técnico. Venezuela, UCLA 14 p.

TOURTE R., BILLAZ R., 1982. Enfoque de los sistemas agrarios y
funcidén investigacién desarvollo contribucién a la
elaboracidén de un modo de accién., Trad. al espafcl por
Pedro Jiménez, Francia, PIDZIAR, 28 p.

VALENZUELA J.A., F.J, GONZALEZ, 1986. La produccidn campesina. Un
desafio tecnolégico vy educativo. Santiago de Chile,
AGRARIA, 93 p.



Anexo 1

MAPA DE LA DIVISION POLITICA DE NICARAGUA

HONDURAS

REGION I

REGION VI

COSTA RICA

ODIINVILV ONVIDO
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RNERG N*3

HIMERD DE AGRICULTORES POR SECTOR DE PRODUCCTON
ATENDIDDS BN EL FROGERMR FOT - AT, 1984

HOMERG DE FEADUCTORES POR SEETOR

SECTORES
A0HA COOFERATIVG PEQHERA ¥ MEDTANA TOTAL
PRODUCCION
CAS s IHBIVIOUALES
MASAYA 785 230 a 1,019
GRANADA 200 105 10 3is
SAN BARCOS 280 75 & 459
CIRTAMBA 100 15 - 115
JINOTEPE 28 10y & 92
HAMDAINE 240 120 12 312
RIVAS 280 95, & 380
OMETERE 250 v 8 38
DIRIOMO bl o2 9 ai
FROMTERR (14 1% & -y
TOTAL 2,78% 927 62 3,170

FUSMIE: DIRECCION RESIONRIL DE AGRICULTURA, MILIMRA IV REGICN.

1988



BNEXO N°4

EVOLOCION DEL EDT = AT VRS,

AREA (hectireas) ¥ RENDIMIENTOS (Kilogramos por hectireas)

FROG, DESAR, 8 / 86 8 / 87 87/ 88 88 / 89
RUBRO TECMOL, BN

FRIJOL/1984 PIE FOT-AT PIE PDT-AT PIE PDI-AT PIE POT-AT
MAIZ
RREA . 12,199 3,799 17,668 5,212 13,208 4,620 18,930 5,53
RED, - 1,505 2,498 2,206 2,027 2,855 4,023 2,265 2,704
FRLIOL
AREA 2,398 11,660 2,499 17,668 3,046 12,19 1,750 10,710 2,519
REND, 63 597 681 603 0l 292 99 LT 46
SORGO
AREA - 10,731 2,710 15,548 6,653 18,359 4,060 10,347 3,630
REXD, - © 2,95 2,920 2,602 2,985 2,0% 2,33 1,97 2,31
AONIOLL
heER - - - - - - . 836 u8
R - - - - - - - 3 42

87/88 Precipitaciones favorables para mafz.

* Afectado por sequia

** Afectados por exceso de lluvia ( Huracan Joan )

FUENTE : DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA , NIDINRA IV REGION



ANEXO N° 5 TEMATICAS DE INVESTIGACION EN GRANOS BASICOS

EVALUADAS EN EL PERIODO 1967 = 1982

T i omon wa s
Hejoramjento Genético y Adaptfcifn 197 67 60 30
Plagas / Enfermedades B 2 5 3
Manejo de Malezas 1 6 2 -
Fertilizacifn 6 12 10 3
Técnicas de cultivo 9 - - -
Sistema de cultivos - 32 5 -
TOTAL 21 138 82 %

FUENTE: BERRIOS E., F. BERRIOS, 1987,



ANEXO NO. 6

BIGLAS USADAS

AET Area de Experimentacidén Tecnoldgica

AVT Area de Validacién Tecnolégica

ADT Area de Difusidn Tecnolégica

BND Banco Nacional de Desarrello

CEE Comunidad Econdmica Europea

CAS Cooperativa Agricola Sandinista

ccs Cooperativa de Créddito y Servicios

DATDA Direccién de Asistencia Técnica y Divulgacidn
DGA Direccidn General de Agricultura

DRA Direccidén Regional de Agricultura

DGTA Direccidén General de Tecnologia Agropecuaria
DGRA Direccidén General de Reforma Agraria

DAT Direccién de Asistencia Técnica

DSA/CIRAD Departamentc de Sistemas Agrarios/Centro de Cooperacién
Internacional para la Investigacién Agrondmica y el
Desarrollo

ENABAS Empresa Nacional de Alimentos Basicos

ECC Encuentroc Cooperativo de Capacitacidén

FAO Organizacidén de las Naciones Unidad para la Agricul-
tura ¥y la Alimentacidn

FINNIDA Autoridad Finlandesa para el Desarrcllo Internacional

MIDINRA Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agra-
ria

NORAD Autoridad Noruega para el Desarrollo Internacional

PDT-AT Programa Desarrollo Tecnolégico y Asistencia Técnica

PATD Programa de Asistencia Técnica Dirigida

PACTARA Programa de Acciones conjuntas de Técnicas Agropecua~

rias y Reforma Agraria.

PROAGRD Productos Agropecuarios
a6DT Sistema de Generacidén y Difusidén de Tecnologia
UNAG Unién Nacicnal de Agricultura y BGanaderia.
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