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RESUMEN

En este informe de pasantia se detallan las actividades desarrolladas en la Direccion de
Gestion Ambiental de la Alcaldia Municipal de El Viejo, durante un periodo de seis
meses, comprendido desde febrero hasta julio del afio 2022. Esta pasantia fue parte de los
requisitos para optar al titulo de Ingeniero en Recursos Naturales con mencion en Gestion
Ambiental. Durante mi pasantia, tuve la oportunidad de desempefiar funciones
relacionadas con las actividades de los técnicos ambientales de la Direccion de Gestion
Ambiental. Entre las principales tareas realizadas se encuentran el acompafiamiento en
inspecciones técnicas, el levantamiento de informacion de campo, la produccion de
plantas en viveros, la siembra diversificada de cultivos, la entrega de bonos forestales y
la realizacion de capacitaciones a estudiantes de escuela primaria. Los resultados
obtenidos fueron significativos. Se llevaron a cabo tres inspecciones en los Ingenios
Monte Rosa y San Antonio para verificar el cumplimiento de las normativas ambientales
y forestales. Ademas, se logré producir exitosamente 8,000 plantas de diversas especies
en el vivero, se capacito a 40 nifios de escuela primaria, se sembraron 1,000 plantas de
musaceas Y frutales en el Arboretum Bismarck Meléndez, y se entregaron 3,000 plantas
a la ciudadania en general. Una leccion aprendida durante esta experiencia fue la
importancia de una planificacion adecuada al realizar inspecciones en campo, ya que esto
garantiza el logro efectivo de los objetivos. También, se destaco la necesidad de que la
oficina de recursos humanos de la alcaldia brinde seguimiento al cumplimiento de las
actividades asignadas al pasante, asegurando que se le asignen tareas y responsabilidades
adecuadas para su desarrollo profesional.

Palabras clave: parcela, muestreo, charla, legislacion, plantacién, monitoreo, informe.
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SUMMARY

In this internship report, | describe the activities carried out at the Environmental
Management Department of El Viejo Municipal Government, during a six-month period
from February to July 2022. This internship served as a requirement to complete my
studies and obtain a degree in Natural Resources Engineering with a specialization in
Environmental Management. Throughout the internship, | was involved in tasks related
to the environmental technicians' responsibilities within the department. These activities
included participating in technical inspections, gathering field data, producing plants in
nurseries, engaging in diversified crop planting, distributing forest bonds, and conducting
educational sessions for elementary school students. The outcomes of this internship were
significant. We conducted three inspections at the Monte Rosa and San Antonio Sugar
Mills to verify compliance with environmental and forestry regulations. Moreover, we
successfully produced 8,000 plants of various species in the nursery, provided training to
40 primary school children, planted 1,000 musaceae and fruit trees in the Bismarck
Meléndez Arboretum, and distributed 3,000 plants to the general public. One valuable
lesson | learned from this experience was the importance of thorough planning for field
inspections to ensure effective goal achievement. Additionally, I recognized the necessity
for the municipal human resources department to monitor the intern's assigned tasks and
responsibilities carefully to facilitate their professional development.

Keywords: plot, sampling, talk, legislation, planting, monitoring, report.
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I. INTRODUCCION

Segun Aleman et al. (2019), la guiay normas metodologicas de las formas de culminacion
de estudios de la Universidad Nacional Agraria menciona que “La pasantia consiste en
poner en practica los conocimientos adquiridos por el egresado durante su vida
estudiantil, y es una forma de aprendizaje en la que aplica los conocimientos teoricos y
practicos adquiridos, ademas estimula en el pasante la disposicion hacia el planteamiento

y la solucion de problemas en el 4rea laboral”.

En este informe de pasantia, se detallan las actividades realizadas por el autor durante seis
meses en la Unidad de Gestion Ambiental de la Alcaldia Municipal de El Viejo, ubicada
en el departamento de Chinandega. Al igual que otras alcaldias en el pais, esta institucion
opera con la participaciéon ciudadana y tiene competencias que abarcan el desarrollo
socioeconémico y la conservacion del ambiente y los recursos naturales en su area

territorial.

Las competencias adquiridas en la carrera de Ingenieria en Recursos Naturales con
mencién en Gestion Ambiental fueron fundamentales para desarrollar esta pasantia, lo
cual se evidencia en este informe a través de la descripcion de las tareas asignadas al
autor, como el acompafiamiento en inspecciones técnicas, la produccion de plantas en

vivero, la capacitacién, la siembra de cultivos y el levantamiento de datos en campo.

El presente informe incluye la mision, vision y funciones tanto de la alcaldia municipal
de El Viejo como de su Direccion de Gestion Ambiental. Asimismo, se presentan las
funciones especificas del pasante, una descripcidn detallada de las actividades realizadas
y los principales resultados obtenidos durante la pasantia, todo ello con el propdsito de

cumplir con los objetivos establecidos para esta experiencia profesional.



I1. OBJETIVO

2.1 Objetivo general

Describir el trabajo desarrollado en la Direccion de Gestion Ambiental de la Alcaldia

Municipal de El Viejo a través de la realizacion de informe de pasantias.

2.2 Objetivos especificos

% Realizar las actividades asignadas en procesos de inspeccion técnica y levantamiento
de informacién de campo relacionados con la gestion forestal en el &mbito de

actuacion del municipio de El Viejo.

¢+ Participar en actividades de fomento forestal a través de la produccion de plantas en
viveros, siembra diversificada de cultivos, entrega de bonos forestales y

capacitaciones a estudiantes de primaria.



I1l.  CARACTERIZACION
3.1 Ubicacion, extension y limites del municipio

El municipio El Viejo pertenece administrativamente al departamento de Chinandega, se
encuentra localizado en el extremo noroccidental (Anexo 1). Del pais, ubicado a 139
kilometros de la capital Managua y a 5 kilémetros de la ciudad de Chinandega, su
posicion geografica es de 12° 40” latitud norte y 87° 10” longitud oeste, con una altura
aproximada a 43 metros sobre el nivel del mar. Cuenta con mas de 113 comunidades

rurales.

Posee una extension territorial de 1,308 kildémetros cuadrados que corresponden al 27%
del departamento de Chinandega y el 1% del territorio nacional. EI municipio limita al
norte con el Golfo de Fonseca y el municipio de Puerto Morazén, al sur con el Océano
Pacifico, al este con los municipios de Chinandega y El Realejo y al oeste con el Océano
Pacifico (Universidad Centroamericana [UCA], 2007).

3.2 Datos de la institucion

La Alcaldia municipal de El Viejo es el administrador del municipio, tiene como politica
ser gestor de su propio desarrollo ambiental, bajo un ambiente sano, participativo y
equitativo para que el municipio de El Viejo transforme su propia realidad y mejoren sus
condiciones de vida. De conformidad con el articulo N.° 177 de la Constitucion Politica
de Nicaragua menciona que los municipios gozan de autonomia politica-administrativa y

financiera, correspondiendo a los gobiernos municipales su administracion.

Esta alcaldia planifica el desarrollo municipal e integra elementos ambientales a través
de planes, programas y proyectos sociales en pro de la proteccion y recuperacion del
ambiente y los recursos naturales para evitar su deterioro y extincion (N. Sarria,

comunicacion personal, 20 de junio de 2022).

Las alcaldias municipales forman parte en las comisiones interinstitucionales para
garantizar el manejo adecuado del medio ambiente, también realizan inspecciones
ambientales, forestales y dan respuestas a las necesidades de los ciudadanos. Las
Comisiones se conforman para responder a las distintas solicitudes, denuncias y
emergencias ambientales que pueda afectar a la poblacion de acuerdo con las leyes que

lo facultan (N. Sarria, comunicacion personal, 20 de junio de 2022).



Las municipalidades apoyan en la elaboracion y ejecucion de los planes de manejo en
areas protegidas en base a las pautas y directrices establecida en la Ley N.° 217, Ley
General del Medio Ambiente y los Recursos Naturales. También realizan cuido,
vigilanciay proteccion de las areas protegidas en zonas de amortiguamiento, rios y costas.

(N. Sarria, comunicacion personal, 20 de junio de 2022).
3.2.1 Mision

“Somos un buen gobierno con administracion transparente, eficiente, bien organizada y
productiva, garantizando los servicios y la realizacion de obras con calidad y calidez
para el bienestar y seguridad de las personas, familias y comunidad” (E. Bustamante,

comunicacion personal, 15 de mayo, 2022).
3.2.2 Vision

“Municipio con buen desarrollo econémico social justo y humano, con el protagonismo
de las familias y comunidades, siendo mas atractivo y seguro, generando una cultura de
trabajo productivo y servicios sostenibles, en armonia con el medio ambiente, para
reducir la pobreza y las desigualdades sociales” (E. Bustamante, comunicacion personal,
15 de mayo, 2022)

3.3 Estructura organizacional

La alcaldia del municipio de El Viejo cuenta con un total de 288 trabajadores, distribuidos
de la siguiente manera: 181 trabajadores son permanentes, 40 son eventuales, 42 estan

empleados en los centros de desarrollo infantil (CDI) y 25 son concejales.

El consejo municipal de la alcaldia estd conformado por el despacho de la alcaldesa, el
vice alcalde y los miembros del consejo municipal. Ademas, existen otras oficinas de
apoyo que son las siguientes: asesoria legal, gerencia municipal que incluye el registro
civil de las personas, la gestion de riesgo, la seccion de transporte municipal, el
departamento de gestion del talento humano, la unidad de adquisiciones, la oficina de

informatica e innovacion tecnolégica y la seccion de cementerios.

La Direccion de Facilitacion de las Inversiones y Tributacion esta compuesta por dos
departamentos: el primero es el Departamento de Administracion Tributaria y el segundo
es el Departamento de Catastro Municipal. Ademas, esta direccion se organiza en seis

secciones: Ventanilla Unica, Seccion de Registro de Contribuyentes, Seccion de Caja



General, Seccion de Pesca y Licencias, Seccion de Desarrollo y Control Urbano y Rural,

y Seccion de Registro de Fierro y Rastro Municipal.

La Direccion de Servicios Publicos Municipales consta de tres secciones: Seccién de
Centros de Recreacion (Parques), Seccién de Limpieza Publica, que incluye la

recoleccion de basura y el vertedero municipal de El Vigjo.

La Direccion de Proyecto e Inversion Pablica esta conformada por cuatro secciones:
Seccion de Planificacion Territorial e Institucional, Seccion de Disefio y Formulacion de
Proyectos, Seccion de Ejecucion y Supervision de Proyectos, y Seccion de Modulo de
Construccion. Ademas, en esta misma direccion se encuentra el "Programa Bismarck

Martinez".

La Direccién de Desarrollo Social cuenta con un departamento de Promotoria, un Centro
de Desarrollo Infantil (CDI), Casas Maternas, una Seccion de Cultura, una Seccion de

Deportes y un Coro y Danza.

La Direccion de Economia Creativa y Emprendimiento se divide en cuatro secciones:
Seccion de Mercados, Seccion de Emprendimientos, Seccion de Hermanamientos y
Cooperacidn, y Seccion de Turismo, que también incluye Escuelas Tecnoldgicas y de

Oficios.

La Direccidn de Gestion Ambiental tiene dos secciones: Seccién de Control y Manejo de
Pesca y Seccién de UMAS, ambas cuentan con un vivero.

La Direccién Financiera cuenta con un departamento y tres oficinas: Departamento de

Contabilidad, Oficina de Tesoreria y Oficina de Presupuesto.

La Seccion Administrativa estd conformada por tres secciones: Seccion de Bodega y
Kardex, Seccion de Servicios Generales y Seccion de Seguridad Interna.

34 Funciones de la Alcaldia Municipal de El Viejo

Las principales funciones de la Alcaldia Municipal de El Viejo estan contempladas en la
Ley N.° 40, conocida como la Ley de Municipios. En su articulo 6, se detallan dichas

funciones de manera exhaustiva y especifica.

“Los Gobiernos Municipales tienen competencia en todas las materias que incidan en el
desarrollo socio-econémico y en la conservacion del ambiente y los recursos naturales
de su circunscripcion territorial. Tienen el deber y el derecho de resolver, bajo su

responsabilidad, por si 0 asociados, la prestacion y gestion de todos los asuntos de la



comunidad local, dentro del marco de la Constitucion Politica y demas leyes de la

Nacion” (Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua, 2013)
También, la Ley N.° 40 le confiere en su articulo 7 las siguientes competencias:
1. Promover la salud y la higiene comunal.

2. Cumplir y hacer cumplir el funcionamiento seguro e higiénico de mercados, rastros
y lavaderos puablicos, ya sea los que se encuentren bajo su administracion o los

autorizados a privados, ejerciendo en ambos casos el control de los mismos.
3. Autorizar y registrar fierros, guias de transporte y cartas de venta de semovientes.

4. Dictar las normas de funcionamiento de los cementerios de acuerdo al reglamento

correspondiente.

5. La planificacion, normacion y control del uso del suelo y del desarrollo urbano,

suburbano y rural.

6. Promover la cultura, el deporte y la recreacion. Proteger el patrimonio arqueoldgico,

historico, linglistico y artistico de su circunscripcion.

7. Laprestacion a la poblacion de los servicios basicos de agua, alcantarillado sanitario

y electricidad.

8. Desarrollar, conservar y controlar el uso racional del medio ambiente y los recursos
naturales como base del desarrollo sostenible del municipio y del pais, fomentando
iniciativas locales en estas areas y contribuyendo a su monitoreo, vigilancia y control,

en coordinacion con los entes nacionales correspondientes.

Ademas, se encuentran las atribuciones establecidas en la Ley N.° 217, conocida como la
Ley General del Medio Ambiente y los Recursos Naturales, la cual fue publicada en La
Gaceta, Diario Oficial, el 6 de junio de 1996. De acuerdo con dicha ley y en concordancia

con la misma, al municipio le corresponden las siguientes competencias:

a. Emitir opinidn respecto a los contratos o concesiones de explotacion de los recursos
naturales ubicados en su circunscripcion, como condicion previa para su aprobacion

por la autoridad competente.

b. Percibir al menos el 25% de los ingresos obtenidos por el Fisco, en concepto de

derechos y regalias que se recaudan por el otorgamiento de concesiones de



exploracion, explotacion o licencias sobre los recursos naturales ubicados en su

territorio.

c. Autorizar en coordinacion con el Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales
el marcaje y transporte de é&rboles y madera, para controlar su racional

aprovechamiento.

d. Declarary establecer parques ecolégicos municipales para promover la conservacion
de los recursos naturales mas valiosos del municipio. Dicha declaratoria podra recaer
en un area de dominio publico o en terrenos privados, previa indemnizacion

establecida en el Articulo 44 de la Constitucién Politica.

e. Participar en conjunto con el Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales en la
evaluacion de los Estudios de Impacto Ambiental de obras o proyectos que se

desarrollen en el municipio, previo al otorgamiento del permiso ambiental.
35 Funciones de la Direccion de Gestion Ambiental

La Direccion de Gestion Ambiental tiene la responsabilidad de dirigir, coordinar y
ejecutar proyectos ambientales, llevar a cabo inspecciones ambientales y forestales, y
controlar y salvaguardar el medio ambiente y los recursos naturales. Su equipo esta
compuesto principalmente por un director, tres técnicos, un encargado de vivero y una

secretaria.

Las principales funciones de la direccidn incluyen asegurar el cumplimiento de las
normas técnicas, procedimientos y disposiciones administrativas que permiten un
aprovechamiento sostenible y la transformacién adecuada de los recursos naturales.
Ademas, se encargan de llevar a cabo el seguimiento y control de las actividades

ambientales para garantizar un adecuado manejo y conservacion del entorno.
Las principales actividades que se realizan en gestion ambiental son:

v' Emision de avales ambientales

v Emision de avales de uso de suelos

v" Emision de avales de pesca artesanal

v Capacitacion y seguimiento a la pesca responsable

v Legalizacion de proyectos de agua

v" Formulacion y seguimiento de proyectos de agua



v" Acompafiamiento a comisiones interinstitucionales para fines ambientales
v Emisién de uso de vertederos municipales
v" Emisién de cartas de no objecién

En el Anexo 2 se presenta una seccion del organigrama de la Alcaldia Municipal de El
Viejo, en la que se destaca la ubicacion de la Direccion de Gestion Ambiental y sus

respectivas dependencias.
3.6 Funcidén de los técnicos ambientales

Segun el descriptor de puesto de trabajo, los técnicos ambientales de la Alcaldia
Municipal de El Viejo tienen una serie de funciones primordiales. Incluyen la proteccion
del medio ambiente, el seguimiento y control del cumplimiento de leyes y normas
técnicas obligatorias ambientales, asi como aquellas relacionadas con el desarrollo
socioecondémico. Ademas, se encargan de brindar atencion a proyectos y programas
relacionados con el agua, saneamiento y la pesca artesanal, entre otras actividades (E.

Bustamante, comunicacion personal, 28 de junio de 2022).

Entre las tareas especificas de los técnicos ambientales se encuentra asegurar el registro
de los productos de los pescadores artesanales en el municipio, gestionar la entrega del
registro anual de pesca y llevar a cabo el registro de centros de acopio. También realizan
capacitaciones para el uso de incentivos como el impuesto selectivo de consumo y
participan en inspecciones interinstitucionales relacionadas con las industrias pesqueras

(E. Bustamante, comunicacion personal, 28 de junio de 2022).

Ademas, los técnicos ambientales tienen responsabilidades adicionales que incluyen la
elaboracion del plan operativo de la unidad ambiental y el plan de inversion anual de la
gestion ambiental municipal. También, realizan el seguimiento de proyectos que
requieren avales ambientales y avales de cambio de uso de suelos, llevan a cabo
inspecciones ambientales y forestales con comisiones interinstitucionales, y elaboran
actas de inspecciones, asi como ayudan a documentar las reuniones con el Sistema de
Produccion, Consumo y Comercio (E. Bustamante, comunicacion personal, 28 de junio
de 2022).



IV.  FUNCIONES DEL PASANTE EN EL AREA DE TRABAJO

Las funciones desempefiadas estan estrechamente relacionadas con las responsabilidades
tipicas de los técnicos ambientales, las cuales se encuentran detalladas en el plan

operativo anual de la Direccion de Gestion Ambiental.

Como mencioné previamente, las labores llevadas a cabo en esta direccion coincidieron
con las tareas habituales de un Técnico Ambiental, que abarcan actividades tanto en la

oficina como en el campo. Entre ellas se destacan:

1) Revision técnica de algunos expedientes de gestion ambiental relacionados con

planes y permisos ambientales forestales.
2) Acompanar en inspecciones técnicas.
3) Produccion de plantas en vivero.
4) Capacitacion a estudiantes de primaria
5) Seguimiento a siembra de cultivos y arboles frutales
6) Monitoreo de parcelas de muestreo del inventario nacional forestal

En general me fueron asignadas actividades relacionadas con la gestion ambiental y
forestal del municipio, formando parte del equipo de trabajo de esta direccion. A cada
uno de los técnicos ambientales se les orientd capacitar y supervisar al pasante siguiendo

el plan de trabajo disefiado para este fin.
4.1 Plan de trabajo

Las pasantias se llevaron a cabo en la alcaldia municipal de El Viejo bajo la supervision
de la Direccion de Gestion Ambiental, durante el periodo comprendido desde el 07 de
febrero al 07 de julio de 2022. Durante este tiempo, se realizaron diversas actividades que
estdn detalladas en el presente informe. Para obtener méas informacion sobre las
actividades realizadas durante el periodo de pasantia, se puede consultar el Anexo 3,

donde se encuentra el plan detallado de las actividades ejecutadas.



V. DESCRIPCION DEL TRABAJO DESARROLLADO

A continuacion, se describe el trabajo desarrollado durante los seis meses que duro la
pasantia en esta institucion, en el cual se desarrollaron diferentes actividades asignadas

por el director de gestion ambiental.
5.1 Inspecciones técnicas en campo

5.1.1 Plantaciones de eucalipto del Ingenio Monte Rosa

Se llevd a cabo una inspeccion técnica con el propdsito de evaluar el estado actual de las
plantaciones de eucalipto (Eucalyptus camaldulenses) a solicitud del Ingenio Monte
Rosa. Esta inspeccidn se realizé en tres fincas que albergan tanto plantaciones forestales
de eucalipto como especies nativas, ubicadas en diferentes sectores del municipio de El
Viejo. Los arboles de eucalipto se utilizan como fuente de biomasa para abastecer de
energia las calderas del ingenio, mientras que las especies nativas se destinan a la

proteccion de fuentes hidricas.

Participaron en esta inspeccion representantes de diferentes entidades, incluyendo el Ing.
Jaime Riveray el Ing. Wilfredo Somarriba del INAFOR, el Lic. Juan Carlos Bonilla Ulloa
de la Alcaldia Municipal de El Viejo, el Ing. Jaime Mendoza, gerente del vivero forestal

del Ingenio Monte Rosa y mi persona en calidad de pasante.

Durante la inspeccidn, se establecieron tres parcelas de muestreo con dimensiones de 50
metros de largo por 20 metros de ancho. Se utilizé una cinta métrica para medir los limites
de las parcelas y una forcipula para medir el didmetro de los arboles dentro de cada una.
Los datos recopilados fueron registrados en un formato proporcionado por el INAFOR,
que incluye el inventario forestal con los nombres de las especies encontradas en cada

finca visitada.

Posteriormente, nos dividimos en parejas para trabajar de manera mas eficiente y avanzar
rapidamente, evitando que la noche nos sorprendiera en el lugar. Se realiz6 un inventario
forestal detallando la cantidad de arboles dentro de cada parcela, y mediante una bitacora

se anotaron todas las observaciones dictadas por los técnicos.

Durante la inspeccion, se pudo verificar que la empresa esta cumpliendo con el

compromiso de reposicion del recurso forestal. Una vez finalizada la actividad, se elaboro
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un acta de inspeccion técnica que contiene los datos generales de los participantes, la
ubicacién de la propiedad, el objetivo de la inspeccion, el desarrollo de la misma, las
conclusiones obtenidas y el cierre del acta.

5.1.2 Instalacion de antena telefénica en el Ingenio Monte Rosa

Segun el articulo 7 numeral 5 de la Ley N.° 40, conocida como Ley de Municipios, a las
alcaldias municipales se les confiere la responsabilidad de la planificacidon, normacion y

control del uso del suelo y del desarrollo urbano, suburbano y rural.

En cumplimiento de este articulo, se llevo a cabo una comision interinstitucional con el
propdsito de inspeccionar in situ el establecimiento y ubicacion de una antena telefonica
dentro de la propiedad del Ingenio Monte Rosa. Esta accion tenia como objetivo brindar
cobertura de sefial de telefonia a las comunidades cercanas y también beneficiar a la

empresa misma.

La inspeccion se llevo a cabo en la finca El Zapotillo, propiedad del Ingenio Monte Rosa,
donde se tenia previsto planificar la construccién de la infraestructura e instalacion de la
mencionada antena telefonica. Para llevar a cabo esta actividad, se convocd a una
comision interinstitucional y se realizaron los oficios correspondientes. Al finalizar la

inspeccion, se elabord un acta de inspeccion técnica (Anexo 5ay 5b).

5.1.3 Fertilizantes en Ingenio San Antonio

Se llevo a cabo una inspeccion en respuesta a una solicitud de permiso presentada por el
Ingenio San Antonio, que buscaba la aplicacion aérea de un fertilizante para la
maduracion del monocultivo de cafia de azlcar. En esta inspeccion participaron 4

personas.

Durante el proceso de inspeccion, se pudo constatar que el fertilizante utilizado no
causaba ningun dafio a las comunidades cercanas al area de aplicacion. Un recorrido
minucioso en el sitio evidencid que no existian afectaciones a rios ni fuentes de agua, lo
cual descartaba cualquier impacto negativo. Se realizd un juicio de experto para obtener

una valoracion mas precisa.

Tras la conclusion de la inspeccidn, se procedid a elaborar un acta de inspeccién técnica
para documentar los resultados y las observaciones realizadas durante la actividad.
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5.2 Produccion de plantas en vivero forestal municipal

Se llevaron a cabo labores para establecer bancales destinados a la produccién de plantas.
Para su construccidn, se utilizé una cinta métrica para medir las dimensiones y reglas de

madera para garantizar la precision en su elaboracion (Anexo 5c).

La preparacion del sustrato se realizdO mediante la combinacion de cascarilla de arroz,
arena y tierra (Anexo 5d). Posteriormente, se procedio a llenar bolsas de polietileno de
distintos tamarfios con el sustrato preparado. En total, se llenaron 10,000 bolsas, de las
cuales 5,000 estaban destinadas para el INAFOR vy las otras 5,000 para la alcaldia.

La siembra de las plantas tuvo lugar en los meses de abril y mayo, y se conto con la
participacion del Centro de Mejoramiento Genético y Banco de Semillas Forestales,
quienes donaron las semillas utilizadas. Durante el proceso de siembra, se aplicé riego

por aspersion para asegurar un adecuado desarrollo de las plantas.

El seguimiento de la siembra se llevd a cabo de manera minuciosa, con la colaboracion
del encargado del vivero y cinco personas dedicadas a las labores culturales, ademas de
la presencia del autor de este informe.

5.3 Capacitacion a estudiantes de primaria

La alcaldia llevo a cabo capacitaciones en la Escuela Primaria Remigio Salazar con el
objetivo de ensefar a los nifios y nifias como reutilizar o reciclar los residuos sélidos que
generan tanto en la escuela como en sus hogares y otros lugares fuera de casa. El enfoque
de estas capacitaciones se centré en el manejo y tratamiento de los residuos solidos no
peligrosos. Durante la actividad, se presentd la norma técnica obligatoria nicaragliense
para el manejo, tratamiento y disposicion final de dichos desechos (NTON 05 014-02,
publicada en La Gaceta N.° 96 del 24 de mayo de 2002).

La realizacion de estas capacitaciones fue posible gracias a la coordinacion conjunta con
AMUNIC (Asociacion de Municipios de Nicaragua) e INIFOM (Instituto Nicaragliense
de Fomento Municipal), quienes propusieron las tematicas a impartir. Posteriormente, el
MINED (Ministerio de Educacion de Nicaragua) dio el visto bueno para llevar a cabo la

capacitacion en la escuela.

En esta actividad, actuaron como facilitadores un inspector ambiental de la alcaldia y el
pasante, quienes impartieron la informacion a los estudiantes de la escuela primaria
(Anexo 6ay 6b).
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5.4 Seguimiento a siembra de cultivos y arboles frutales

La responsabilidad de la siembra de cultivos y arboles frutales recayo en el encargado del
vivero y en mi persona, asegurando que la ejecucion se llevara a cabo entre los meses de

febrero y marzo, ya que era necesario un tiempo previo para el llenado de las bolsas.

Entre los cultivos sembrados, algunos ya se encontraban en brote, mientras que otros
fueron plantados, como el Ayote (Cucurbita sp.), Pipidn (Cucurbita mixta), Yuca
(Manihot esculenta) y algunos platanos (musacea). En cuanto a los cultivos frutales, se
sembraron Guanabana (Annona muricata), Aguacate (Persea americana) y Anona
(Annona squamosa), ademas de otros como Mango (Mangifera indica), Jocote (Spondias
purpurea), Coco (Cocos nucifera L), lcaco (Chrysobalanus icaco) y Marafién
(Anacardium occidentale). Para estos ultimos, ya habian sido sembrados previamente,

por lo que durante mi pasantia solo se les realiz6 seguimiento durante 6 meses.

Durante el proceso, se realizé un seguimiento constante en los bancales para observar
cuéntas plantas frutales germinaban por bolsa, 1o que permitié realizar resiembras
agregando una nueva semilla en caso necesario. Durante los meses de febrero a mayo, se
requirié mayor cantidad de agua para riego, mientras que de mayo a junio, las lluvias de

invierno brindaron el agua necesaria sin necesidad de riego adicional.

Las plantas fueron sembradas en el Arboretum Municipal de El Viejo, y de lunes a viernes
era importante garantizar el encendido de la bomba de agua para regarlas. También, se
aplicaba abono completo (15-15-15) a cada una de las plantas. Se llev6 un seguimiento
cercano a la cosecha de los platanos y al crecimiento de los arboles frutales. Ademas, se

realizé limpieza del terreno, aporcandolo tres dias a la semana (Anexo 4a y 4b).
55 Monitoreo de Parcelas de Muestreo del Inventario Nacional Forestal

El Inventario Nacional Forestal es una valiosa fuente de informacion que alberga datos
sobre las especies mas conocidas del pais. Los bosques juegan un papel fundamental en
el bienestar de la humanidad, ya que cumplen funciones ecoldgicas esenciales, como la
regulacion del clima y los recursos hidricos, ademas de servir como habitat para diversas
plantas y animales. Asimismo, los bosques proporcionan una amplia gama de bienes
vitales, como madera, alimentos, forraje y medicinas, y brindan oportunidades para la
recreacion, el bienestar espiritual y otros servicios (Organizacion de las Naciones Unidas

para la Alimentacion y la Agricultura [FAO], 2004).
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En un momento acordado, INAFOR Yy la alcaldia se reunieron con el proposito de llevar
a cabo el monitoreo de las parcelas de muestreo del Inventario Nacional Forestal y
coordinar una visita a la finca San Andrés del Ingenio Monte Rosa. En esta actividad,
participaron 4 personas, 2 representantes de INAFOR y 2 de la alcaldia. EI objetivo
principal de la reunién era ubicar las coordenadas iniciales de cuatro parcelas de muestreo

y proceder a la medicion de los arboles presentes en cada una de ellas.

Para llevar a cabo el levantamiento de datos, se utilizaron herramientas como receptor
GPS, cinta métrica, brajula, cinta degradable, pistola Haga y machete para hacer estacas.
Dentro de las parcelas de muestreo, se previa la medicion de los didmetros y la altura de

los arboles, asi como el tamafio de sus copas (Anexo 3cy 3d).

Si desea una mejor comprension de la metodologia y del trabajo de campo realizado en
el Inventario Nacional Forestal, puede consultar el Manual de Campo del Inventario
Nacional Forestal publicado por INAFOR (Instituto Nacional Forestal [INAFOR], 2008)
(Anexo 8).

5.6 Entrega de bonos forestales

Esta iniciativa de fomento forestal se llevd a cabo con el propdsito de beneficiar a los
pobladores del municipio de El Viejo. El delegado municipal del municipio estuvo
presente para brindar su apoyo y acompafiamiento en el proceso. Para iniciar la actividad,
se procedid a levantar un listado de las personas protagonistas que serian beneficiadas
con la entrega de las plantas. Se defini6 que cada familia recibiria 2 plantas, una de tipo

frutal y otra medicinal.

En esta valiosa actividad, INAFOR entregé un total de 3,000 plantas, con el objetivo de
que los pobladores puedan diversificar su produccion y mejorar su economia familiar.
Asimismo, se les proporciond una charla informativa acerca de la importancia de la
reforestacion y los beneficios de cultivar plantas frutales (citricos) y medicinales. Cada
entrega fue cuidadosamente registrada y los datos fueron archivados por la secretaria de
la Direccion de Gestion Ambiental (Anexo 6¢ y 6d). Con estas acciones, se busca
fomentar una cultura de conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos

naturales en la comunidad.
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VI. RESULTADOS OBTENIDOS

A continuacion, se describen los resultados obtenidos en el transcurso de las pasantias

profesionales realizadas durante los seis meses.
6.1 Inspeccion técnica
6.1.1 Plantaciones forestales del Ingenio Monte Rosa

Durante la inspeccion realizada en conjunto con los técnicos de INAFOR vy la alcaldia de
El Viejo, se pudo constatar que el Ingenio Monte Rosa ha cumplido con el compromiso

de reposicion del recurso forestal, produciendo un total de 10,000 plantas.

El informe de inspeccion concluy6 que el Ingenio Monte Rosa cumple adecuadamente
con las resoluciones administrativas establecidas por INAFOR para el aprovechamiento

de arboles en plantaciones forestales.

En la primera finca inspeccionada se encontraron un total de 74 arboles de eucalipto,
mientras que en la segunda finca se contabilizaron 69 arboles de la misma especie. En la
ultima finca inspeccionada, se verificd que las especies fueran nativas, encontrando las
siguientes variedades: Caoba (Swietenia humilis), Cenizaro (Albizia saman), Guanacaste
Negro (Enterolobium cyclocarpum), Pochote (Pachira quinata) y Falso Roble (Tabebuia

rosea).
6.1.2 Instalacion de antena telefénica en el Ingenio Monte Rosa

Como resultado de la inspeccion, se verifico que en la propiedad del ingenio ya se habia
avanzado en la construccion de las instalaciones fisicas de una antena telefonica. En
consecuencia, se procedid a solicitar el pago correspondiente por cambio de uso de suelo,
llevando a cabo una revision exhaustiva del area para verificar si se cumplian las

restricciones de ley en relacion al cambio de uso de suelo.

Tras la evaluacion, se concluyé que la empresa no habia cumplido con las normativas
establecidas por la alcaldia, lo que implicaba la necesidad de realizar el pago de una multa
para regularizar el cambio de uso de suelo y poder continuar con la obra de construccion
de la antena telefonica. En este sentido, se aplico la ley N.° 40, que rige los permisos y

regulaciones para cambios de uso de suelo.
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Durante la inspeccion en campo, todos los presentes firmaron un informe técnico que dejé
constancia de que el ingenio no habia cumplido con el permiso de cambio de uso de suelo
establecido, lo cual motivé la imposicion de la multa para poder dar continuidad al

proyecto de la antena telefénica.
6.1.3 Fertilizantes en Ingenio San Antonio

Durante el recorrido realizado en las comunidades, se determind que la aplicacion aérea
del fertilizante no tendria ningun impacto negativo en los habitantes de la zona. La
empresa responsable ha cumplido de manera ejemplar con los aspectos ambientales y la
proteccion de los recursos naturales, asi como con el bienestar de la sociedad. Cabe
mencionar que no contd con ninguna metodologia especifica para determinar el impacto

real de la aplicacion de este fertilizante, por tal razén no cuenta con més detalles.

Al término del recorrido, tanto la Alcaldia como MARENA dieron su aprobacién y
permiso para proceder con esta actividad, lo cual fue formalizado y registrado en un acta
de inspeccion, firmada por todas las partes involucradas. Con esta aprobacion, se
confirma que la aplicacion del fertilizante se llevard a cabo de manera responsable y en

total cumplimiento de las regulaciones y medidas de proteccién ambiental.
6.2 Produccion de plantas en vivero forestal municipal

Como resultado del trabajo realizado en el vivero, se logré sembrar un total de 10,000
semillas, sin embargo, Unicamente germinaron 8,000. Entre las especies con mayor éxito
en su germinacion se destacan Pochote (Pachira quinata), Cenizaro (Albizia saman), el
Madrofio (Calycophyllum candidissimum) y el Guanacaste Negro (Enterolobium

cyclocarpum).

Es importante mencionar que durante el proceso de produccion, el vivero se vio afectado
por lluvias e inundaciones, lo que ocasiond que algunas bolsas con semillas se echaran a
perder. Ante esta situacién, se tomaron medidas para solucionar el problema, incluyendo

la creacion de zanjas de desagiie para permitir el drenaje adecuado del agua.

A pesar de los desafios encontrados, el vivero logro obtener una cantidad significativa de
plantas germinadas, lo que representa un avance positivo en el proceso de produccién y
cuidado de especies vegetales. EI compromiso de mejorar las condiciones del vivero y
asegurar el éxito de la germinacion es fundamental para seguir contribuyendo al

enriquecimiento y conservacion de los recursos naturales en la region.
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6.3 Capacitacion a estudiantes de primaria

La capacitacion dirigida a estudiantes de la Escuela Primaria Remigio Salazar tuvo una
participacién activa de 40 nifios, compuestos por 25 nifias y 15 nifios. Durante el proceso,
se presentaron diferentes técnicas sobre como reutilizar, reciclar y manejar los residuos
solidos. Al finalizar la capacitacion, los nifios expresaron su desconocimiento previo
sobre estas practicas y valoraron la importancia del adecuado manejo de los residuos
solidos.

El objetivo de la capacitacion se cumplié exitosamente mediante una demostracion
practica, donde se proporcionaron papeleras para el reciclaje y se realizaron actividades
creativas utilizando cartulinas que serian reutilizadas. Ademas, se hizo hincapié en la
importancia de llevar a cabo estas practicas no solo en la escuela, sino también en sus

hogares.

La interaccion y participacion de los nifios durante la capacitacion fueron alentadoras,
debido a que se promovié la conciencia ambiental y la adquisicion de nuevos saberes
sobre la importancia del manejo adecuado de los residuos solidos. La capacitacién se
convirti6 en una oportunidad valiosa para fomentar practicas mas sostenibles vy

responsables en la comunidad escolar.
6.4 Siembra diversificada de cultivos

Se realizaron dos siembras con un total de 1,000 plantas, 500 de ellas correspondieron a
platanos y las otras 500 fueron de arboles frutales. Entre los frutales se incluyeron
Guanabana (Annona muricata), Aguacate (Persea americana), Limén (Citrus limon),
Naranja Dulce (Citrus sinensis), Fruta de Pan (Artocarpus altilis), Mango (Mangifera

indica) y Jocote (Spondias purpurea).

Durante la siembra, se mantuvo un distanciamiento de 2.0 metros entre cada planta y se
dejaron espacios para las calles, lo que garantiza un adecuado crecimiento y desarrollo de

las especies.

La diversidad de frutales sembrados contribuye a la sostenibilidad del area, ofreciendo
una variedad de productos frutales para consumo local y posibles oportunidades de
comercializacion. La siembra de estos arboles frutales es una accion positiva para el
ambiente y para la comunidad, ya que fomenta la produccion de alimentos frescos y

saludables, ademas de contribuir a la conservacion de la biodiversidad en la zona.
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6.5 Monitoreo de parcelas de Muestreo del Inventario Nacional Forestal

Tras llevar a cabo la verificacion en la finca San Andrés, se pudo constatar que se ha
efectuado un cambio de uso de suelo en las areas forestales de la propiedad, ya que en su
totalidad se encontro cultivo de cafia de azlcar. En las parcelas de muestreo establecidas,

no se encontrd la presencia de arboles.

Posteriormente, se procedio a registrar todos los datos pertinentes en el formato de campo
namero 3 del Inventario Nacional Forestal. Asimismo, se elaboré un informe detallado
de los resultados obtenidos durante la inspeccién, el cual fue entregado al INAFOR para

su analisis y registro correspondiente (Anexo 7).

Estos hallazgos son relevantes para mantener un adecuado control y seguimiento de los
cambios en el uso del suelo y la conservacion de los recursos forestales en la zona. La
informacién recopilada sera de gran utilidad para las autoridades ambientales y
municipales en la toma de decisiones y en la planificacion de futuras acciones de manejo

y conservacion del medio ambiente en el municipio de El Viejo.
6.6 Entrega de bonos forestales

Se entregaron dos plantas por familia residente en la parte urbana del municipio, con el
objetivo de brindarles apoyo econémico a largo plazo al permitirles obtener frutos de las
mismas entre 2 a 3 afios. Esta iniciativa les beneficia al ahorrar dinero en futuras compras,
ya que podran disponer de sus propias plantas en sus hogares. Es importante mencionar
que algunas de las plantas entregadas fueron injertadas para asegurar un crecimiento mas
rapido.

La entrega de las plantas se llevo a cabo durante un acto que contd con la participacion
de 120 protagonistas. Posteriormente, se distribuyeron las plantas a otros barrios como
German Pomares, Marvin Meléndez y la comunidad Los Kilometros, extendiendo asi los

beneficios de esta iniciativa a un mayor nimero de familias.

Con esta accion, se busca fomentar el cultivo de arboles frutales en la comunidad,
promoviendo la sostenibilidad ambiental y el bienestar economico de los habitantes del
municipio de El Viejo. La entrega de estas plantas injertadas representa un paso

importante hacia un futuro mas verde y préspero para la region.
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VIl. CONCLUSIONES

Las inspecciones técnicas realizadas en los Ingenios Monte Rosa e Ingenio San
Antonio han demostrado la estrecha coordinacion que mantiene la Alcaldia
Municipal de El Viejo con la comision interinstitucional municipal, especialmente
con INAFOR y MARENA. Durante estas inspecciones, se verifico en el terreno el
cumplimiento del marco legal y técnico en temas ambientales y forestales, en
concordancia con las leyes 40, 217 y 462. En aquellos casos donde no se cumplia

con las normativas, se procedio a aplicar las sanciones correspondientes.

La participacion activa en las actividades de fomento forestal en la alcaldia
municipal se centr6 principalmente en la produccion de plantas en el vivero, el
seguimiento de la siembra en el arboretum, la realizacion de capacitaciones y la
entrega de bonos. Ademas, se logro la germinacién de 8,000 plantas de diversas
especies, la capacitacion de 40 nifios de primaria en temas de reutilizacion y
reciclaje de residuos sélidos, la siembra de 1,000 plantas de musaceas y arboles
frutales en el Arboretum Municipal y la distribucion de 3,000 plantas a familias del

area urbana del municipio.
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VIill. LECCIONES APRENDIDAS

Es fundamental elaborar un plan de respuestas para enfrentar amenazas externas
imprevistas. Esto permite a la institucion estar preparada ante posibles

situaciones que podrian resultar en pérdidas econdémicas innecesarias.

Establecer relaciones sélidas y respeto entre los comparfieros de trabajo es
esencial para mantener una comunicacion fluida en las tareas asignadas y

generar confianza dentro del equipo.

Al realizar inspecciones en campo, es importante planificar cuidadosamente el
trabajo a realizar. Contar con un objetivo claro para la inspeccién garantiza una

mayor efectividad en el trabajo desarrollado.

En la produccion de plantas, se deben seleccionar adecuadamente los sitios de
cultivo y tener alternativas previstas para enfrentar posibles dafios causados por
eventos naturales, como inundaciones o sequias. Esto ayudara a minimizar los

contratiempos y pérdidas durante el proceso de produccion.
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XIX. RECOMENDACIONES

A la Alcaldia de El Viejo:

v' El area de recursos humanos debe realizar un seguimiento periédico del
cumplimiento de las actividades asignadas al pasante, asegurandose de que el
responsable del area de trabajo designado le brinde tareas y responsabilidades
adecuadas y que estas sean cumplidas en tiempo y forma.

v Brindar al pasante la oportunidad de participar en las capacitaciones que ofrece la
Direccion de Gestion Ambiental, lo cual fortalecera su formacién técnica y le

permitird contribuir con conocimientos actualizados.

v" Proporcionar al pasante informacion detallada sobre los proyectos establecidos o
previstos para el afio, para que pueda adquirir una vision clara de las iniciativas y

aportar ideas y opiniones pertinentes basadas en sus conocimientos académicos.

v' En la instalacion de infraestructura de viveros, asegurarse de que el sitio
seleccionado sea adecuado, y en caso contrario, tomar medidas de conservacion

de suelo y agua para proteger el entorno.
A la Facultad de Recursos Naturales y Ambiente:

v Realizar capacitaciones especificas sobre el proceso y los objetivos de las
pasantias profesionales, para que los estudiantes que opten por esta modalidad
puedan tener claridad sobre sus responsabilidades y cumplir con los objetivos

establecidos.

v Brindar un seguimiento académico a los estudiantes durante sus pasantias en
instituciones 0 empresas, para asegurarse de que estén cumpliendo con los

requisitos académicos y obtener retroalimentacion sobre su desempefio.

v' Motivar a los futuros pasantes a tomar en serio su trabajo, ser puntuales y
responsables en el desempefio de sus funciones, ya que esto contribuird a una
experiencia exitosa tanto para el estudiante como para la institucion donde realice

la pasantia.
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X.  ANEXOS

Anexo 1. Ubicacion geografica del municipio de El Viejo, Chinandega.
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Anexo 2. Organigrama de la Direccion de Gestion Ambiental y sus dependencias

CONSEJO
MUNICIPAL

|
v
DESPACHO DEL

ALCALDE Y DEL
VICE ALCALDE

DIREC. MUNICIPAL
DE GESTION
AMBIENTAL

24



Anexo 3. Plan de actividades realizadas durante el periodo de pasantia

Actividades

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Inspeccion
técnica

v

v

Produccion de
planta en el
vivero forestal

Entrega de bonos
forestales

Capacitaciones

Siembra
diversificada de
cultivos

Levantamiento de
datos en campo
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Anexo 4. Siembra de cultivos diversificados y levantamiento de parcelas de muestreo

—
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Anexo 5. Inspeccion de establecimiento una antena de telefonia y preparacion de
sustratos en el vivero municipal
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Anexo 6. Capacitaciones escolares de residuos solidos y entrega de bono forestal

28



Anexo 7. Formato de campo numero 3 del del Inventario Nacional Forestal

Republica de Nicaragua

Inventario Nacional Forestal 2007-2008 Organizacion de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

Formulario 3: arboles 1. Id_UM |Z. Id_Parcela
Sa. . 3a. 14a. 14b. 15. 16.
. 5b. Nombre comiin o 3b. [10a.|10b.|1ia.| 1ib. | 12a. | 12b. [12c 13. . o
Id_ar P 9. Usos Id " Cond | °Cond | Arbol | Anos
b cientifico SUT CUT | DX | DY |DAP | hDAP | hTot | hCom | M/E | Calidad Fito Fito semill | tocén
9. Usos de los arboles 13.Calidad del 14a. Condiciones fitosanitarias 14b. Grado 16.Afos tocon
Maﬁ\_:lcra 1 | Control bieldgico | 10 Fuste o tocon No aplica D Dafio mecanio 7 condici_én o aplica o
LLI'IE‘ 2 | Fertilizante 11 o aplica_fo Sano 1 Fuste Picado B fitosanitaria < 1afio |
Carbdn 3 | Sombra 12 P . No aplica |0
Optima 1 Plaga insectos 2 [Caido 9 /2] -
Frutal 4 | Omamental 13 z z N > 1 afio 2
Medicing 5 [ Brom 14 Media > Hongos 3 Parasitas (muérdago, etc) |10 Leve 1 Mo sbe 3
Forraie 6 | Artesania 5 baia L Fuste guemado |4 Lianas y bejucos 11 Severo |2
Resinasflatex | 7 | Usos culturales 16 Fuste anillado |5 Resinado 12 Muerto |3
Poste cerco 8 | Desconocido 17 Fuste hueco 6 Pesconocido 13
Tintes 9 | Otro 18 Ptro 14
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Anexo 7. llustracion de portada del Manual de Campo del Inventario Nacional Forestal
y enlace de disponibilidad en internet

Gobierno de Reconciliacidn
</ » \_Y Unidad Nacional - Institito Nacional Forestal
SN o Puskto, Pasaldente! {INAFOR)

YNER
UWF

Rl
muR TE
o REAE
wicRE

INVENTARIO NACIONAL
FORESTAL DE NICARAGUA

T W ”

®

UTF/NIC/030/NIC

Disponible en: https://drive.google.com/file/d/INIOveRKbMkaba-
imwndoyL ArNCctvalM/view

30


https://drive.google.com/file/d/1Nl0veRKbMkaba-imwndoyLArNCctvaIM/view
https://drive.google.com/file/d/1Nl0veRKbMkaba-imwndoyLArNCctvaIM/view

	Experiencias en el desempeño laboral en la Dirección de Gestión Ambiental de la Alcaldía Municipal de El Viejo, Chinandega
	ÍNDICE DE CONTENIDO
	ÍNDICE DE ANEXO
	RESUMEN
	SUMMARY
	I. INTRODUCCIÓN
	II. OBJETIVO
	2.1 Objetivo general

	III. CARACTERIZACIÓN
	3.1 Ubicación, extensión y límites del municipio

	V. DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO DESARROLLADO
	5.1 Inspecciones técnicas en campo

	VI. RESULTADOS OBTENIDOS
	6.1 Inspección técnica

	CONCLUSIONES
	LECCIONES APRENDIDAS
	XIX. RECOMENDACIONES
	IX. LITERATURA CITADA
	X. ANEXOS

