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L. Introduccion

La Federacidon Nacional de Cooperativas Agropecuarias y Agroindustriales fue constituida
en abril de 1990, y es el 6rgano maximo de representacién del movimiento cooperativo
agropecuario y agroindustrial en Nicaragua, agrupando a 286 cooperativas y un nimero
de 20,000 productores (as) a nivel nacional.

FENACOOP, es la primera federacion y la primera organizacién de tercer grado de
caracter nacional que surgio en el agro nicaragiiense, como una organizacion estratégica
para promover un modelo econdmico social mas justo y contribuir al fortalecimiento de
las capacidades de sus asociados.

FENACOOP, R.L tiene como misién mejorar la calidad de vida del productor agropecuario
nicaragiiense y de sus familias mediante la consolidacién del movimiento y desarrollo del
cooperativismo en todo el pais. Para hacer posible su misién FENACOOP, R.L apoya a sus
cooperativas asociadas, mediante servicios de asistencia técnica, capacitacion,
fortalecimiento empresarial y representacion del gremio con equidad de género;
contribuyendo a su desarrollo como empresas participativas y rentables.

La Federacién Nacional de cooperativas, en el proceso de su fortalecimiento organizativo
y desarrollo institucional y empresarial, ha implementado una serie de acciones de
incidencia a nivel de las cooperativas, uniones y de la federacién en su conjunto,
contribuyendo asi a mejorar las condiciones de vida de sus asociadas.

En los ultimos afios FENACOOP, R.L avanza en la elaboracién de propuesta de incidencia
politica que recoge intereses y necesidades desde las mujeres cooperadas.

Se valora que la propuesta de incidencia debe integrar las necesidades practicas y
estratégicas en los ambitos donde participan las mujeres como parte de su desarrollo
socio politico y econémico en diversos niveles a lo interno de la organizacién y en la
elaboracién de propuestas que posteriormente sean establecidas como politicas
publicas.

Con el propdsito de mejorar la efectividad de su incidencia politica, y concretar la
respuesta del gobierno hacia sus propuestas econdmicas, sociales, ambientales y
politicas como medio para mejorar el ejercicio de sus derechos humanos, la federaciéon
ha implementado una serie de acciones para la incidencia a lo interno y externo de la
organizacion que ha sido posible por el apoyo de organizaciones entre ellas OXFAM-
CANADA

El presente documento sistematiza los avances que hasta el 2011 se han obtenido en el
proceso de incorporar en el enfoque de género a lo interno de la organizacion, Asi como
el rol asumido en la incidencia de temas de interés para las cooperativas que estan
afiliadas ala FENACOOP; R.L.



II. Objeto de la Sistematizacion

Sistematizar el trabajo e integracion de las mujeres y la equidad de género en
FENACOOP; R.L. y su trabajo de incidencia en periodo 2006 -2011.

2.1 Objetivos Especificos.

a. Indagar sobre los procesos de incidencia de las mujeres asociadas a la Federacién.

b. Conocer los procesos que han vivido las mujeres asociadas a la FENACOOP para
integrarse a una organizacién cooperativa.

C. Averiguar cémo las cooperativas y FENACOOP ha facilitado la integracion de las
mujeres y que respuesta o apertura han dado a la incidencia interna y externa de
las mujeres.

d. Conocer el desarrollo de la integracién de las mujeres en las cooperativas

e. Conocer avances de la integracién de las mujeres en los 6rganos de direccién y
tomas de decisiones sobre los recursos de las cooperativas.

f. Evaluar la tenencia de recursos productivos

El trabajo desarrollado consistié en los siguientes momentos metodolégicos:

 El andlisis de sus documentos estratégicos y de sus experiencias en incidencia para
conocer el desarrollo de la organizacion

» Larealizacién de entrevistas a las asociadas en sus diversos niveles.

* Entrevista con el Presidente de la Junta Directiva de FENACOOP.

» Entrevista a personal técnico.

 El disefio, procesamiento de la informacidn.

III. Marco Conceptual.

La mayoria de las organizaciones y particularmente el movimiento cooperativo asumen
en su quehacer institucional principios como la equidad, igualdad y el ejercicio de la
democracia entre otros. El logro de los principios antes mencionados es una de las
aspiraciones de los integrantes de las organizaciones afiliadas a FENACOOP.

La Plataforma de Accién de la Conferencia Mundial sobre la Mujer considera que la
participacion de decisiones no solo es una exigencia basica de justicia y democracia sino
que puede considerarse una condicidon necesaria para que tengan en cuenta los
intereses de las mujeres entre los encargados de adoptar decisiones. Por otra parte
expresa que el hecho que haya una proporcion baja de mujeres entre los encargados de



tomar decisiones obedece a la existencia de barreras tanto estructurales como
ideologicas que deben superarse mediante la adopcion de medida positiva.

Cuando una organizacion expresa su intencién de incorporar el enfoque de género su
meta a largo plazo es “emancipar a la mujer en su subordinacién y llevarla alcanzar la
igualdad, la equidad y el empoderamiento (Moser 1995). Este proceso trae consigo una
serie de medidas que deben ser asumidas no solo desde el aspecto técnico sino desde lo
politico por el hecho que requiere una redistribucion de recursos y poder. A lo interno de
las organizaciones cooperativas para lograrlo se requiere de la apertura para la
negociaciéon entre hombres y mujeres y entre mujeres.

Estos cambios generalmente provocan conflictos por lo que es pertinente crear las bases
para una negociacion iniciando por reducir las desigualdades y las condiciones de
desventaja que tradicionalmente enfrentan las socias.

Igualdad: condicién equivalente en el goce efectivo de los derechos humanos, civiles,
politicos, econémicos, sociales y culturales de mujeres sin discriminacién alguna.

Igualdad Real: Superacion de la brecha entre las legalizaciones y las situaciones de
hecho en todos los ambitos de la sociedad.

Equidad: trato justo dirigido a lograr la igualdad efectiva mediante acciones positivas
que permiten el reconocimiento de las condiciones especificas de cada persona o grupo,
derivadas de los derechos humanos relacionadas con su raza, religion, etnia o cualquier
otro factor que produzca efectos discriminatorios en derechos, beneficios, obligaciones y
oportunidades en mujeres y hombres. Se requiere de nuevas acciones por parte de la
sociedad y asi compensar las desventajas histéricas y sociales que han impedido a las
mujeres obtener los beneficios y oportunidades que los hombres.

Igualdad de Género: considera que tanto hombres y mujeres gozan de la misma
condiciéon juridica y social; es decir, ambos tienen las mismas condiciones y
oportunidades para ejercer plenamente sus derechos humanos, emplear su potencial
para contribuir al desarrollo nacional, politico, econémico y cultural de su pais y tener la
posibilidad de beneficiarse de sus resultados.



3.1 Enfoque de género en las politicas publicas.

Es una estrategia para lograr los intereses, necesidades, preocupaciones, y experiencias
de las mujeres y hombres sean parte integrante en la formulacién, ejecucidn,
seguimiento y evaluacion de las politicas publicas para lograr la equidad de género como
elemento de desarrollo, en todas las esferas a fin de que mujeres y hombres en igualdad
y equidad obtengan beneficios a través de estas politicas.

En Nicaragua la Asamblea Nacional aprobd el 14 de febrero del 2008 la Ley de Igualdad
de Derechos y Oportunidades, Ley 648, que fue publicada en la Gaceta No. 51 del 12 de
marzo de ese mismo afo. También la Ley No.717, Ley creadora del fondo para compra de
tierras con equidad de género para mujeres Rurales aprobada el 10 de mayo del 2010.
Asi como la Politica de género del gobierno de reconciliacién y unidad nacional aprobada
en marzo del 2007. Ley contra la violencia hacia las mujeres aprobada el 30 de
Noviembre del 2011.

Las cooperativas representan una alternativa en la generaciéon de ingresos, servicios y
empleo en las zonas rurales, en donde participan mujeres que en su calidad de socias
incursionan a espacios en las que las desigualdades de género se visibilizan en una
limitada participacién en las instancias claves y espacios decisorios de las cooperativas
producto del orden social de género.

En este sentido desde hace mas de una década se encauzan esfuerzos a través de la
incidencia politica a lo interno y externo de la organizacion con el objetivo de influir en
las desigualdades que por su condicién de género enfrentan las socias en los y que
afectan en su vida diaria.



IV. Membrecia actual de FENACOOP

Segun el Censo realizado en mayo del 2011 en las cooperativas la membrecia esta
distribuida de la siguiente manera.

" varones, Socios(as) de las
Cooperativas

3,838,
59.90%
" Muijeres,
2,569,
40.10%

En este esfuerzo se logro Se logré censar 124 cooperativas, éstas reflejan tener
integrados a 6,407 socios, de los cuales 2,569 son mujeres, para un 40.10% de
integracion, 3,838 son varones, para un 59.90%de integracion y refleja la cantidad de
462]6venes para un 7.21% de integracion.

Los tipos de cooperativas que refleja el censo principalmente en el orden son:
agropecuarias, multisectorial. Servicios multiples, créditos y servicios. En menor
proporcién cooperativas agricolas.

4.1 Incidencia Politica segun la FENACOOP.

La incidencia politica son los esfuerzos de la ciudadania organizada para influir en la
formulacion e implementacion de las politicas y programas publicos, a través de la
persuasiéon y la presiéon ante las autoridades del Gobierno central, de los gobiernos
municipales y otras instituciones de poder.

La incidencia politica es una herramienta para lograr la participaciéon real de la
poblacidn.

La incidencia politica se hace para resolver problemas especificos a través del cambio
concreto en politicas y programas publicos, para fortalecer el empoderamiento de la
sociedad civil, para promover y consolidar la democracia mediante una ciudadania

activa.



El proceso de incidencia politica a lo interno de FENACOOP ha significado una serie de
esfuerzos que han sido aportados por mujeres socias, cooperantes, y la apertura de los
organos de direccion. Un aspecto importante a destacar es que uno de los efectos ha sido
el fortalecimiento del liderazgo femenino que le ha permitido mejorar sus
planteamientos en la demanda de la aprobacién de politicas publicas que tienen que son
propias para el sector. En este camino recorrido se han establecido alianzas y ya la
Comision de Género de la FENACOOP es considerada por otros actores como la asamblea
nacional como una instancia para la consulta de anteproyectos de Ley como es la Ley de
No Violencia hacia las Mujeres. Esta oportunidad significa un aprendizaje que les permite
adquirir herramientas en el andlisis de politicas publicas. Una de las entrevistadas
manifiesta “antes mirdbamos lo de las leyes como algo que solo los abogados lo podian
manejar” “ahora nos sentimos con propiedad para opinar en temas que nos afectan como
es la tierra, la seguridad alimentaria, el rescate de las semillas criollas asi como
demandar”. Es importante destacar que las capacitaciones y los intercambios han
permitido desarrollar la capacidad de andlisis y asi elaborar propuestas que son
consideradas acertadas.

4.2 Incidencia Politica de las Mujeres.

En este sentido se retoman los conceptos de la democracia genérica y la ciudadania plena
de las mujeres.

Se parte que, la democracia genérica es un aporte critico desde el feminismo a la
concepcién de la democracia que no contempla la inclusién protagénica de las mujeres.
En palabras de Marcela Lagarde feminista y escritora “La democracia de género propone
la construccién de otro tipo de relaciones democrdticas y otro modelo democrdtico que
incluya no solamente a las mujeres, sino que-mds complejo atin-se modifique el
posicionamiento de los hombres y se establezcan relaciones democrdticas entre los
géneros”.

4.3 Relaciones de Poder entre los Géneros.

Naila Kabeer (1994) ha planteado que estas relaciones de poder entre los géneros
derivan de acuerdos institucionales gestados en instituciones sociales como el hogar, el
mercado, el Estado y la comunidad, los cuales proporcionan a los hombres, mas que a las
mujeres, una mayor capacidad para movilizar reglas y recursos institucionales que
promuevan y defiendan sus propios intereses.

En la mayoria de los contextos, los hombres gozan, en términos generales, de un mayor
acceso a los alimentos, a los puestos politicos o a la tierra, una mayor movilidad fisica,
menos responsabilidades en términos de autocuidado o de cuidado de las personas
jovenes o ancianas, una posicion privilegiada en términos de control del trabajo -sobre
todo del trabajo de las mujeres- y una sexualidad menos restrictiva.



Estas relaciones definen también la manera en que hombres y mujeres perciben sus
necesidades practicas cotidianas, ademas de provocarles intereses estratégicos
discrepantes y tal vez, conflictivos en la transformacién a largo plazo de esas
desigualdades.

Este tipo de relaciones se dan en las cooperativas, uniones y federaciones por lo que es
necesario incidir para lograr una mayor equidad entre las relaciones de los y las
asociadas.

4.4 Delimitacion del Objeto.

La Experiencia que FENACOOP ha decidido sistematizar se desarrolla en el marco
del proyecto “Fortalecida la incidencia del sector cooperativo en pro del desarrollo
sostenible y de la seguridad alimentaria y nutricional”,

Este proceso es posible gracias a la gestiéon del Centro de Iniciativas para la
Cooperacién (CIC Batd), la generosa cooperaciéon de la Agencia Andaluza de
Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo (AACID), Diputacién de Cérdoba,
Ayuntamiento de Malaga, con contraparte de FENACOOP, R.L. como entidad
ejecutora de la accion.

Periodo: 2006- 2011

4.5 Criterios para eleccion del objeto.

En el afio 2006 FENACOOP se propuso elaborar una auditoria de género con su plan de
accion. La idea era comenzar a sentar bases para avanzar en la equidad de género en
todos los niveles de la organizacién, con mayor claridad y mayor conciencia.

Basandose en el plan de accion de género, la Federacion integré en su Plan Estratégico,
algunos resultados y metas relacionadas a promover una mayor participacion de las
mujeres en los diferentes niveles, avanzar en los procesos de sensibilizaciéon y
continuar ampliando los ejercicios de auditoria de género con sus afiliadas.

A partir de esto se han realizados cambios significativos para el desarrollo socio
econémico con las cooperativas afiliadas; parte de estos cambios han sido la
incorporacion talleres de sensibilizacion, sistematizaciones en cooperativas de mujeres,



talleres sobre elaboracién de Indicadores con Género, entre otros, las mujeres se han
integrado como beneficiarias de proyectos ejecutados por la Federacién. Ademas la
participacién de estas en los eslabones donde culturalmente era dominado por los
hombres, hoy las mujeres se estan incursionando en producciéon y mercado.

En el programa de incidencia se esta considerando la agenda econdmica de las mujeres y
desarrollado mas habilidades para la incidencia a través de la capacitacion.

4.6 Preguntas Ejes de la Sistematizacion.

a) Qué acciones institucionales facilitan la incidencia por parte de las mujeres.

b) Cémo las mujeres se han integrado a las cooperativas

c) Coémo se han integrado al trabajo de incidencia, limitantes y logros alcanzados

d) Cémo han incidido para visibilizar y tomar accién sobre las demandas y
necesidades especificas de las mujeres en el sector rural y cooperativo-

e) Como acceden a recursos a lo interno de las organizaciones.

f) Latoma de decisiones a lo interno de la cooperativa

IV. Metodologia.

La metodologia de trabajo en este proceso considerando que es una sistematizaciéon
se utilizo herramientas como entrevistas testimoniales, entrevistasy grabaciones

El trabajo desarrollado consistié en los siguientes momentos metodoldgicos:

e El andlisis de sus documentos estratégicos y de sus experiencias en incidencia
para conocer el desarrollo de la organizacion.

La realizacién de entrevistas a las asociadas en sus diversos niveles.

Entrevista con dos miembros del Consejo de Administraciéon de de FENACOOP.
Entrevista testimonial a una integrante de la Comisién de Género

Entrevista a personal técnico.

Andlisis de memorias de eventos, intercambios, sesiones de trabajo entre otras.
El disefio, procesamiento de la informacidn.



V. LaSituacion Inicial y su contexto

En Nicaragua en enero del 2005 se promulga la nueva Ley General de Cooperativas
Ley No0.499 que es el marco legal que define el funcionamiento de las estructuras de
los 6rganos de gestion, sin embargo, la existencia de estas reglas comunes al
cooperativismo es considerado insuficiente para comprender porque participan de
manera colectiva hombres y mujeres en accion colectiva.

Las cooperativas son consideradas organizaciones auténomas de hombres y mujeres
que se han unido voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones
econdmicas, sociales y culturales comunes por medio de una empresa de propiedad
conjunta y democraticamente controlada.

El marco de las reglas internas de la organizacion, esta definida por sus principios y
valores reconocidos internacionalmente, asi como por las legislaciones nacionales.
Estos principios son los que le dan un marco ético filosofico a las organizaciones
cooperativas; los cuales son por su naturaleza una garantia para impulsar acciones
de equidad e igualdad para sus socios y socias sin discriminacién. Al analizar a lo
interno de las cooperativas de base nos encontramos que hay una condicién de
desventaja de las mujeres por su historia de discriminacién segin las entrevistas
testimoniales.

La Asamblea Nacional aprobd el 14 de febrero del 2008 la Ley de Igualdad de
Derechos y Oportunidades, Ley 648, que fue publicada en la Gaceta No. 51 del 12 de
marzo de ese mismo afo. Esta ley obliga al Estado a promover la igualdad en el goce
de los derechos humanos, civiles, politicos, econémicos, sociales, medioambientales y
culturales entre mujeres y hombres. Emplaza a las instituciones del Gobierno a hacer
efectiva y real la igualdad de hombres y mujeres y a promover dicha igualdad en
todas las politicas del quehacer institucional segin sus competencias establecidas
por ley.

La Ley 648 le otorga un rango de ley de Estado al mandato de incorporaciéon de la
equidad de género, en los diferentes niveles de gobierno en el pais (central,
municipios y regiones auténomas). A nivel politico, se dispone el establecimiento de
cuotas equitativas de participaciéon de las mujeres en partidos politicos y en cargos
elegidos por el poder legislativo y ejecutivo. En lo laboral, se orienta al Ministerio de
Trabajo, a aplicar sanciones en los casos donde se compruebe que ocupando el
mismo cargo, las mujeres perciban un menor salario que los hombres.

La ley delega facultades al INIM (Instituto Nicaragiiense de la Mujer) para crear
comisiones de seguimiento a la implementacion de la politica de género a nivel
estatal e interinstitucional y establece la conformaciéon de un Consejo Nacional de
Igualdad, integrado por representantes de los poderes judicial y legislativo, la Policia
Nacional, la Procuraduria General de la Republica, la Fiscalia General de la Republica
y a la Directora del INIM. Sin embargo, para hacerla efectiva, el Estado nicaragiiense
debe enfrentar el reto de superar las debilidades financieras, técnicas y



administrativas actuales, puesto que el INIM por ejemplo no cuenta con los recursos
financieros necesarios para poner en marcha, monitorear y evaluar muchas de las
politicas que se han impulsado.

En los programas productivos que impulsa el gobierno se destinan recursos para
financiar el Bono Productivo Agropecuario cuya distribucién es coordinada por el
MAGFOR. La seleccion de las beneficiarias al inicio, era facultad de los Gabinetes del
Poder Ciudadano. Actualmente, tanto los organismos donantes como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) han demandado al gobierno que se realicen
convocatorias en las comunidades y se seleccionen a las beneficiarias en esta,
segunda fase, bajo criterios no excluyentes por razones de filiacion politica.

La Convencion sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la
mujer, CEDAW, por sus siglas en inglés, ratificada por el estado nicaragiiense en
1981, plantea en su articulo 14 lo siguiente: los estados partes tendran en cuenta los
problemas especiales a que hace frente la mujer rural y el importante papel que
desempefia en la supervivencia econémica de su familia, incluido su trabajo en los
sectores no monetarios de la economia, y tomaran todas las medidas apropiadas para
asegurar la aplicacion de las disposiciones de la convencién, a la mujer de las zonas
rurales.

En el marco de los compromisos adquiridos por el Estado nicaragliense, se han
aprobado una serie de leyes a favor de las mujeres como la Ley No. 648, Ley de
Igualdad de Derechos y Oportunidades, y recientemente la Ley No.717, Ley creadora
del fondo para compra de tierras con equidad de género para mujeres Rurales
aprobada el 10 de mayo del 2010. Asi como la Politica de género del gobierno de
reconciliacién y unidad nacional aprobada en marzo del 2007.

En el 2011 las mujeres asociadas a FENACOOP revisan la Ley de Cooperativas y
elaboran una propuesta de reformas.

VI. LaFENACOOP ylaEquidad de Género.

La FENACOOP en el cumplimiento de su misién tiene la funciéon por mandato de ser un
organismo cooperativo de tercer grado, con cobertura y liderazgo nacional, integrado en
alianzas internacionales, dedicado al fomento organizacional, socio econémico, politico y
cultural de las empresas cooperativas asociadas, con el fin de mejorar la calidad de vida



de sus socios y socias en forma sostenible, amigable con el medio ambiente y con
enfoque de género.

El inicio para la incorporacién de la perspectiva de género en FENACOOP se ubica en al
afio 2005, cuando la Federacion acepto la invitacién de Oxfam Canada a realizar una
auditoria de género. Esta decisiéon reflej6 el interés de las y los asociados de la
Federacién en incrementar la participacién de las mujeres en sus érganos de direccidn,
en ese momento representaba el 18% del total.

Este proceso de género en FENACOOP incluiria inicialmente los siguientes elementos: 1.
Realizar al auditoria de género en la organizacion, 2. Facilitar la participacion en el
proceso de dirigentes y personal clave, que después serian un apoyo en el proceso de
incorporacion de género, 3. Elaborar colectivamente un plan de accion, 4. Fortalecer la
comision de género que velarian por la incorporacién de género en programas y
proyectos de la organizacion.

La auditoria de género y el plan de accién motivaron en algunas practicas de género y se
consolidaron otras, tales como: -Uno de los siete objetivos estratégicos del Plan habla
del aumento de la participacién y la integracién cualitativa y cuantitativa de mujeres a
FENACOOP.

- Las mujeres de la Federacién establecieron alianzas con otras organizaciones de
mujeres con los mismos enfoques, entre ellas el Movimiento Maria Elena Cuadra,
Coordinadora de las Mujeres Rurales por los Derechos a la Tierra.

- A través de FONDEFER (Fondo de Desarrollo y Fomento Rural, es un programa
especializado de FENACOOP. Tienes seis oficinas de distribucion de fondos
propios en Managua, Esteli, Chinandega, Le6n, Matagalpa, Nueva Guinea, Masaya,
Carazo y Rivas) se desarrollaron productos financieros adecuados a los
diferentes sectores: capacitaciones a mujeres, propuestas que incluyen a las
mujeres en las decisiones, cooperativas de mujeres, indicadores mas especificos
de género, y se propicié mayor claridad acerca de la necesidad impulsar procesos
de empoderamiento de mujeres previos al otorgamiento o solicitud de créditos.

En el afio 2006 FENACOOP se propuso impulsar un proceso de revisiéon y planificacion
con enfoque de género. La idea era comenzar a sentar bases para avanzar en la equidad
de género en todos los niveles de la organizacion, con mayor claridad y mayor conciencia



En el 2007-2008 se realiz6 una auditoria de género en la UCA Ahmed Campos de Nueva
Guinea para conocer las practicas de género implementadas y en qué condiciones las
mujeres asociadas participaban en la cooperativa.

Ademas se logré incorporar la Comision de Género en el proceso de la planificacion
estratégica del 2007 al 2011 y en la formulacién de los planes operativos anuales con el
objetivo de garantizar las propuestas de incorporar las perspectivas de género en todo el
que hacer organizativo de la FENACOOP, R. L.

En el mes de julio del 2008 se inicié el proceso de trabajo para realizar el censo de las
cooperativas afiliadas a FENACOOP, R. L, para ello la Comision de Género con el equipo
técnico trabajaron en propuestas de indicadores con enfoque de género que debian
incorporarse en las distintas boletas que se utilizarian para recoger la informacién en
cada cooperativa y tener asi una linea de base mas objetiva. En el mes de octubre se
presentaran los resultados de dicho censo y se divulgaran mediante talleres
informativos.

En el 2009-2010, a través de las alianzas antes se ha logrado realizar instrumentos para
el andlisis de género y formacién en temas de género tales como: auditorias de Género,
cursos de formacion y sensibilizaciéon para hombres y mujeres, escuela de liderazgo de
mujeres por encuentro, Diplomado de Género y Desarrollo Humano para mujeres, cursos
de masculinidad para los hombres

Mujeres afiliadas a FENACOOP en diplomado de Género.

En abril del 2010 FENACOOP R.L, realizé un diagnostico en sus organizaciones afiliadas
para conocer que buenas practicas de género se estaban implementando y los



obstaculos que a lo interno no permiten que los 6rganos de direccidén y gestion
fomenten la equidad de género.

Posterior al diagndstico la FENACOOP elaboré su politica de género donde se definieron
algunas prioridades para trabajar el enfoque de género en las cooperativas afiliadas a la
Federacion.

En Octubre del 2010, como parte del fortalecimiento de las capacidades hacia las
Uniones de Cooperativas, FENACOOP, R.L, con fondos de OXFAM CANADA, y con la
anuencia de la UCOMS dio inicio a un proceso de auditoria de género, desarrollando
paralelamente sesiones de sensibilizacién para lograr una incorporacién consciente de
este enfoque producto de la reflexiéon colectiva.

Con este proceso se pretende que a futuro se integre en el que hacer de la UCOMS y
cooperativas afiliadas el enfoque de género en los procesos de planificacion, ejecucién de
proyectos entre otros. Se partia del supuesto que la mayoria de las socias provienen del
sector agricola.

Sin embargo, la realidad es otra, existen en la UCOMS asociadas que se dedican a diversas
actividades econémicas que demanda un estudio amplio y obliga a realizar un
diagndstico a nivel de las cooperativas para determinar la posicién y la condiciéon de
género de socias comerciantes, maestras, enfermeras, panaderas, artesanas entre otras.
Por tanto esta auditoria debe ser considerada un primer esfuerzo para desarrollar
algunas acciones a lo interno de las cooperativas.

6.1 El camino recorrido en la organizacion por parte de las mujeres.
Vencer el miedo, perder la vergiienza....convencernos nosotras mismas

Entre las mujeres asociadas a FENACOOP algunas iniciaron a integrarse a estructuras
organizativas desde los afios ochenta para formar los grupos hacian visita casa a casa
para convencer a las mujeres de la importancia de organizarse.

Entre los principales obstaculos que se enfrentaron eran las restricciones que sus parejas
imponfan para asistir a las convocatorias argumentando que estar en esas
organizaciones era para “mujeres vagas”. En ese contexto muchas mujeres sufrieron de
maltrato por parte de su pareja cuando alguna de ellas se resistia a obedecer. En ese
tiempo la participacién de las mujeres en estas organizaciones era baja en su mayoria
eran integrados por hombres.



Inicialmente gestionaron su incorporacion como productoras a la Unidén de Nacional de
Productores y Ganaderos, reclamando sus derechos a los beneficios y recursos,
aduciendo que ellas eran trabajadoras del campo, que sembraban arroz, maiz, trigos, y
hortalizas. Ademas que vendian su producciéon al mercado local. Su ingreso fue
condicionado a que podian asistir a las reuniones pero sin voz ni voto.

En estas condiciones algunas mujeres trabajaron como grupos reconocidos como
mujeres productoras durante 10 afios. En los afios 90 algunas organizaciones como el
CIPRES (Centro para la Promocion, la Investigacion y el Desarrollo Rural y
Social), apoyo la constitucion de cooperativas de mujeres. Las exigencias de las 40 horas
de cooperativismo mas el aporte del capital social no permitié6 que algunas de las
mujeres participara en los grupos ya que al ingresar a las cooperativas deben asumir
costos.

Otra de las limitantes que se debian enfrentar ademas del bajo ingreso de las socias, la
carga doméstica, las restricciones de su pareja para participar en las actividades de la
cooperativa, es los niveles de personas iletradas.

El tener bajos niveles académicos entre las asociadas signific6 el no aprovechar una serie
de capacitaciones. Asi como algunas oportunidades de formaciéon que requerian que al
menos tuviesen la primaria aprobada y es por ello que en algunas zonas se inicia un
proceso de alfabetizacion de las asociadas algunas se incorporaron desde el 2001.

Las mujeres tenian que lidiar con toda esta estructura de poder masculino, para lograr
participar en reuniones, cuando tenian sesiones realizadas una vez a la semana, se
levantaban mas temprano de lo acostumbrado, para dejarle al marido, las hijas e hijos, la
comida hecha y todo el trabajo que conlleva las labores domésticas. Atn en la actualidad
algunas mujeres asociadas no logran negociar a lo interno de las familias una
distribucién mas equitativa relacionada al bienestar de la familia recayendo esta
responsabilidad generalmente en las mujeres.

En la primera fase el avance no fue significativo en relacién a tratar temas relacionados
con la violencia en sus diferentes expresiones. Es hasta que las mujeres comienzan a
relacionarse con organizaciones que trabajan esta temdtica es que comienzan por parte
de las asociadas a identificar las diversas expresiones de violencia sus causas y
consecuencias. Esto permite considerar a lo interno el abordaje de esta tematica y a
proponer acciones para reducir esta conducta de dominacién hacia las mujeres

El recorrido no ha sido facil, sin embargo y a pesar de los obstaculos, se continuaron
reuniendo. En este espacio las mujeres encontraban un lugar de reflexion, distraccion de
los problemas que les conciernen a todas por un sistema que les negaba la libertad de
poder reunirse y ser parte de una organizacion. En la actualidad los avances son los



siguientes: en los diferentes niveles funcionan las comisiones de género, existe una
mayor presencia de mujeres en los cargos de direccion, en los procesos de planificacion
institucional se ha establecido lineas de trabajo que favorecen la equidad de género.
Existe un reconocimiento de otras organizaciones del trabajo realizado por las mujeres
asociadas en Fenacoop las que han sido consultadas para diversas iniciativas de ley.

6.2 Gestiones realizadas

6.2.1 Becas para sus hijos e hijas de los y las asociadas.

En algunas cooperativas de base se promueve el apoyo econdémico para la formacién de
los hijos de las asociadas generalmente los hijos han sido mas beneficiados porque no
tienen restricciones para salir de su comunidad.

6.2.3 Electrificacion comunitaria

El proyecto de electrificacion de Nicaragua (PELNICA)-Financiado por la Cooperacion
Canadiense, se estd extendiendo redes en 7 departamentos del pais, dentro de estos, se
ha seleccionado el departamento de Chinandega.

Estos proyectos se realizan a través de gestiones de electrificaciéon en que realiza la
alcaldia departamental y municipal. El grupo de mujeres por formar parte de reuniones
constante en la comuna, se enteraron de este proyecto e iniciaron un proceso de gestion
cumpliendo con los requisitos establecidos.

6.3 Avances en la integracion de las Mujeres y su representacion en los
organos de gestion.

Segun los datos desagregados por sexo se comprueba que existe un avance global de un
38.13% de integracion de la mujer a los Consejos de Administracion, mientras que los
varones tienen un 61.87% de integracion. La participacion por tipos de cargos de la
mujer en los consejos de administracidon de las cooperativas de primer grado, es de un
27.42% de presidentas, un 34.15%. De vice presidentas, un 54.03% de secretarias, un
34.68% de tesoreros y un 40.15% del cargo de vocal.



Las cooperativas reportan un 9.74% de iletrados, un 43.22% de primaria incompleta, un
17.31%de primaria completa, un 8.18% de secundaria incompleta, un 7.41% de
secundaria completa, un 4.93% de técnicos medios, un 2.18% de técnicos superior y un
7.03% de profesionales. En las entrevistas realizadas la presidenta de una de las
cooperativas mencionan que han realizado esfuerzos con respecto a integrar a las socias
a la alfabetizacidn.

La estructura organizativa de cooperativas, uniones y federacion, , con 100% de sus
cooperativas legalizadas e inscritas en el marco de la Ley 499, les permite tener mayor
poder de incidencia en la gestion de sus objetivos gremiales y les facilita acceder a
recursos y servicios que se requiere para realizar su actividad econémica.

6.4 Resumen de las acciones realizadas en relacion a la equidad de Género.

Afo Acciones

1990_2000 Se inicio a incorporar el concepto de
familia en la FENACOOP.

Las mujeres eran consideradas en su rol
tradicional de esposas e hijas.

Altos niveles de analfabetismo.

Influencia de las organizaciones
internacionales para considerar la
participacién de la mujer en otros dmbitos.
(econdémicos, sociales y politicos)

Creacibn de  Cooperativas  nuevas
integradas por mujeres.

Medidas del Cafta y TIC genera un impacto
negativo hacia las mujeres al no considerar
la realidad econémica de las mujeres y al
no ser participe del proceso de consulta y
elaboracién de propuestas.

Discusién a nivel de las cooperativas y
elaboracion de propuestas y acciones de
mitigacion por parte de las asociadas

Mujeres integradas a Programas de
Alfabetizacidn

Oxfam Canada y FENACOOP realizaron una
auditoria de género donde se priorizo el




2006-2011

programa de crédito, iniciativas de
mercado local y un proyecto productivo

Diagnosticos de Género en tres uniones de
cooperativas afiliadas a FENACOOP

Procesos de formaciéon en Género: talleres,
diplomados, intercambios nacionales e
internacionales.

Apropiacion e  implementacién de
herramientas para elaborar propuestas en
busqueda de la equidad.

Formacién de Comision de Género en
diferentes niveles, impulsando la
elaboracion de la Politica de Género

Elaboracion de Plan de Acciéon vy
participaciéon en la elaboraciéon de la
Politica de Género que posteriormente ha
sido integrado en los procesos de
planificacién institucional.

Alianzas con organizaciones de mujeres,
entidades académicas y redes a nivel local,
nacional y centroamericano.

Ampliacién de la Comisién de GENERO.
Integracion de Hijos e hijas de socias a
procesos de formacion especificamente en
temas de salud sexual y derechos
reproductivos,

Intercambios:

Intercambios en Canada para analizar la
problematica de los derechos de las
mujeres.

Participacion en el Tercer Encuentro de
Mujeres Rurales de Organizaciones Mixtas
en Cuba.

Intercambio en Costa Rica para valorar la
generacion de valor y distribucion de los




beneficios obtenidos por las mujeres
rurales.

Los intercambios son considerados una
oportunidad para actualizar enfoques ,
metodologias y Propuestas

Encuentro Nacional “Mujeres Rurales por
la Igualdad de Derechos” impulsado por La
Coordinadora de Mujeres Rurales y la
Comision de Género de FENACOOP.

Alianza con la Coordinadora de Mujeres
Rurales.

Coordinaciones con otras organizaciones:
ATC, UNAPA, Consejo de Mujeres de
Occidente, Voces Caribeiias, FUMDEC, Red
de Mujeres Chontalefias, FUNDEMUNI,
UNAG, FMICA.

Se conformé una Comisiéon con la
Coordinadora de Mujeres Rurales y la
Comision de Género para trabajar una
propuesta a las reformas a la Ley de
Cooperativas.

Participacién en procesos de debates y
reflexiones, impulsados por 14
organizaciones articuladas en la Agenda
Econémica de mujeres (AGEM-Nicaragua).
Este grupo de organizaciones realizé un
estudio acerca del enfoque de la actividad
econdmica de las mujeres en el pais y su
valioso aporte a la economia nacional.

A través de la participacién en la Agenda
Econémica de las mujeres, se realizo un
estudio de Andlisis de la Cadena de Valor
del Ajonjoli Organico en una Cooperativa
de Malpaisillo Leon.
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VII. Proceso de Incidencia Politica.

En relacién a la Incidencia Politica, FENACOOP en alianza con otras organizaciones ha
logrado tener presencia a nivel nacional, departamental, sectorial y local con propuestas
concretas. Se considera que el rol de la federacion es velar porque se aprueben leyes a
favor del movimiento cooperativo y del sector agropecuario, promoviendo ademas la
incorporacion de las cooperativas en diferentes instancias y espacios de concertacion; lo
que indica que debemos darle mayor importancia a las alianzas con organismos
territoriales, como los comités de agua, comisiones de seguridad alimentaria y otros
organismos locales.

La incidencia en aspectos de género parte desde el territorio donde se participa en las
Comisarias de la Mujer. Asi como la demanda al gobierne que impulsen programas que
no excluyan a las mujeres por estar afiliadas al partido de gobierno. A nivel nacional con
la recién aprobada Ley para la compra de tierras se demanda por parte de las socias que
sea una realidad y que se proceda a crear ese banco de tierra y que se eliminen las trabas
burocraticas para el acceso a las mismas.

7.1 Resumen de las acciones realizadas en incidencia.

Ao Acciones

1990-2000 La mayoria de los integrantes de las
cooperativas de FENACOOP han sido
participes de procesos sociales e
histéricos: reforma agraria, defensa del
derecho de la tierra

2001-2005 Las reivindicaciones alcanzadas favorecen
mas a los hombres: mayor extension de
tierra, acceso a crédito, montos de crédito
mayores etc.

2000 El contexto, las diferentes afiliaciones
politicas de los socios y socias, mas el
andlisis a lo interno de la doctrina
cooperativista incide para que Ila
federacion comience a gestar su
autonomia ante las visiones partidarias
que habian predominado en los afos
anteriores.

2009 Desde el 2009 se incidiod en la Ley. 765 Ley




de Fomentos e Incentivos en la Produccién
Agroecolégica y Organica de Nicaragua
que fue aprobada en el mes de abril del
2011.

Asi como en la Ley 693. Ley de Soberania
y Seguridad Alimentaria y nutricional de
Nicaragua que fue aprobada el 16 de junio
del 2009.

2010

Participacién en el Proceso de Consulta
por la Comision de Género de
anteproyecto de Ley sobre la Violencia en
contra de las mujeres.

Participacién en marchas para demandar
la aprobacion de una Ley Creadora de un
Fondo de para la Compra de Tierra con
Equidad de Género para Mujeres Rurales.
Logrando la aprobacién de ley 717.

Elaboracién de wuna propuesta para
mejorar la politica nacional para la
produccion de ganado bovino en
Nicaragua.

FENACOOP, es miembro de la Comisién
Juridica del Consejo Nacional de las
Cooperativas (CONACOOP), dicha
Comisidén coordina el proceso de discusion
y consenso de Reforma a la Ley General de
Cooperativas (Ley N0.499), se aprovechara
dicho proceso para integrar el enfoque de
género, para ello debemos trabajar la
propuesta y presentarla a las demas
Federaciones y al INFOCOOP para lograr
consenso.

FENACOOP a través de su delegada
departamental participa en el Gabinete
Departamental de la Produccion en Esteli.

2010-2011

Participacién en la Campafa Semillas de
Identidad demandando el rescate de las
semillas criollas y acriolladas y la no
introduccion de transgénicos.

2011

Participacion en Nueva Guinea en la
Comision Municipal de  Soberania vy
Seguridad Alimentaria (COMUSSAN)

FENACOOP realiz6 un estudio sobre la
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aplicacion de la Ley SSAN en los
Municipios de Totogalpa y Macuelizo.

2009-2011 Gestion de proyecto de electrificacion
mejorando el nivel de ingresos al utilizar la
energia para la creacion de pequeiios
negocios.

Gestiéon de Becas en carreras técnicas y
universitarias para jévenes hijas e hijos de
las asociadas de las cooperativas.

VIII. Capital Politico de FENACOOP.

FENACOOP, en sus 21 afios de existencia y en su cultura organizacional promueve e
incentiva entre sus asociados espacios de incidencia en la buisqueda de mejorar la
interlocucion de sus miembros ante decisores en los diversos niveles.

Esto les ha permitido ir creando un capital politico a lo interno de su organizaciéon que
realiza procesos de incidencia en temas de politicas publicas, asi como a lo interno de la
organizacion. Entre los principales elementos de su capital politico se pueden mencionar:

Una de las asociadas de Chinandega ejerce el cargo de vice alcaldesa previo a su
candidatura segin una de las entrevistadas obtuvo el apoyo de las cooperativas de base y
le permitié ademas de su liderazgo escalar a otra instancia de poder.

Algunos miembros de las cooperativas a nivel de cada uno de los departamentos,
participa incidiendo ante instituciones del estado, Ong’s y gobiernos locales, lo cual ha
llevado inclusive a generar una mejor acogida de las politicas que en agro ecologia,
seguridad alimentaria y promociéon de las Buenas Practicas Agroecoldgicas que
FENACOOP, R.L. ha venido promoviendo.

Es decir la presencia de los y las miembras en espacios, regionales, nacionales, locales y
sectoriales permite proponer iniciativas que mejoran la interlocuciéon de los y las
afiliadas a FENACOOP en temas de gran interés y que garantizan un mayor desarrollo en
aspectos sociales y econémicos.
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X. Situaciones que motivan la incidencia en FENACOOP

10.1 Alo interno

Limitada participacién de socias en los drganos de gestién en los diversos niveles
cooperativas, uniones federacién, producto de actitudes y prejuicios que segiin una de
las socias entrevistadas de Nueva Guinea es producto de “una herencia patriarcal”

Ausencia de Politicas adecuadas para reducir las brechas de género entre los socios y
socias que no se establecian a lo interno ante el temor de poner en riesgo la unidad
gremial que es fundamental para mantener la plataforma de lucha del sector
cooperativo.

Hay una experiencia acumulada de mujeres asociadas que se integraron en la UNAG
donde inician su trabajo en espacios mixto en donde se demanda que en la seccién de la
mujer se respeten sus derechos. Sin embargo la falta de recursos econémicos, sin tierra 'y
con una cantidad de nifios pequeios limitaba la verdadera participacién de la mujer.

Ante esta situacidn este grupo de mujeres valora que han obtenido mayor avance en la
FENACOOP por ser mas especializada y por brindar una oportunidad donde las mujeres
tenian la posibilidad de formar cooperativas integradas solo por mujeres o asociarse en
cooperativas mixtas.

Influencia de la Cooperacion en este proceso.

Oxfam Canadd y Horizontes de Amistad mas la sefiora Rosa Almulet se considera segin
dos de las personas entrevistadas las precursoras que insistian para conocer la situacion
que vivian las mujeres. Y en el caso de los 6rganos de direccidn a nivel de sensibilizacion

alos dos presidentes de los ultimos afios.

10.2 A lo externo.

Ausencia de Politicas que permitiera a las mujeres del sector rural para acceder a
recursos prioritarios como es la tierras, crédito que son considerado el insumo para las
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familias rurales para producir su alimentaciéon y obtener sus ingresos. Asi como
limitadas oportunidades para incidir en espacios publicos de decisién desde el nivel de
los gobiernos municipales hasta las estructuras de orden nacional especificamente en la
asamblea nacional.

Limitado acceso de las mujeres organizadas en las cooperativas afliadas a FENACOOP a
Programas de Gobierno y por el hecho de mantener la autonomia gremial son
discriminadas y tratan de desestabilizar la organizacién cooperativa al formar ntcleos o
nuevas cooperativas que se dispongan asumir compromisos partidarios favoreciendo a
las actuales en recursos y proyectos de inversiéon productiva segin expresa una de las
entrevistadas que afirma que en su cooperativa muy pocas mujeres han tenido acceso al
bono productivo.

Factores externos que contribuyen a este proceso de incidencia.

Apertura democratica de parte de las estructuras de direcciéon de FENACOOP, este es un
efecto de la relacion establecida con personas que han apoyado este proceso como es la
sefiora Roxana Moler a quien se le reconoce su papel en este cambio.

Hay un entendimiento por parte de las mujeres afiliadas a la FENACOOP para ocupar
posiciones de poder donde se han establecidos una estrategia clara y precisa
combinando los siguientes elementos: pasion, presién y negociacion.

La delegacion de responsabilidades a las mujeres en diversos espacios ha sido asumida
con responsabilidad siendo visibles sus propuestas.

Disposicion y apertura de formar alianzas con el Movimiento Maria Elena Cuadra,
Movimiento Feministas, Coordinadora de Mujeres Rurales considerando entre otras. En
relacién a la Coordinadora de Mujeres Rurales para las asociadas a FENACOOP es la
Unica plataforma politica que aglutina a mujeres rurales y entre su principal demanda
estd el acceso a la tierra mediante el cual es posible acceder a programas de gobierno,
proyectos que se vinculan en el aseguramiento de la seguridad alimentaria y nutricional
de las familias.

Las socias productoras asumen su liderazgo negociando derechos y espacios
desarrollando un grado de autonomia y seguridad como parte de un camino recorrido
donde las alianzas con organizaciones de mujeres fortalecen el liderazgo y la
interlocucion para la demanda de la aprobaciéon de leyes que beneficien a mujeres del
sector rural.

Alianzas Territoriales entre ellas con Las Comisarias de la Mujer, Universidades como
URACAN, Ixchen, Casas Maternas entre otras instituciones.

La representatividad asumida por algunos dirigentes de cooperativas en las Comisiones
de Seguridad y Soberania Alimentaria como en el caso de Nueva Guinea.
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Procesos de Formacidn y Acceso a Informacion a través de Capacitaciones en la sede de
la cooperativa, diplomados de género,

Disponibilidad de Recursos Humanos y econdmicos para la iniciativa de incidencia que
ha facilitado los procesos para la elaboracion de herramientas

FENACOOP cuenta entre sus afiliadas con un capital humano que desde hace mas de dos

décadas habian estado organizadas en organizaciones gremiales como fue la UNAG, en
ese sentido dos de las entrevistadas afirman que acumularon experiencia.

XI. Logros alcanzados

Se expresan en diferentes niveles desde los cambios personales al desarrollar la
conciencia de género que permite trascender hacia la formacion de los hijos e hijas de
las asociadas donde se cuestionan los roles tradicionales.

El trabajo realizado para abrir espacios de incidencia a nivel de la organizacién ha sido
posible por arduas jornadas de voluntariado de las asociadas las que asumen el reto sin
ninguna remuneracion en los afios anteriores.

El impulso de la “Ley de Fomento e incentivos a la produccién agroecolégica y organica”
aprobada el pasado mes de Abril del 2011, tras un largo proceso de incidencia a partir de
su elaboracion como proyecto de Ley desde el afio 2009.

Las mujeres lograron avanzar a procesos de reflexién donde el punto de partida mas
adecuado ha sido la negociacién no solo en los espacios de direcciéon si no en la
constante demanda para ser escuchadas por los equipos técnicos, en ser incluidas
procesos de capacitaciéon de mejor calidad. Asi como la formacién de las comisiones de
género, y haber logrado incluir en la Planificacién Estratégica acciones a corto y
mediano plazo para reducir las brechas de género.

Las Comisiones de género han incidido mediante la formaciéon de capacidades y
apropiacion de herramientas para el analisis de género. Las comisiones han presentado
iniciativas que favorecen la participacion de las mujeres, Asi como propuestas para ser
incluidas en los proyectos para favorecer a las socias. En el ambito nacional la Comision
ampliada de Género de la FENACOOP y las comisiones de género de las cooperativas se
relacionan con redes territoriales como es la Red de Mujeres contra la Violencia y el
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Movimiento de Mujeres Maria Elena Cuadra en donde se articulan acciones de incidencia
para reducir la violencia de género

En los equipos técnicos ya so se hace mucha “mofa” de los temas de género



XII. Modificaciones realizadas producto de la incidencia.

12.1 Género

e Elaboracion de Politicas de Género
e Creacion de comisiones de Género en Cooperativas de segundo y primer nivel.

12.2 Politicas Publicas

En este aspecto se ha participado en las iniciativas de tres leyes de gran importancia para el
sector rural, dos de ellas especificas para las mujeres en alianza con otros sectores y redes
sociales.

e LaLey parala compra tierras en Alianza con otras organizaciones.

e LaLeyen Contra de la Violencia hacia las Mujeres.

e El impulso de la “Ley de Fomento e incentivos a la produccién agroecoldgica y
organica” aprobada el pasado mes de Abril del 2011, tras un largo proceso de
incidencia a partir de su elaboracién como proyecto de Ley desde el afio 2009.

12.3 Acceso a Recursos

Entre los avances registrados por parte de las mujeres es el tener acceso al crédito y
asistencia técnica. El apoyo a los procesos de comercializacion les permite una mejora de
los ingresos. Existen proyectos que apoyan las iniciativas econdmicas de las mujeres
pero aun falta profundizar en los aspectos de empoderamiento econémico.

XIII. Lecciones aprendidas

No basta que las mujeres ocupen un cargo directivo si no estan bien preparadas y mas
aun sino esta clara de su identidad de género se debe trabajar en una representacion de
calidad y no en cantidad.

La meta no es ir por el cargo que es asumido por un hombre si no que se dé una direccidon
donde las mujeres pueden elaborar sus propuestas, ser escuchadas e implementadas
considerando que este espacio es para mejorar su nivel de vida y sus relaciones en su
entorno.

Las mujeres asociadas deben realizar un plus esfuerzo para empezar a tener relaciones a
lo interno de la federacion mas horizontales, los lideres varones aun a regafiadientes
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muestran cierto temor de ser sustituidos aun cuando en estos espacios ellos no
enfrentan las adversidades de las mujeres asociadas.

En las diversas estructuras que se participa se debe valorar por parte de las mujeres el
trabajo que se realiza se deben de construir algunos conceptos como es el que se afirma
que “detras de un buen hombre hay una gran mujer”.

Romper con los roles tradicionales y practicas institucionales en las capacitaciones
donde los equipos técnicos demandan de ser atendidos en su alimentacién por las
mujeres técnicas.

Romper el hielo y quien no quiera ser permeable a los procesos de sensibilizacion de
género no insistir.

Incidencia

La incidencia debe ir desarrollando iniciativas que rompan la dependencia de recursos
financieros y técnicos que se logra con un mayor compromiso de las asociadas una vez
que se logre una mayor conciencia de género.

El liderazgo ejercido en las cooperativas ha permitido que algunas asociadas ocupen
actualmente cargos de eleccion popular pero una vez que lo ejercen responden a
intereses partidarios cubriendo su identidad de mujer cooperativista

XIV. Retos, Conclusiones y Recomendaciones.

Incidencia en las condiciones actuales

e Representar intereses mixtos es dificil siempre genera ciertos recelos y fricciones.
Se propone discutir en el &mbito gremial privado la forma de incidir en la parte
publica y politica.

e En las alianzas con el Movimiento feminista demandar el apoyo para la
construcciéon nuevas herramientas para incidir en estos espacios mixtos que
permitan un mayor avance de las mujeres socias priorizando los derechos
econdémicos.

e Las mujeres deben ejercitar a lo interno y poner en practica la sororidad que
permita mantener las mujeres en espacios de direccion y ser colaboradores
inicialmente entre mujeres. Aun cuando se realizan esfuerzos se actia de otra
manera.

29



Segin una opinién de uno de los entrevistados se debe abrir un espacio para
discutir como hacer incidencia politica sin contaminaciéon partidaria, sin
subordinacién ideolégica y con identidad gremial. El reto aun es mayor para las
mujeres en donde la adversidad por su condicién de género presenta barreras y a
la vez debe mantener los intereses cooperativistas gremiales en escenarios que
los diversos &mbitos son adversos a las mujeres.

Lo gremial encima de lo partidario donde ese liderazgo social y gremial sea una
oportunidad para romper vicios tradicionales tratan de imponerse y que afectan
la democracia interna de las organizaciones en donde se reproducen los
esquemas de trabajo de los partidos politicos tratando de desvirtuar el valor del
movimiento cooperativo.

Desarrollar un mayor compromiso entre mujeres para lograr mayores
reivindicaciones hacia mujeres.

Institucionalizar las comisiones de género a nivel de estatutos y reglamentos y ya
concluir la fase de una buena intencién politica.

Analizar si es conveniente tener las comisiones de género o formar la comision
que atiende las mujeres.

Negociar con la cooperaciéon considerando los diversos niveles de avances.

Desarrollar la capacidad avanzar sin esperar recursos externos aprovechando las
alianzas.

Es pertinente establecer politicas y servicios financieros y no financieros para
implementar estrategias de calidad como medio de insercién de las mujeres
socias de la Cooperativa a los mercados. Para ello, es necesario generar
innovaciones en los servicios financieros, en las politicas de transferencia
productiva e implementar modalidades de fomento de ahorro y de vinculacién
con Fondo de Desarrollo Rural de FENACOOP (FONDEFER). Y asi se podran ir
construyendo relaciones comerciales que den sostenibilidad a los cambios
impulsados por los proyectos.

La creacion de oportunidades de financiamiento, asesoria y capacitacion para
iniciativas productivas con equidad de género, que respondan a las necesidades
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de las socias es lo que le ha permitido cohesionarse como organizacidn; sin
embargo aun requieren de esfuerzos enfocados al crecimiento y desarrollo
econdmico de la organizacion y de las socias con una vision empresarial.

Conclusiones y Recomendaciones

Los avances son significativos para las mujeres por el hecho que han sido participes del
camino que desean seguir, prueba de ello es que algunas decidieron conformar
cooperativas solo de mujeres y otras integrarse a las cooperativas mixtas.

Desde las cooperativas mixtas las mujeres han impulsado nuevas formas de negociacion
a lo interno de las cooperativas construyendo una relacién entre socios y socias que les
permite ir adecuando las estrategias institucionales entre ellas las comisiones de género.

La representacion de las mujeres en los espacios de decisiéon de las cooperativas debe ir
articulada con procesos de retroalimentacidon con las socias de bases que permita ir
adecuando las practicas de género segun los avances obtenidos.

En los procesos de incidencia ha fortalecido las capacidades de la dirigencia de la
FENACOOP al reafirmar que el camino establecido hasta el momento es el mas adecuado
por el hecho que se sobreponen los intereses gremiales ante lo partidario. Pero aun falta
permeabilizar algunas estructuras en el hecho que la equidad de género a lo interno de la
institucion es un elemento que beneficia a hombres y mujeres por el hecho que se
reivindica derechos de una buena parte de las asociadas.

Para registrar a mediano plazo los avances se debe establecer los indicadores de género
para los proximos tres afios tomando en cuenta los niveles de avance en cada
departamento. Los indicadores deben considerar no solo el incremento de las socias en
los 6rganos de gestion si no que debe plantearse indicadores tales como el acceso al
crédito, el acceso a beneficios de parte de las asociadas a proyectos de gobierno producto
de la incidencia, acceso al banco de tierras segin lo propuesto en la ley, propuestas
elaboradas a las Comisiones Territoriales de Seguridad y Soberania Alimentaria.

Es pertinente establecer politicas y servicios financieros y no financieros para
implementar estrategias de calidad como medio de insercién de las mujeres socias de la
Cooperativa a los mercados. Para ello, es necesario generar innovaciones en los servicios
financieros, en las politicas de transferencia productiva e implementar modalidades de
fomento de ahorro y de vinculacion con Fondo de Desarrollo Rural de FENACOOP
(FONDEFER). Y asi se podran ir construyendo relaciones comerciales que den
sostenibilidad a los cambios impulsados por los proyectos.



Evaluar hasta la fecha los avances obtenidos en la Politica de Género e institucionalizar
las Comisiones de Género mediante la modificacion de estatutos.

El género son las relaciones de poder que se viven a diario en la calle, en la casa, en la

iglesia, en la organizacion, etc...debemos de ir identificando estas relaciones para
disminuirlas.
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